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    Глава 1

    Найдите мечту
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    Это не книга для наживы. Это – проводник, который помогает следовать зову своего сердца и прожить полную, эффективную и радостную жизнь. И в споре между двумя всегда есть лишь один победитель.

   

   Для начала вашего путешествия по жизни найдите свою мечту.

   
Мечты могущественны. Они относятся к тому непостижимому, что вдохновляет мужчин и женщин встать с места, спуститься в ад и вернуться обратно, чтобы изменить мир.

   
И я не говорю о совсем фантастических мечтах, которые невозможно воплотить в жизнь физически. Я говорю о мечтах, которые вдохновят вас, о тех, ради которых вы готовы попотеть, чтобы заставить их стать реальностью.

   
Для меня всегда много значили слова Томаса Эдварда Лоуренса:

   
«Все люди мечтают, но не все – одинаково. Те, кто предается мечтам в снах, кто загоняет их в самые пыльные уголки своего сознания, а вернувшись к реальности, считает забавной суетой, – не представляют угрозы. Но те, кто грезит и днем, опасные люди, поскольку в своих мечтах они движутся с открытыми глазами, тем самым делая их возможными».

   
Наша задача стать теми, опасными. Теми, кто действует, оживляя свои мечты, воплощая их в жизнь.

   
Уделите время, чтобы сделать это правильно. Прогуляйтесь как следует. Подумайте основательно. Представьте то, что заставляет вас от души улыбаться.

   
Спросите себя, что бы вы делали, если бы не нужно было зарабатывать деньги. Спросите себя, что может по-настоящему взволновать вас. Спросите себя, решитесь ли вы идти гораздо дальше, когда большинство уже давно остановилось.

   
Ответьте на эти вопросы, и перед вами предстанут ваши мечты. У каждого из нас есть свой Эверест, и если мы последуем его зову, жизнь превратится в приключение.

   
Конечно, очевидно, что ваша мечта должна быть реальной и осуществимой, так что приложите весь свой здравый смысл и взвесьте все хорошенько, но не путайте реализм с пессимизмом! Мыслите масштабно, убедитесь, что физически ваша цель достижима, и когда поймете, что ключевыми составляющими являются здравая оценка и тяжелый труд, решайтесь.

   
Запишите мечту на бумагу и приколите листок к стене там, где будете видеть его каждый день.

   
Слова и картинки имеют большую силу.

   
Сделали?

   
Отлично, мы приступаем…
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    Глава 2

    Не слушайте мечтокрадов
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    Следующее, что случится, когда вы определите свои цели и начнете обсуждать их с другими, – вам встретятся до невозможности обычные циники, которые посмотрят на вас и ухмыльнутся.

   

   Я называю их мечтокрадами.

   
Будьте начеку: они гораздо опаснее для человечества, чем вы можете себе представить.

   
В жизни мы никогда не должны быть на короткой ноге с теми, кто хочет опрокинуть нашу веру или посмеяться над нашими амбициями.

   
Есть множество причин, по которым люди могут захотеть испортить вам праздник: они могут завидовать тому, что вы хотите от жизни больше, чем они могут вообразить. Или они боятся, что ваш успех принизит их. У них могут быть и благие намерения, может, они пытаются уберечь вас от поражений, терзаний и слез.

   
Как бы то ни было, результат будет один: вас отговорят от достижения вашей мечты и использования вашего потенциала.

   
Решение в том, чтобы просто не прислушиваться к ним. Выслушайте их, если должны, – из уважения хотя бы, – а затем улыбнитесь и спешите дальше.

   
Помните, ваш будущий успех невозможен без того, о чем вас предупреждают мечтокрады: поражения, терзания и слезы.

   
Все эти вещи будут опорными камнями вашей дороги к успеху и верными признаками того, что вы все делаете правильно.
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    Глава 3

    Просто приступите…
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    Великие путешествия начинаются с одного шага.

   

   Когда вы стоите у подножия горы, вы почти не видите пути к вершине. Она слишком далеко, а дорога слишком извилиста и скрыта за препятствиями. Единственный способ забраться наверх – начать, поочередно переступая ногами, шаг за шагом.

   
Вот мои любимые слова Мартина Лютера Кинга:

   
«Сделайте первый шаг с верой. Вам не нужно видеть все ступени лестницы. Просто сделайте первый шаг».

   
Это хороший совет.

   
Когда вы только начинаете свое долгое и трудное путешествие к цели, вам не дано предвидеть каждое препятствие и предсказать каждый удачный прорыв. Но вы поймете, что с каждым шагом получаете опыт, перспективу, навыки и уверенность. Это и есть те элементы, которые в конце концов и помогут вам достичь цели.

   
Но наработать опыт, увидеть перспективу, обрести навыки и уверенность вы сможете, только начав движение.

   
Видите, как это работает?

   
Иногда предстоящее путешествие может показаться таким пугающим и таким невозможным, что смелости для первого шага нам не хватает. А в отговорках недостатка никогда не бывает: сейчас неподходящее время; шансы против меня; никто вроде до меня такого раньше не делал.

   
Я готов биться об заклад, что Нил Армстронг, первый человек на Луне, сэр Эдмунд Хиллари, первый, кто покорил Эверест, или даже Томас Эдисон, предпринявший тысячи и тысячи попыток, пока его лампочка не загорелась, имели полный список отговорок, которые тоже могли использовать.

   
И я гарантирую, что они не раз чувствовали неуверенность на протяжении всего своего пути.

   
Знаете, что самое грустное? То, что большинство людей никогда не узнают, на что они на самом деле способны, потому что гора страшно выглядит от подножия перед тем, как начнется восхождение. Легче смотреть вниз, чем вверх.

   
Каждый раз, когда люди объясняют мне свои «причины» не решаться на великие приключения, я всегда вспоминаю строки колких стихов Кристофера Лога:

   
    
     Подойдите к краю.

     Мы можем упасть.

     Подойдите к краю.

     Там слишком высоко!

     ПОДОЙДИТЕ К КРАЮ!

     И они подошли,

     И мы их толкнули,

     И они полетели.

    

   

   У меня есть смутное подозрение, что, если вы сможете подойти к краю и шагнуть с него, вы обнаружите, что тоже можете летать.

   Если вы сумеете сделать первый шаг к своей собственной мечте – сделать громадный прыжок веры к чему бы то ни было, – перед вами откроются совершенно новые возможности.

   
Это магия начала. Все происходит.

   
Дальше остается только держаться во время движения: оставаться бодрым, не отступать, доверять верным людям, прислушиваться к внутреннему голосу, делать то, чего другие не хотят или не могут делать, и никогда не упускать свою цель из виду.

   
Но подробнее обо всем этом – дальше…
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    Глава 4

    Гонитесь за мечтой, не за деньгами
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    Мы живем в обществе, где люди приравнивают успех к деньгам. Это – вечная ошибка.

   

   Я достаточно повидал несчастливых миллионеров, чтобы знать, что деньги сами по себе не принесут вам счастья. Я видел людей, которым из-за постоянной напряженной работы не хватало времени на собственные семьи (или даже на то, чтобы насладиться своим заработком).

   
Они сомневаются в мотивах собственных друзей или превращаются в параноиков, опасаясь, что кто-то попытается что-то у них украсть.

   
Богатые люди с легкостью скатываются к подлости, а чувство вины – это очень тяжелая ноша. Особенно если обращаться с таким ненадежным материалом, как деньги, неправильно.

   
Видите ли, сами по себе деньги, как и, например, успех или поражение, очень ненадежны по своей сути. Важно то, что мы делаем с ними, как с их помощью меняем жизнь.

   
Деньги, успех и поражение могут радикально наладить или разрушить человеческую жизнь. Так что вы должны обращаться с ними так, как нужно. И не давать им стать вашим хозяином.

   
Богатые люди часто обнаруживают, что вершины их горы – успеха, которого они добивались, – им уже недостаточно. И они правы. Недостаточно утолить голод выгоды и высокого положения (и об этом мы еще поговорим).

   
Суть в том, что вы должны строить свой дом на прочном фундаменте – на камне, а не на песке, – и деньги никогда вас не удовлетворят как цель.

   
Так что выбирайте мудро. Будьте осторожны в своих желаниях. Когда вы начнете правильно делать шаги, с вами начнут происходить хорошие перемены. Вы должны быть готовы к успеху, когда он нагрянет.

   
Деньги могут сделать дорогу приятнее, но рытвин с нее они никогда не уберут.

   
Миллиардеру Джону Полу Гетти принадлежат знаменитые слова: «Я бы отдал все, что имею, за один счастливый брак». Это хорошие слова. Деньги не излечат все ваши болезни. На самом деле деньги, как и успех, делают вашу жизнь масштабнее – и если вы выбираете неверные ценности, деньги сделают ситуацию гораздо хуже.

   
Однако, если ценности верны, деньги могут оказаться настоящим благом.

   
Так что чаще возвращайтесь к странице 9 этой книги. Смотрите на свою мечту. Никогда не упускайте ее из виду, потому что, если вы ее достигнете, будете безмерно богаты… и я говорю не о долларах и центах.

   
И последняя заметка об этом, небольшой секрет: когда вы искренне вверите себя своей мечте, когда будете источать энтузиазм и дадите своим талантам засверкать (какими бы небольшими и неразвитыми они ни были в начале), вы увидите, что деньги станут приходить к вам по умолчанию. Но если вы будете просто гоняться за деньгами, как за бабочкой, чаще всего они будут улетать от вас.

   
Следуйте за мечтой и дайте своим талантам развиваться, как человеческой жизни, держитесь их, проходя сквозь огонь и воду, и я уверяю, что деньги окажутся при вас.

   
Постарайтесь не беспокоиться о деньгах, вместо этого сфокусируйтесь на своем путешествии. И, конечно, не тратьте время и энергию на накопление богатства.

   
Следуйте за своей целью искренне, и у вас будет достаточно того, что вас удовлетворит.

   
Просто подождите, и вы увидите, куда поведут вас ваши мечты.
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    Глава 5

    Будьте как никто полны энтузиазма
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    Мои мама и папа снабдили меня рядом советов, необходимых для молодого человека (совместно с доброй порцией брюзжания на мой идиотизм, но это уже другая история!), но была одна мысль, высказанная моим покойным отцом, которая сильнее всего повлияла на мой взгляд на мир и оказалась наиболее приближенной к жизни. Звучала она так:

   

   «Если ты будешь полон энтузиазма больше чем кто-либо другой, ты никогда не будешь не прав».

   
Он всегда произносил это с усмешкой, так, будто говорил нечто, полное бесконечной силы. И он был прав.

   
Энтузиазм вносит кардинальные изменения в жизнь: он поддерживает вас в тяжелые времена, он вселяет смелость в тех, кто вас окружает, он очень заразителен и быстро превращается в привычку.

   
Энтузиазм прибавляет пять процентов живости ко всему, что мы делаем. И даже это малое количество зачастую определяет наш выигрыш или проигрыш.

   
На самом деле я верю, что энтузиазм может внести столько положительных изменений в человеческие жизни, что должен преподаваться в рамках школьной программы. Кроме всего, это одно из ключевых человеческих качеств, которые ищут работодатели (конечно, и я особо ценю это качество при наборе участников экспедиции).

   
Представьте, как на собеседовании вам попадается кандидат, который говорит, что любит рано вставать по утрам и первым приезжать на работу и что он привык согревать людям день улыбкой и подбадривать коллег чашкой чая. И все, что он хочет, – это показать вам, с каким усердием он может работать и как готов для вас пройти лишнюю милю.

   
«Ух ты! Вы нам подходите, это точно, когда можете приступить?» Я бы дал такому человеку шанс и был бы уверен, что каждый день он отрабатывал бы на твердую пятерку.

   
Так как же научить такому?

   
Ну, для начала нужно вознаграждать такие устремления и увлекать окружающих своим же примером.

   
Вдохновляющий энтузиазм – вот одно из самых важных качеств, к которым я стремлюсь в своей работе со скаутами. Если мне удается донести до детей мысль, – пусть некоторые из них не очень хорошо учатся в школе, – что они могут заглянуть в себя и получить пять с плюсом в игре жизни, будучи полными энтузиазма во всем, что они делают, – особенно в тяжелые времена, когда прочие только жалуются, – я знаю, что смогу внести радикальные изменения в их жизни.

   
За правильным настроем почти всегда следует успех, они друг к другу притягиваются.

   
Вы можете не быть самым быстрым, самым ловким, самым умным или самым сильным, но ничто не может помешать вам стать самым полным энтузиазма из всех, кого вы знаете. Ничто, кроме вашей собственной готовности стать немного не таким, как все.

   
Сделайте энтузиазм своим основным отношением к жизни, пусть вы и не ощущаете его ежедневно. Мы все можем выбрать наш настрой, одна из лучших причин выбрать позитивный – это альтернатива. Ведь если вы не выберете хорошее отношение, вам достанется плохое. Или – того хуже – вялое, скучное и нейтральное.

   
Если в ежедневной борьбе вы можете выбрать любое отношение к ней, то с легкостью можете выбрать лучшее, а движущей силой всего хорошего в вашей жизни станет энтузиазм.

   
Люди полюбят вас за это и за это будут помнить.

   
В конце концов, кто не любит работать с энтузиастами?

   
Я знаю, что я люблю.
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    Глава 6

    Говорите «да»
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    Чтобы преуспеть в жизни, важно быть готовым сказать «Почему нет?», когда другие говорят только «Почему?».

   

   По опыту я знаю, как многие люди умеют скрещивать руки, откидываться назад и спрашивать: «Почему я должен?» И таким образом они позволяют великим возможностям проскользнуть мимо.

   
Настоящие чемпионы всегда идут против ветра и выбирают менее утоптанную дорогу. И это значит научиться говорить «Почему нет?» вместо «Почему?».

   
Это особенно важно в начале строительства карьеры или погони за мечтой. В поисках жемчужины вам придется открыть множество раковин.

   
Вам предстоит много всего перепробовать, встретиться с множеством людей, делать людям безумные предложения и в целом вести очень занятую жизнь!

   
Почти всегда лучше говорить «да» и что-то пробовать, чем говорить «нет». Особенно на первых порах, потому что иначе ваш страх сказать «да» сломит вас.

   
Чаще всего сказанное «нет» означает, что ничего в вашей жизни не изменится. «Да» в любом случае имеет силу сотворить перемену. А перемены – это залог успеха.

   
И, кстати говоря, единственный, кто точно любит перемены, – это ребенок в мокром подгузнике! Изменения пугают, они неудобны, но жизнь начинается вне вашей зоны комфорта, так что научитесь принимать это и привыкать к этому. Чемпионы вынуждены делать это каждый день.

   
Несколько лет назад я вел экспедицию на Эверест, гору, на которую забрался в 23 года, гору, на которой я рискнул всем и выжил. У меня всегда была мечта вернуться туда и попробовать пролететь над этой горой на маленьком одиночном парамоторе – это почти параплан, только с мотором, который крепится за спиной.

   
В то время максимальной высотой полетов на этой машине было около 17 000 футов (5180 метров). Но, будучи энтузиастом (и оптимистом!), я посчитал, что пытаться побить этот рекорд всего на несколько футов бесполезно. Я подумал, что стоит подняться так высоко, как это только возможно, и в моем понимании это значило пролететь над вершиной Эвереста. Получалось, что нужно было построить машину, способную летать на высоте примерно 29 000 футов (8840 метров).

   
Большинство людей, с которыми мы говорили об этом, решили, что: а) мы сумасшедшие и б) это технически невозможно. Чего эти возражатели не учли, так это силы слова «да» и особенно возможности собрать команду, способную на такую миссию. Это значило использовать гениальность моего друга Джило Кардозо, инженера, специалиста по парамоторам, рожденного энтузиастом, и человека, который любит нарушать правила и говорить «да».

   
Джило был – и остается до сих пор – абсолютно гениальным авиационным инженером, почти всю жизнь он провел на своем заводе, разрабатывая и тестируя самые безумные приспособления.

   
Люди говорили нам, что наш кислород замерзнет при температуре минус 70 градусов. Или что на таких экстремальных высотах нам понадобится такой тяжелый мотор для запуска машины, что его будет невозможно поднять в воздух. Или что, если нам это и удастся, мы поломаем себе ноги, приземляясь на такой скорости. А Джило всегда отвечал: «О, все будет отлично. Предоставьте это мне».

   
Несмотря на преграды, несмотря на все проблемы, Джило всегда говорил: «Нам это по силам». В итоге, проведя несколько месяцев в своей мастерской, он построил машину, которая подняла нас над вершиной Эвереста. Он утер нос возражателям, он соорудил невозможное, и с Божьей помощью мы эту машину запустили – и в процессе мы заработали около 2,5 миллиона для детских благотворительных учреждений по всему миру.

   
Видите, мечты могут стать реальностью, если вы будете их придерживаться и думать по-крупному.

   
Так что говорите «да» – вы никогда не узнаете, куда это вас приведет. И совсем мало ограничений того, как высоко вы сможете воспарить.

  [image: chapter_end]


   

[image: before_title]

    Глава 7

    Чтобы быть храбрым, сначала вам нужно испугаться
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    Быть храбрым – не значит не испытывать страха.

    Настоящая храбрость всегда означает преодоление страхов.

   

   Не нужно много мужества, чтобы отправиться в путешествие, в котором место назначения известно и все шаги к нему детально расписаны. Оставить лагерь ночью, когда мы не знаем дороги и не уверены, что вернемся, – вот что значит храбрость.

   
Когда я служил в армии, во время парашютного прыжка в Южной Африке я пережил несчастный случай. Сломал позвоночник в трех местах. Вернувшись в Великобританию, провел 18 месяцев в военном госпитале, отчаянно пытаясь вылечиться. Это были тяжелые, темные, самые страшные дни за всю мою жизнь.

   
Не было никакой определенности, каждое движение оборачивалось для меня агонией, мое будущее висело на волоске. Никто не мог мне сказать, буду ли я когда-нибудь снова ходить. Мой прыжок стоил мне карьеры, телодвижений и почти что самой жизни. Я и представить себе не мог, что когда-нибудь буду снова прыгать с парашютом.

   
Теперь, после семи сезонов телевизионной передачи «Выжить любой ценой» («Человек против дикой природы»), я могу сказать, что мне пришлось прыгать со всех воздушных судов, которые только можно представить: с воздушных шаров, с военно-транспортных самолетов C-130, с вертолетов, с бипланов, со старых «дакот» времен Второй мировой войны. Список довольно длинный. И каждый раз прыжок дается мне с трудом.

   
Накануне я всегда плохо сплю, мучают кошмары, возвращающие меня к тому несчастному случаю, который, естественно, всплывает в памяти непосредственно перед прыжком. В моей жизни это – настоящая гора, та, которая вызывает нарастающий внутри страх. Пульс учащается, ладони потеют, во рту сохнет. Но я должен пересилить себя, почувствовать этот страх и все равно заставить сделать то, что нужно. Это моя работа.

   
Съемочная группа знает, что прыжки с парашютом даются мне непросто. И всегда находится рука, которая ложится мне на плечо в последний момент перед тем, как откроется люк самолета. Каждый раз при взлете я снова смотрю в глаза своим демонам, но это моя работа, и я не хочу позволить демонам одержать победу.

   
Храбрость означает способность посмотреть в лицо тому, чего мы боимся больше всего, и преодолеть, побороть эти страхи… или хотя бы подавить их на какое-то время.

   
И чем сильнее страх, тем больше храбрость.

   
Но одно я знаю точно: только делая то, чего боимся, мы можем по-настоящему научиться храбрости.
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    Глава 8

    Побеждают те, кто держится до конца
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    За спиной каждого преуспевшего человека вы обнаружите целую вереницу неудачных попыток. Мы можем не замечать их поражений (поскольку нас ослепляют их успехи), но, чтобы добиться успеха, этим людям неизбежно пришлось пройти через цепь неудач.

   

   Так уж устроен мир: для достижения успеха вам не раз придется сталкиваться с поражениями.

   
И дело не в самих поражениях, а в вашей способности двигаться дальше. Как сказал Уинстон Черчилль: «Успех – это умение идти от одной неудачи к другой, не теряя энтузиазма».

   
И, по моему опыту, настоящее различие между успешными и неуспешными людьми только в упорстве продолжать двигаться дальше.

   
Как и энтузиазм, стремление довести свое дело до конца – зачастую самый важный фактор в достижении успеха, важнее, чем любая квалификация и всякие рекомендательные письма.

   
Я знаю, что все было бы совершенно иначе, если бы на моем пути не попалось достаточно колдобин. Теперь я отношусь к ним как к верным признакам того, что я все делал правильно.

   
Например, я получал – почти буквально – сотни и сотни писем с отказами в спонсорстве моей экспедиции на Эверест. Каждый день я просыпался с чувством безнадежности: еще одно «нет», еще одна неудача. И много раз меня искушала мысль отказаться от своей мечты.

   
Но я также был полон решимости забраться на эту гору. И я не отступил. Я продолжал стучаться в двери и отправлять письма – и угадайте, что произошло? В конце концов я достал деньги на то, чтобы организовать мою экспедицию.

   
Более того, большинство людей не знают, что в первый раз я не прошел отбор в SAS[1].

   
Люди не говорят о неудачах – обычно они помнят только успехи.

   
Очень трудно пройти отбор в SAS с первого раза, но со второго – куда сложнее. Когда знаешь, насколько тяжело будет перенести весь процесс и физически, и психологически. Не многие решаются на вторую попытку, потому что это очень болезненно.

   
Но я принял осознанное решение отдаться этому полностью. Я целиком посвятил себя достижению результата, несмотря на всю возможную боль.

   
И я отправился – снова – вместе с другими 140 рекрутами и с полным осознанием того, что только самые стойкие из нас дойдут до конца. Я хотел отдаться этому целиком настолько, насколько потребуется.

   
Одиннадцать месяцев спустя – поимев полный набор пота, боли и недосыпа – я стал одним из всего лишь четверых, кто попал в полк.

   
В своих начинаниях вы должны быть упорными и не бояться несколько раз потерпеть неудачу, чтобы попасть туда, куда стремитесь. Привыкните к поражениям и воспринимайте их как то, чем они и являются:

   
опорным

   камнем

   на пути

   к успеху.

   
Я не был ловчее, или сильнее, или умнее тех, кто не прошел отбор, – просто я был тверже в решении выложиться по полной. Я помню, как во время отбора один рекрут, которого только что исключили, повернулся ко мне и сказал: «Знаешь, в чем между нами разница, Беар? Ты просто тупее меня».

   
Умение вцепиться, несмотря на то, какую боль подкидывал нам отбор, он принял за тупость. На самом деле это было то, что необходимо делать – спокойно вытерпеть все колдобины, чтобы добраться до вершин.

   
В конечном счете я прошел отбор, а тот рекрут – нет. И это несмотря на то, что он был более умелым и опытным солдатом, чем я.

   
Как видите, если вы отступите, то проиграете. Но пока вы продолжаете держаться, у вас есть шанс.

   
Жизнь награждает упорных, а не умелых.

   
Как однажды сказал Гаррисон Форд: «Те, кто держится, побеждают».
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    Глава 9

    «Чуть-чуть больше»
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    Угадайте, в чем разница между скаковыми лошадьми стоимостью в 100 и в 1 000 000 фунтов.

   

   Ну, очевидно, что та, которая стоит 1 000 000 фунтов, в 10 000 раз быстрее, чем та, что стоит 100. Правильно? Нет, это совершенно нелепое заключение. Может, она хоть в десять раз быстрее? Ни в коем случае. В два раза быстрее? Вряд ли. В лучшем случае разница в нескольких секундах у финиша. Обычно первая лошадь всего на нос обгоняет четвертую во время скачек.

   
В жизни все точно так же.

   
Чемпионы и те, кто должны были ими быть, почти ничем не отличаются: у всех нас одинаковый мозг, одинаковое устройство легких, одинаковые пары глаз, ушей, одинаковый рот. В итоге всего несколько качеств отличают чемпионов от остальных.

   
Большинство лошадей – как и людей – имеют то, что приводит их на четвертое место. Победителями же являются те, кто знает: когда становится особенно трудно и прочие начинают выходить из игры, наступает время копнуть глубже и вложить чуть-чуть больше.

   
Я никогда не забуду тот день, когда прошел отбор в SAS. К концу долгого, изнурительного процесса исключений, во время которого из 140 рекрутов нас осталось четверо, я начал готовиться к зачислению.

   
Это было самое незначительное событие, которое только можно представить. Никаких фанфар и горнистов, никакого парада. Только мы четверо, стоящие в маленьком, невзрачном здании на краю херефордского тренировочного лагеря. Помятые, изможденные, усталые, все в синяках, но с сердцами, переполненными гордостью.

   
Старший офицер полка вышел, остановился перед нами и сказал вот эти слова – я никогда их не забуду:

   
«С этого дня вы – часть семьи. Я знаю, что вы отдали за честь находиться здесь. Разница между вами четверыми и теми, кто сюда не попал, очень проста: это умение выложиться чуть-чуть больше, когда уже и так больно. Вы сами видите, что отличие между ординарными и экстраординарными обычно кроется в этих простых словах – «чуть-чуть больше».

   
Потом он добавил:

   
«Работа, которую я попрошу вас сделать теперь, будет довольно трудной. Даже более того, честно говоря. Но вашу работу здесь делает особенной способность вложить чуть-чуть больше, когда остальные просто сдаются. Вы отдали больше, когда другие сдались. Вот и вся разница».

   
Эта короткая речь произвела на меня большое впечатление, я ее никогда не забывал. Слова были простые, и даже для меня – молодого и не очень уверенного солдата – они стали опорой.

   
И я всегда так и поступал, даже в тяжелые времена, проходя через джунгли, пустыни, горы и через всю жизнь. Всегда вкладывал «чуть-чуть больше».

   
Достижение вершин требует от нас держаться чуть дольше, чем готовы большинство людей. Только это «чуть-чуть больше», только на кончик носа дальше.
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    Глава 10

    Никогда не сдавайтесь
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    Если и существовал человек, понимавший, как ценно и важно придерживаться выбранного пути, то это сэр Уинстон Черчилль.

   

   Согласно одной из легенд, он, произнося речь в школе Харроу, просто встал и сказал: «Никогда не сдавайтесь, никогда, никогда, никогда. Никогда не сдавайтесь».

   
Он знал, какие перемены могут повлечь за собой эти слова.

   
Куда бы вы ни шли, что бы ни делали, умение «копнуть глубже» и не отступать, когда становится тяжко, не только поднимет вас на совершенно новый уровень, но и приведет к более увлекательной, более полной и более благоприятной жизни.

   
Эта упрямая решимость, это отношение «никогда-не-говори-что-умрешь» приводят людей в место, исследовать которое готовы лишь немногие. И именно для них жизнь становится интереснее.

   
Так что, когда вы будете устало думать, что испробовали все возможности, взгляните вглубь себя и вспомните простую вещь: еще не испробовали!

   
Окончательное решение – держаться дальше или нет – всегда остается за вами. Никто не сможет заставить вас отступиться. И, к счастью, Черчилль знал, какую силу имеет такая цепкость.

   
«Никогда не сдавайтесь, никогда, никогда, никогда. Никогда не сдавайтесь».

   
Больше ему ничего и не нужно было говорить в той речи.

   
То были самые мудрые слова, которыми он только мог поделиться с теми учениками. И это был тяжелейший урок, он был выучен перед мрачным лицом войны.

   
«Никогда не сдавайтесь, никогда, никогда, никогда. Никогда не сдавайтесь».
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    Глава 11

    Ничто не учит так, как напасти
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    В 1941 году, когда Британия переживала самые темные времена Второй мировой войны, Черчилль заявил молодому поколению, что «это великие дни – самые великие дни, которые только переживала наша страна».

   

   Но почему Черчилль утверждал, что мрачные, неопределенные дни, угрожавшие свободе и самой жизни, были лучшими днями для его слушателей?

   
Он знал, что, когда наступают тяжелые времена, когда положение хуже некуда, именно тогда мы узнаем, на что на самом деле способны.

   
Знание того, что вы можете большего добиться, вытерпеть больше, чем могли себе представить, – это великолепные ощущения. Лучше может быть только чувство, которое появляется, когда мы уже на деле узнаем, насколько ярко можем засиять.

   
Пусть это клише, но оно правдивое: алмазы создаются под давлением. И без давления они остаются просто кусками угля.

   
Величайший трюк в жизни – это научиться видеть неприятность как своего друга, учителя и проводника.

   
Бури приходят, чтобы сделать нас сильнее.

   
Никто не достигает своей мечты, не запнувшись о несколько препятствий на своем пути. С опытом мы учимся понимать: эти препятствия являются верными признаками того, что мы выбрали правильную дорогу.

   
Поверьте мне: если вы выберете дорогу без препятствий, я могу вам пообещать, что ни к чему стоящему она вас не приведет.

   
Так что приветствуйте беды и напасти, приветствуйте препятствия и готовьтесь к успеху.

   
Сегодня начинаются лучшие дни в вашей жизни…
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    Глава 12

    Познайте себя
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Самым сакральным местом Древнего мира был Дельфийский оракул в центре Греции. Короли, воины и послы пересекали весь известный тогда мир, чтобы услышать его предречения.

   
Над воротами Дельф каждого путника приветствовала короткая надпись:

   
«Познай самого себя».

   
Этот простейший совет утверждал самое важное знание из когда-либо существовавших. И чтобы понять значение слов оракула, сначала нужно понять самих себя.

   
Тому есть хорошая причина: если мы не поймем свой собственный разум, свои мечты, силы и слабости, как мы сможем достичь конечной цели своего поиска? Мы станем похожи на корабль без штурвала.

   
По этой причине познание самого себя так важно: оно помогает вам принимать решения, делающие вас счастливее, потому что вы будете преследовать цели, которые на самом деле исходят из вашей натуры и от самого сердца.

   
Так как же понять себя?

   
Первый путь – провести какое-то время в одиночестве.

   Только вы, без внешнего влияния друзей и родственников, которое так сильно формирует наши стремления. Уделите самому себе достаточно времени, чтобы услышать желания вашего собственного сердца, чтобы их не заглушали голоса других людей, говорящие, что вам делать с вашей жизнью.

   
Я уверен, что советы, которые дают вам ваши родственники, основаны на искренней любви к вам, но это совершенно не значит, что их советы по поводу ваших стремлений или карьеры достаточно хороши для вас.

   
Это ваша жизнь. Будьте смелы с ней. Проживайте ее энергично, направьте ее на то, что вас будоражит. Слушайте свое сердце, идите к своим мечтам: они от Бога.

   
Вы поймете, что обладаете определенным набором способностей, сфер, в которых вы хороши. Отыщите все эти способности, взрастите их. Ваши цели, мечты и стремления будут связаны с вашим набором естественных способностей.

   
Прислушайтесь к тому, что говорит Библия:

   
«Вы созданы удивительно и дивно».

   
Другими словами, вы не случайно хороши в некоторых вещах!

   
Второй путь познания себя – испытания. Бросьте себе новые вызовы. Задайте себе трудные задачи. Узнайте, что заставляет вас чувствовать себя живым, проверьте, на что вы способны.

   
Перед тем как забраться на Эверест, я начал откладывать деньги на попытку подняться на вершину Ама-Даблам, это один из классических и самых технически трудных подъемов в Гималаях. Многие недели я был там не снимая наушников, я забирался один, полностью погруженный в каждый шаг, каждый хват.

   
Я был в гармонии с собой, я был в гармонии с горой. Были только я и она.

   
В те времена у меня появилась возможность немного сдвинуть собственные внутренние границы. Я понял, что могу нащупать свою оболочку и снять ее.

   
С каждым разом я старался дотянуться чуть дальше, повисая на крюках, идти на дополнительный риск – и я добился быстрого результативного прогресса. Я исследовал пределы скалолазания, и мне это нравилось.

   
Когда я добрался до вершины и с благоговением огляделся, десятью милями севернее показался Эверест. Я знал, что у меня достаточно сил, чтобы покорить и эту гору.

   
Уильям Блейк сказал:

   
«Великие вещи случаются, когда встречаются человек и горы. Они не произойдут в уличной сутолоке».

   
Он был прав. Чтобы узнать самого себя, вам необходимы время, пространство и оппонент. У вас вряд ли получится найти их в суете, когда вы идете с опущенной головой, а живете чьими-то чужими мечтами.

   
Где бы вы ни находились в жизни, всегда возможно отыскать свой собственный вызов. Вам не обязательно отправляться в джунгли или Гималаи, ведь куда важнее состояние разума, а не физическое место.

   
Все, что нас окружает, может создать горы в нашем разуме. И, только начав испытывать себя, мы начинаем узнавать себя.
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    Глава 13

    Вам не стать всадником, пока вы не упадете с лошади

   

   [image: after_title]


    Когда я был ребенком, мы с отцом часто брали пару лошадей и отправлялись на прогулку по пляжам острова Уайт, на котором я вырос.

    Это одни из самых счастливых воспоминаний о моем детстве, несмотря на то что я много раз падал с седла на твердый мокрый песок.

   

   Но как раз когда я собирался залиться слезами, мой отец начинал мне аплодировать.

   
Аплодировать падению?

   
Но почему?

   
Отец помогал мне понять, что я смогу стать хорошим наездником, только если несколько раз упаду с лошади, – что мы становимся хороши в чем-то, только когда проделали это достаточное количество раз.

   
Это значит, что будут времена, когда нас сбросят на землю и мы обнаружим себя лежащими лицом в грязи.

   
В жизни все так же.

   
Этот урок относится к любому пути, который мы выбираем в жизни: что бы вы ни хотели делать, высоки шансы, что – если это стоящее дело – будет трудно. Мы все порой падаем с лошади. И быть сброшенным на землю какой-то неожиданностью – основная часть обучения езде.

   
Только так и можно чему-то научиться – не бояться делать ошибки.

   
Так что рассматривайте неизбежные повторения и неудачи как важные части учебного процесса.

   
Промахи учат нас тому, как встать, а не тому, как падать.
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    Глава 14

    Отправляйтесь налегке
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    Мы подошли к той части нашего путешествия, когда я могу обеспечить вас несколькими ключевыми ноу-хау, чтобы помочь вам преодолеть многие препятствия, которые ждут впереди.

   

   Итак, у нас может быть «хорошая» или «плохая» экипировка. Мы отсортируем и составим список «хорошей», а то, что относится к «плохой», будем выбрасывать. Мне нужно, чтобы в итоге вы были снабжены суперэффективной, полностью функциональной экипировкой, основанной на твердых принципах, которые и построят вашу жизнь, и создадут приключения.

   
И вот причина, по которой нам нужно сохранять экипировку облегченной.

   
Очевидно, что во время экспедиции вам совсем не захочется тащить больше принадлежностей, чем вам нужно. Необязательная экипировка – это лишний груз, а слишком большой багаж вас только замедляет. Смысл, заложенный в телепередачах, которые я вел, состоит в том, как вы можете выжить, имея при себе только бутылку воды, приличный нож и несколько ключевых ноу-хау.

   
Суть в том, что правильный настрой – величайший, королевский ресурс, который заложен в каждом из нас. Соберите с собой верные навыки, верное отношение, и больше вам мало что понадобится.

   
В экспедиции всегда легко опознать новичков, потому что именно у них самые большие рюкзаки, забитые огромным количеством утвари для приготовления пищи, одежды и излишним снаряжением, которое они просто не будут использовать. Каждый день они волокут дополнительный вес, и когда становится сыро, мерзнут, а уж когда висят на конце своей веревки, этот лишний груз может оказаться смертельно опасным.

   
Я много раз это видел: в походах скаутов, в больших экспедициях и на телесъемках.

   
Искусство эффективно паковаться – основная часть успешной экспедиции. И в жизни это тоже так.

   
Но сначала мы должны посмотреть, как большинство из нас «подготавливается» к жизни.

   
Я часто встречал людей, которые таскали на себе груз эмоционального раздражения, который тянул их вниз.

   
Это может быть ноша из ожиданий их родителей, которые заставили этих людей выбрать ту работу, которую они должны делать, а не ту, которую они любят. Или это глубокий внутренний страх перед будущим, или тревога о том, что подумают окружающие, которые осудят выбор необычной и менее престижной и прибыльной профессии.

   
Каким бы ни был этот «багаж», эти люди таскают ненужный груз. Подсознательно они упорно стремятся прожить свои жизни так, как твердит им чужое мнение, влияющее на них всю жизнь. Даже если эта «домашняя правда» неверна!

   
Очень многим людям с самого юного возраста приходилось слышать немало негатива в свой адрес, именно это и сформировало их.

   
«Ты плохой, ты глупый, ты неудачник, ты всех позоришь…» – список бесконечен. Но все это неправда.

   
Я хочу показать, что эта ноша не должна сковать вашу реальность.

   
Да, может быть, вы в чем-то не преуспели. И что? С кем такого не бывало? Это не делает вас неудачником. «Ты глупый». Нет, совсем нет. Может, вы и провалили экзамен, но только потому, что недостаточно к нему готовились.

   
Вы видите простые решения?

   
Для проигравших – пробуйте дальше. Для экзаменующихся – работайте усерднее. Вы можете и то, и другое. Вот в чем хорошая новость для вас. И как бы вас ни называли, поверьте мне, это не вы и носить на себе эти ярлыки не должны.

   
Начинайте снова. Выбросьте их. Отправляйтесь налегке.
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    Глава 15

    Избавление от лишнего груза
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    Теперь, перед тем как мы уйдем слишком далеко, у нас появился шанс узнать, что, может быть, – только может быть, – мы немного виноваты в том, что когда-нибудь жили чьими-то чужими устремлениями в ущерб своим.

   

   И сейчас хорошее время сказать «Хватит!» той жизни, состоящей из страха и из чужих ожиданий.

   
Никогда не бывает легко взглянуть в глаза старым неприятным чувствам, но всегда хорошо изменить принципы нашего выбора, чтобы нести с собой по дороге нашей жизни и приключений.

   
В конце концов, чем больше «плохой» экипировки мы несем, тем медленнее будем идти и меньше пройдем.

   
Каждый из нас должен выбирать.

   
Но когда мы сбрасываем плохое и идем налегке, кое-что происходит.

   
Во-первых, я уверен, что вы будете больше смеяться, меньше волноваться и вам будет легче добиваться своей мечты.

   
Еще, путешествуя налегке, легче приспосабливаться к нашим приключениям или карьере. Вы свободнее прислушиваетесь к зову. Как часто великие возможности приходят к людям, которые слишком заняты или слишком циничны, чтобы даже заметить их, оставляя новую интересную дверь закрытой?

   
Уинстон Черчилль (снова он!) однажды сказал слова, которые подчеркивают: каждый однажды получает шанс создать собственное счастье, но не каждый использует его.

   
Если вы подавлены, а ваша голова опущена и загружена эмоциональным мусором, вы можете упустить свой шанс.

   
Так что мудро подходите к тому, какой «багаж» вы несете и каково ваше отношение к миру. Они определяют вас.

   
Делают ли они лучше вашу жизнь, увеличивают ли ваши шансы достичь вашей мечты? Или, наоборот, тянут ли они вас назад?

   
Хороший упаковщик – это жесткий упаковщик. Будьте здравы и сообразительны: если что-то не сможет вам помочь, откиньте это, выбросьте. Оставайтесь налегке.

   
Наши убеждения и настрой меняются дюйм за дюймом, в маленьких ежедневных делах. Если вы вдруг поймете, что начинаете думать о ком-то или о чем-то старым негативным способом, просто остановите себя.

   
Подумайте.

   Проверьте.

   Измените.

   Освежите.

   
Работа сделана. Улыбнитесь. Двигайтесь дальше.

   
Сделайте это достаточное количество раз, и вы изменитесь. К лучшему, к сильному.

   
Если вы действительно хотите быть готовым ко всему, что преподнесет вам жизнь, собирайтесь налегке, оставайтесь подвижным, собирайте позитивное, отбросьте негативное и ловите свои шансы, когда они окажутся поблизости.

   
Очень важно, как мы подготавливаем себя к великим приключениям.
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    Глава 16

    Остерегайтесь волнений
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    Один из моих старых приятелей по SAS и экспедиции на Эверест, Мик Кростуэйт, однажды дал мне очень разумный совет:

    «Не волнуйся ни о чем, что лежит за пределами сферы твоего влияния».

   

   Или, другими словами: если вы не можете что-то изменить, не беспокойтесь об этом.

   
Подумайте, о чем вы больше всего беспокоитесь? Внутри или вне сферы вашего влияния это находится? Видите ли, большинство из нас волнуются и паникуют из-за вещей, которые мы не можем контролировать, из-за вещей, которые мы изменить не можем.

   
Это разумный совет, но многие ему не следуют.

   
Марку Твену принадлежат знаменитые слова о том, что большую часть жизни он волновался из-за вещей, которые так и не произошли. Я думаю, что, скорее всего, люди делают это постоянно. Отчасти именно поэтому только некоторые добиваются исполнения своих мечтаний. Люди не осмеливаются… просто на всякий случай.

   
Страхи и волнения о вещах, лежащих в далеком прошлом, или о том, что может никогда не случиться в будущем, очень отягощают и замедляют нас.

   
Так что, как только сможете, сбросьте волнения.

   
Иисус много говорил об этом, а это был человек, у которого имелись серьезные причины для волнений. В конце концов, Он был насмерть замучен на кресте, перенося боль и тяжесть каждого плохого деяния и каждой плохой мысли всего человечества. Вот это – полноценный груз!

   
И все равно Он говорил: «Передайте свой груз мне, чтобы Я нес его».

   
Запомните эти слова! Они много раз помогали мне преодолеть некоторые крупные волнения.

   
Даже если вы не чувствуете в себе достаточно веры и если вы еще не точно определились во всех теологических деталях, просто попробуйте! Что вы потеряете, кроме небольшой части гордости? (В любом случае иметь слишком много гордости не очень-то хорошо.)

   
Так что воспользуйтесь обещанием Христа по отношению к вашим проблемам. Закройте глаза и переправьте их наверх к Нему. За последние несколько тысяч лет у Него появилось классное хобби: отвечать на простые, честные, идущие от сердца молитвы.

   
Передайте их Ему, а сами отпустите их.

   
И еще одно последнее о беспокойствах. Запомните вот что: прошлое уже история, а будущее это загадка, но «сейчас» это дар – поэтому мы и называем это Настоящим[2].

   
Вы должны научиться жить в Настоящем.

   
Приветствуйте его, насладитесь им, работайте над ним, хольте его.

   
Оно не продлится вечно.
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    Глава 17

    Палатки сами себя не ставят
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    В ходе моей самой первой горной экспедиции – школьной поездки в Сноудонию – я выучил очень полезный урок о палатках да и о жизни тоже.

   

   Мы добрались до лагеря за полночь, шел очень сильный дождь. Мы все устали и промокли, отчаянно хотели расставить наши палатки и залечь в них. Из-за торопливости и отсутствия опыта мы все делали очень быстро, невпопад, забрались внутрь, и, естественно, где-то к трем часам ночи все пошло наперекосяк.

   
Проснулся я, услышав, как хрустнул первый сломавшийся колышек, а за ним тут же последовал другой – мягкий и сырой звук сворачивающейся мокрой парусины. Все хорошо, сказал я себе, во всяком случае, остальные колышки все еще на месте.

   
И мы с моим другом Уэтти заворочались, зарылись головами в спальные мешки и притворились, что ничего не происходит.

   
Но, потеряв первый колышек, палатка сильно повисла. А вскоре не выдержали и остальные колышки, палатка сложилась с драматичными хлопком.

   
Мы с Уэтти оказались в кромешной темноте, запутавшись в мокрой холодной парусине и лежа в луже грязной воды. Все вымокло, мы продрогли до костей и весь остаток похода думали только о том, почему не сделали всю работу правильно с самого начала – или хотя бы не вылезли из своих спальных мешков, когда сломался первый колышек, и не заменили его.

   
Метафора тут практически буквальная: если нужно что-то сделать, сделайте это хорошо.

   
Моя мама говорила:

   
«Когда работа начата, не оставляй ее, пока не закончишь. Будь она большая или маленькая, сделай ее хорошо или не делай совсем».

   
Умная леди. Это был хороший совет, и он означает, что вы можете сделать очень много продуктивной работы. И в то же время вялый и посредственный труд – заклятый враг успеха.

   
Делая работу хорошо, вы еще и получаете гарантию того, что все, к чему вы прикасались, сделано по высшему стандарту: вам не нужно беспокоиться о мелких дырках, которые со временем растянутся и превратятся в большие. Это, в свою очередь, рождает уверенность. А когда вы уверены, ваш прогресс наступает быстрее.

   
Так что делайте свое дело один раз, но делайте его хорошо.
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    Глава 18

    Гребите на своем собственном каноэ
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    Хорошее выражение, и для жизни оно очень подходит. «Гребите на своем собственном каноэ» – все совершенно правильно.

   

   Но как много мы знаем людей, которые, испытывая трудности, ждут, что кто-то другой придет и все за них исправит? И они считают правильным, что это чья-то чужая работа должна все для них обеспечить, да еще и постоянно с ними нянчиться. Такое встречается сплошь и рядом, когда считают, что разгребать мусор – это чья-то чужая работа.

   
Но это не наш с вами подход к жизни.

   
Только не поймите меня неправильно. Многим людям нужна помощь – по-настоящему, – и наша задача, если мы уже преуспели, включает в себя любовь и помощь тем, кто страдает, изнемогает на тяжелой работе, тем, кто застрял в порочном круге нужды, болезни или насилия. В сердце настоящего успеха всегда заложено умение отдавать (этому еще будет посвящена отдельная глава).

   
Тот вид нужды в помощи, о котором я говорю, на самом деле не нужда. Это называется просить кого-то сделать тяжелую работу за себя. Можете называть это ленью.

   
Внутри многих из нас заложено ожидание, что кто-то – не важно, босс ли, учитель ли, правительство ли – придет и решит все проблемы, позаботившись о нашем здоровье, благосостоянии или общественном положении.

   
Один из самых важных уроков техники выживания – это доверие к себе: когда никто не придет на выручку, нужно суметь разобраться со всем самостоятельно. В вас должны присутствовать простота, честность, самозащита и сила, чтобы все это выдержать.

   
Вам больше нельзя обвинять других в том, что с вами происходит. И никаких больше отговорок и оправданий. Что должно быть – это простая и спокойная уверенность в том, где вы находитесь и что вы сами хотите там быть.

   
Между этими двумя точками должно быть действие. И в нем не должно быть недостатка. Хорошее, позитивное, ежедневное действие. Действие, когда идет дождь; действие, когда вам очень хочется подольше поваляться в постели; действие, когда все вокруг вас рушится и валится в пропасть; действие, когда вокруг – кромешная темнота.

   
Действие – это ключ. Действие имеет силу.

   
Так что доставайте весло, глубоко вздохните, улыбнитесь и отправляйтесь в путь. И смотрите, как развивается ваше путешествие.

   
Вы теперь живете настоящим приключением, вы – хозяин своей судьбы. Вы больше не ждете, что кто-то другой вам поможет, вы не ожидаете, что вам все преподнесут на блюде. Вы свой собственный спасатель.

   
Теперь вы понимаете фразу: «Если это должно быть сделано, это должно быть сделано мной».

   
Приятно, а? Делать все самому. Грести на полностью своем собственном каноэ.

   
Теперь остается только держаться во время движения.
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    Глава 19

    Не предполагайте
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    Вы знаете старое выражение, что предположение ведет тебя и меня в задницу?[3] Что ж, это совершенно верно.

   

   Очень часто в экспедициях у кого-то возникает предположение, что кто-то другой несет более правильный груз, будь то веревка, еда или горючее. Я сам себя ловил на таком предположении и за другими часто его замечал. А в итоге всегда выяснялось, что все предполагали так друг относительно друга.

   
Одна из причин того, почему я люблю бывать в экспедициях или на дикой природе: каждая мелочь в них важна и имеет значение. Один неверный шаг, одна упущенная возможность или одно неверное суждение могут стоить жизни.

   
Вы быстро понимаете, что не можете с легкостью принять на веру какое-либо предположение. Если ваша жизнь зависит от того, верное ли снаряжение вы несете, или от знания, что ваш парашют был правильно упакован, вы быстро поймете, что не можете принимать эти вещи как должное.

   
Подобный тренинг нужно использовать и в жизни. Если что-то важно, проверьте – никогда не предполагайте. Вы можете выглядеть немного глупо, постоянно задавая базовые вопросы, но уж лучше быть глупым, чем оказаться в заднице!

   
Обычно задавать «глупые» вопросы нам мешает эго, но я встречал много «умных» людей в экспедициях, которые споткнулись на своем эго и грохнулись лицом оземь.

   
Когда в экспедиции нужно прокладывать путь по карте, умение быть уверенным, а непредполагающим становится особенно важным.

   
Временами, когда нужно проложить путь от точки А до точки Б, каждый из нас испытывает сомнения. «Мы здесь или здесь?» – спрашиваем мы. И можно «возлагать надежды», «предполагать», что все прояснится через милю или две. Но из этого почти никогда ничего не получается.

   
Зачастую, если вы не будете действовать быстро, маленькая ошибка в оценке может превратиться в большую проблему в результате – и это относится к выбору пути в жизни точно так же, как и в горах.

   
Хорошее правило выбора пути состоит в том, что если вы сомневаетесь, то остановитесь, все переоцените, попросите других о помощи, если понадобится. Поверьте, стежок, сделанный вовремя, спасает другие девять.

   
Мы бы все предпочли, чтобы наш лидер в случае надобности с нами посоветовался, а не заводил невесть куда.

   
Кстати, я хорошо усвоил, что людям чаще всего нравится помогать и они любят, когда спрашивают их совета. Так что отложите свое эго подальше и дайте людям вам помочь. Тот, кто преуспевает, на самом деле стоит на плечах других – тех, кто помог ему во время пути.

   
Не предполагайте ничего, будьте скромнее и не бойтесь попросить о небольшой помощи, когда она вам нужна.
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    Глава 20

    Мечты требуют жертв
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    Простая жизненная истина состоит в том, что для достижения того, чего вы по-настоящему хотите, вам придется отказаться от чего-то, что вам может быть дорого – будь то ваша «простая» жизнь, ваши вечерние походы в бар, ваша привычная еда или ваше время.

   

   Успех требует жертв. Привыкните к этому.

   
Я решил пройти отбор в SAS в 21 год, когда все мои друзья еще учились. Я проводил время с отличными приятелями, и у нас была прекрасная студенческая жизнь, мы вместе зависали, бездельничали, гонялись за девчонками – вы знаете, как все бывает.

   
Это были веселые времена, но я быстро понял, что, если действительно решусь пройти отбор в SAS, будут определенные вещи – и на самом деле их очень много, – которыми мне придется пожертвовать. Студенческие гулянки, долгое лежание без дела, вино, беззаботная жизнь и домашний комфорт…

   
Ничто из этого не совмещалось с моими надеждами попасть в специальные войска Великобритании. Но ничто из этого и не значило для меня столько, сколько гордость за то, что я добился чего-то по-настоящему особенного.

   
Не многие пытаются, потому что не многие осмеливаются. И большинство не хочет расставаться с тем, что просто.

   
Вспомните свою любимую звезду спорта. Позвольте вам сказать, что в подростковом возрасте каждое утро все они начинали в спортзале, отжимаясь от пола или бросая мяч об стену. Вы никогда не станете хороши в чем-то, если не отдадитесь этому полностью.

   
Понять очень просто: награды достаются упорным.

   
Но жертвовать тяжело, потому-то многие и выбирают легкий путь. Вот чего многие не понимают, так это того, что жертвование имеет силу. Зная, что отказали себе в чем-то, чего обычно хотите, вы понимаете, что вложили еще больше сил в достижение вашей цели. Это как Инь для Ян.

   
Мне нравится видеть в жертвовании своего рода топливо, которое заряжает вас для движения в нужном направлении. Чем больше вещей, от которых вы отказываетесь, тем больше энергии, времени и сосредоточенности вы получаете для достижения цели.

   
Никогда не бывает легко чем-то пожертвовать, особенно когда вы знаете, что это будет болезненно. Но я хочу вдохновить вас на выбор того пути, которым вы потом будете гордиться.

   
Есть замечательные строки в стихотворении «Неизведанная дорога» Роберта Фроста: «Я выбрал ту дорогу, по которой никто не ходил, и это все изменило».

   
Вы хотите произвести изменения? Хотите быть одним из немногих или одним из большинства?

   
Если вы хотите добиться чего-то особенного, вам нужно выбрать путь, на который большинство не осмеливается ступить.

   
Это может быть страшно, но увлекательно. И это будет вам кое-чего стоить. Посчитайте. Взвесьте. Готовы ли вы заплатить цену? Пожертвовать?

   
Помните об одном.

   
Боль временна, гордость вечна.
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    Глава 21

    Неудача – это не неудача
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    Я стараюсь не использовать слово «неудача». Потому что неудач на самом деле не существует, кроме тех, что в наших собственных головах. Я называю их как-нибудь по-другому, например, неудовлетворительный результат. Или, лучше, опорный камень на пути к успеху.

   

   Обычно люди очень быстро навешивают на других ярлык «неудачник». Существует много людей, которые прямо светятся, когда кому-то не удается достичь своей мечты.

   
Но только мелкие и ничтожные люди принижают других и тычут в них пальцем. Посмотрите, как мудро президент Теодор Рузвельт говорил о тех, кому он доверял:

   
«Критик – не тот, кто считает. Не тот, кто показывает пальцем на то, как споткнулся великий человек, кто указывает, где исполнитель мог бы поступить лучше. Доверия достойны те, кто непосредственно находится на арене, те, чье лицо испачкано в пыли и залито потом и кровью, те, кто борется с доблестью… Те, кто в лучшем случае познал триумф, а в худшем – если и проиграл, то проиграл в отчаянной схватке. И их место никогда не окажется рядом с холодными, робкими душонками, не знавшими ни побед, ни поражений».

   
Трусы критикуют в основном потому, что это помогает им не замечать нехватку смелости решиться на что-то отчаянное. И лучшее (хотя обычно очень трудное), что можно сделать, – это постараться игнорировать их критику. Или, еще лучше, использовать ее как масло для своего огня.

   
Мы все сталкиваемся с критикой, и нам всем приходится жить с нашими «неудачами» и с мнением других людей об этих «неудачах», но постарайтесь не принимать их близко к сердцу. Воспринимайте их как опознавательный знак того, что вы делаете все правильно.

   
Это значит, что вы там, где и должны быть: на арене, в бою и на еще один опорный камень ближе к успеху.

   
Эдмунд Хиллари, Нил Армстронг – вы знаете эти имена. Люди, которые пошли навстречу предельным неудачам и риску. И ни один из них не потерпел поражения, иначе истории Эвереста и Луны были бы совсем другими.

   
Вы видите, если бы все было просто, каждый был бы успешным. Именно риск и возможность поражения дают нам шанс на успех. И если вы сможете потерпеть больше неудач, чем кто-либо, кого вы знаете, я готов поспорить, что в конце концов вас ждет успех! Проигрывайте, проигрывайте, проигрывайте снова. Звучит странно? Что ж, это ключ к тому, чтобы преуспеть.

   
Идите на просчитанный риск, работайте усердно, будьте готовы к прорыву, будьте готовы бежать быстрее, когда другие уже замедляются.

   
Тогда успех постучится к вам. Это – закон Вселенной и замечательная часть того, как работает мир.
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    Глава 22

    Доверьтесь «неудаче»
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Мы должны приветствовать неудачи. Может, это странно звучит, но только когда вы готовы принять поражение, сможете по-настоящему настроить себя на успех.

   
Видите ли, ничто стоящее не бывает простым. Каждый раз, когда вы пробуете что-то новое, или что-то трудное, или что-то необычное, перед вами – неизбежно – будут захлопываться двери, друзья будут смеяться над вами, телефонные трубки будут кидаться.

   
Отказы и разочарования будут приходить к вам от всех ангелов.

   
Так или иначе, вам нужно найти способ справляться с неудачами. Я делаю это, воспринимая неудачи как опорные камни на пути к тому, чего хочу добиться. Каждый раз, проигрывая, я укрепляюсь в понимании, что стал ближе к цели.

   
Я слышал историю о том, как отец говорил своему сыну: для того, чтобы преуспеть, тот должен сначала проиграть 22 раза – только когда это будет сделано, они смогут еще раз поговорить об успехе.

   
Не знаю, почему он сказал именно 22 раза, но отношение замечательное, можно сказать, антиобщественное. Отец знал, что, если его сын 22 раза потерпит поражение, тогда он будет в каком-то смысле неотрывно связан с успехом.

   
Проигрывайте на своем пути к успеху. Идите навстречу своим неудачам. К каждому из этих 22 шансов на успех.

   
Мы живем в мире, где мечтокрады предлагают нам бояться отчаянных поступков из-за шансов на неудачу и высокого уровня риска. Но все искатели приключений идут на риск и имеют шансы на поражение. В этом весь смысл – иначе это уже не приключение!

   
Так что идите и приступайте к «неудачам».
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    Глава 23

    Чтите путешествие, а не конечную цель
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    Когда наша команда вернулась с Эвереста, самым частым вопросом, который нам задавали, был: «Вы добрались до вершины?»

   

   Мне повезло – невероятно повезло – добраться до этой почти недостижимой вершины, что дает мне право отвечать на этот «вершинный» вопрос «да». Для моего лучшего друга Майка этот вопрос оказался куда более сложным, так как ответ «нет» не соответствует и половине его удивительной истории.

   
Он, может, и не добрался до вершины Эвереста, но был чертовки близок. Три месяца мы забирались вместе, днем и ночью. Майк совершал настоящие геройские поступки, когда дело шло плохо, он карабкался вверх смело, достойно, изо всех сил и не достиг всего 300 футов (90 метров) до вершины.

   
Но это почему-то не считалось достижением в глазах тех, кто задавал этот обидный и совершенно несущественный вопрос: «Добрались ли вы до вершины?»

   
Для нас обоих суть путешествия состояла не в покорении вершины. Это было путешествие, которое мы пережили вместе, каждый день мы держали в руках жизни друг друга. Это было удивительное путешествие к внутреннему личному росту. Вершина же была для нас только бонусом.

   
Когда после возвращения нам задавали этот вопрос, я обычно расстраивался за Майка больше, чем он сам. Он был умен и никогда не воспринимал как неудачу то, что не добрался до вершины. Он бы скорее рассказал вам, насколько ему повезло – потому что он выжил там, где другие четверо погибли в тот сезон.

   
Дело в том, что на последних подступах к вершине Эвереста у Майка закончился кислород, где-то на 28 000 футов (8500 метров). Едва двигаясь, он полз уже на четвереньках. И на такой высоте, на грани изнеможения он соскользнул и начал падать вниз на голый лед.

   
Как Майк потом мне рассказывал, он был уверен, что погибнет.

   
Каким-то чудом он спасся, упав на маленький уступ, откуда его позже достали двое других скалолазов.

   
Другим четырем скалолазам не повезло. Двое замерзли насмерть, двое свалились вниз. Эверест безжалостен, особенно когда меняется погода.

   
Я встретился с Майком спустя несколько дней, уже в лагере, и насколько же он изменился. Скромный, радующийся жизни человек – и я никогда не был рад ему так сильно.

   
И потом, когда дома каждый спрашивал его о вершине или сочувствовал по поводу упущенной возможности, Майк уже знал, что почем. Он мог там погибнуть. И он ясно понимал, как ему повезло.

   
«Неудача» оказалась для него благословением, и жизнь стала великим даром.

   
Это невероятно ценный урок жизни, но многим не удается его выучить – потому что сделать это вы можете только пройдя через меняющее жизнь путешествие, невзирая на конечный пункт.

   
Сравните миллиардера, который слетал на Южный полюс на час, чтобы «поглядеть», и человека, который тяжело трудился, потел и боролся, проходя через сотни и сотни миль льда, волоча за собой простые нарты.

   
Сами видите, вот путешествие, которое делает настоящим человеком.

   
И в жизни важен наш рост, а не наши трофеи.
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    Глава 24

    Остерегайтесь трех G
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    Один мой друг, пастор по имени Джейми, однажды сказал мне, что чем успешнее становится человек, тем больше ему стоит остерегаться опасности трех G.

    Я был заинтригован.

   

   Он сказал, что чем выше мы забираемся, тем страшнее может быть падение и что эти три G могут уничтожить успешного человека.

   
Я захотел узнать, что это еще за три G такие. Он улыбнулся и ответил: «Это Слава, Девушки и Золото[4]. Посмотри на тех богатых людей, которые теряли свои семьи из-за измены, или на тех, кто терял самих себя из-за пустой погони за большими деньгами или высоким статусом».

   
Чем больше становится ваш успех, тем внимательнее вам нужно следить, где кроются эти три G, и избегать того, чтобы не споткнуться о них.

   
Не поймите меня неправильно – эти три G не во всем плохи! Я к тому, что сам женат на потрясающей женщине, мы заработали кое-какие деньги и снискали себе немного славы вместе с премиями и наградами. Но когда вы становитесь слишком жадным, слишком нуждающимся в деньгах или слишком неудовлетворенным, когда вы все больше гоняетесь за каким-нибудь из трех G, тогда-то впереди и начинает маячить опасность.

   
Пастор предупреждал, что статус, поклонение и/или финансовый успех не смогут гарантировать вам успех личностный, эти три G – девушки, золото и слава – явления непостоянные.

   
А кто из нас в молодости не гонялся за этими тремя G, когда только начинали жить! Мы же все люди, не так ли? Мы надеялись и убеждались (можете поблагодарить за это газеты и глянцевые журнальчики), что девушки, слава и золото помогут нам чувствовать себя превосходно.

   
И они смогут, может быть, на мимолетное мгновение или два…

   
Но я вам обещаю, что в будущем ничто из этого не поможет вам заполнить болезненную пустоту внутри. Откройте любую газету, и вы прочтете историю, как чья-то жизнь пошла под откос в тщетной погоне за одним из этих G или, в случае какого-нибудь высококлассного футболиста, иногда и за всеми тремя сразу.

   
Но мы же еще и учимся. И мудрый человек извлекает уроки из ошибок других людей. Вот что пытался объяснить мудрый пастор.

   
Учитесь у других, никогда не погружайтесь в самодовольство и следите, откуда могут появиться старые классические опасности.
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    Глава 25

    Отыскивайте пять F

   

   [image: after_title]


    Мой отец всегда говорил, что прожить хорошую жизнь – значит «присматривать за своими друзьями и семьей и иметь мужество следовать за своими мечтами». Так он понимал цельную полноценную жизнь.

   

   К счастью, эти простые ценности значили для него гораздо больше, чем мои школьные отметки, которые порой оставляли желать лучшего!

   
Я всегда старался следовать этому совету, но еще постарался и немного адаптировать эту «мантру», чтобы перевести ее на новый уровень.

   
Вот то, что я говорю скаутам или молодым искателям приключений, которые спрашивают меня, в чем ключ к полной жизни. Стараюсь, чтобы ответ всегда оставался предельно простым. И называю пять F.

   
Семья.

   Друзья.

   Вера.

   Веселье.

   Следование своим мечтам[5].

   
Ни один из этих пяти пунктов не требует напряжения, и все они в пределах нашей досягаемости. Просто сделайте их своими приоритетами, запишите на зеркале у себя в ванной, дайте им просочиться в ваше подсознание, и вскоре они станут компасом, направляющим вас к правильным решениям в жизни.

   
Когда вы столкнетесь с важным выбором, просто спросите себя: «Поддержат или ослабят этот выбор мои пять F?»

   
Семья. Иногда она напоминает сливочную помадку: в основном сладко, но попадаются орешки, но тем не менее это ваши ближайшие и самые дорогие люди, и, как и с друзьями, когда мы посвящаем свое время и любовь нашим семьям, всегда становимся сильнее.

   
Иметь хороших друзей, разделяя с ними радость приключений и борьбу, в которой нам неизбежно нужна поддержка, – это удивительное благословение. Никогда не принижайте значение хороших друзей.

   
Вера. Иисус Христос всегда был для меня сильнейшим якорем и источником силы в жизни – всегда хорошо иметь настоящего проводника в любых джунглях.

   
Веселье. Жизнь должна быть приключением. И вам, знаете ли, можно веселиться! Убедитесь, что будете получать ежедневную дозу веселья. Да, я говорю – именно ежедневную!

   
И, наконец, Следование своим мечтам. Лелейте их. Мечты – дар Божий, заложенный, как жемчужина, в глубинах вашего бытия. Они дают могущественную, меняющую жизнь цель. Остерегайтесь человека с мечтой, который еще и имеет мужество претворить ее в жизнь.

   
Эти пять F поддержат и воспитают вас, и я знаю по собственному опыту: если вы сделаете их своими приоритетами, у вас появится великолепная возможность прожить дикую, веселую, увлекательную, богатую, мощную и наполненную жизнь.

   
И, наконец, помните, что запредельный успех в игре под названием жизнь никогда не происходит от накопления денег, достижения власти или высокого положения или от славы – того, что вас узнают на улице. Все это пустое. Поверьте мне.

   
Наш настоящий успех измеряется затрагиванием и обогащением человеческих жизней – переменами, которые мы можем привнести в жизнь тех, кто меньше всего этого ожидает.

   
Следование нашим пяти F на жизненном пути – это лучшая мера человеческой жизни и великолепная цель, к которой можно стремиться.
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    Глава 26

    Ветер и солнце

   

   [image: after_title]


    Вот вам одна история. И если я расскажу ее правильно, объяснений не потребуется.

   

   Поспорили однажды ветер и солнце. Так же как бывает и с вами. Спор был о том, кто из них сильнее.

   
Ветер был уверен, что он сильнее, и дул, дул, пока не повалил деревья, не перевернул машины, пока не закипели морские волны.

   
Солнце огляделось. Это хвастливое бушевание, без сомнения, было впечатляющим представлением. Но все равно оно сказало, что сильнее.

   
И ветер вызвал солнце на соревнование.

   
«Видишь того человека внизу? – спросил ветер, указывая на человека, который спокойно шел по улице на ланч. – Давай поспорим, кто из нас первый заставит его снять куртку. Первый, кто сделает это, и будет победитель».

   
Солнце согласилось, и пока оно тихо наблюдало, ветер тут же приступил к делу.

   
Он дул и дул, все сильнее и сильнее. Но чем больше бушевал ветер, тем плотнее человек запахивал свою куртку. Ветер стал дуть еще сильнее, но человек, несмотря ни на что, шел против ветра, кутаясь в куртку и стиснув зубы.

   
Наконец обессилев, ветер отступил – все оказалось безуспешно.

   
Настала очередь солнца.

   
Солнце улыбнулось и стало мягко светить. Просто и приятно.

   
Человек перестал спешить, остановился и посмотрел по сторонам. Потом он немного прошелся, пока снова не остановился у скамейки. Человек снял куртку, аккуратно сложил ее и присел, сверкая улыбкой.

   
Видите, временами лучший способ достичь прогресса, когда вы оказались в тупике, – это сменить направление, изменить линию поведения. Попробуйте подступиться к делу по-другому. Поставьте себя на место других людей. Что могло бы сделать их счастливыми?

   
Обычно чем сильнее мы злимся на кого-то, тем непреклоннее и злее в ответ становятся они. Попробуйте просто быть добрее! Поговорите с ними, выслушайте, пройдите лишнюю милю, чтобы сделать для них что-то.

   
Потому что так часто доброта побеждает злобу.
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    Глава 27

    Чтобы получить, вам сначала нужно отдать
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    Большинство советов в этой книге исходят от моих родителей, и я всегда благодарен за то, что был воспитан этими двумя прекрасными и умными людьми. Вот еще одно драгоценное наставление моей мамы:

   

   «Если ты хочешь что-то получить, то сначала осмотрись и подумай, что можешь отдать».

   
В моем детстве это правило воплощалось в жизнь довольно просто: мама покупала мне новую игрушку, если я выбирал и отдавал одну из старых на благотворительность. (Очень меня это раздражало, как я помню!) Но когда подрос, я понял, что отдать, чтобы получить, – это одно из тайных правил Вселенной.

   
Вы хотите, чтобы кто-то помог вам? Если вы помогли им в прошлом, куда вероятнее, что они придут к вам на выручку. Вы хотите собрать побольше плодов с вашего участка? Чем больше воды, удобрений и внимания вы уделите своим посевам, тем богаче будет урожай, который они принесут.

   
Но самое необъяснимое – это то, что совет моей мамы работает и в дикой природе. Очень много раз случалось, когда я терял дорогу, был вымотан, голоден и чувствовал, как мои силы и способность продолжать двигаться вперед покидают меня.

   
В таких ситуациях в человеческой натуре заложено желание опустить руки и сдаться.

   
И мудрость моей мамы находила подтверждение снова и снова: чтобы получить хорошие результаты, вы должны в начале отдать что-то хорошее и позитивное.

   
Так что, когда устаю, я начинаю работать с большим усердием. Когда печалюсь, я стараюсь быть более веселым. Видите, не важно, как низко падают ваши силы и оптимизм. Если вы можете заставить себя выдать хорошие флюиды, хороший настрой, мысли полные надежд (пусть вы их не чувствуете или не испытываете в данный момент), тогда вам воздастся.

   
Попробуйте как-нибудь, когда устанете как собака. Встаньте с дивана и начните энергично двигаться. Скоро вы почувствуете себя воодушевленным. Или, если вы по колено завалены бумажной работой и вынуждены продираться сквозь нее, постарайтесь воспрянуть духом и сосредоточиться. Продирайтесь энергичнее, отдайтесь работе целиком – и ваши тело и разум отзовутся.

   
Чтобы получить, сначала придется отдать.

   
Даже в экстремальных, психологически тяжелых или жизненно важных ситуациях. Например, в походе вы с приятелем уже настолько изнемогаете от жажды, что еле можете идти. Так поделитесь с ним по-царски, дайте первому напиться воды.

   
Когда сделаете подобную вещь, вы почувствуете, как становитесь сильнее. Это психологическая поддержка, которая всегда перевешивает физическое истощение. Так уж мы устроены.

   
Бывало, я страшно, до бессонницы, боялся того, что на следующее утро мне придется оказаться в дикой природе. И я выбрал: когда наступит рассвет, буду увлечен, улыбчив и сосредоточен, независимо от того, как себя чувствую, – я буду готов на 100 процентов отдаться выполнению своей задачи.

   
В ответ у дикой природы есть привычка вознаграждать полную готовность.

   
И когда речь заходит о проживании жизни, о восхождении на горы, все очень просто: то, что мы вкладываем, соответствует тому, что мы получаем. И чтобы получить, мы должны сначала отдать.
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    Глава 28

    Эксперты должны быть под боком, а не сверху
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    Вот еще один совет от Уинстона Черчилля (это был настоящий источник великих коротких изречений):

   

   «Эксперты должны быть под боком, а не наверху».

   
Раньше я слишком часто совершал ошибку, принимая советы экспертов за чистое золото, как единственно правильное мнение. Часто это противоречило моим инстинктам и в итоге приносило неприятности.

   
Если вы подчините себя исключительно мнению экспертов, это всегда будет навлекать беды на вашу голову.

   
Так называемые эксперты могут знать что-то свое, но они не всегда видят верную картину происходящего в целом. Особенно верную для вас.

   
Я знаю некоторых очень богатых людей, которые даже не живут там, где им хочется, потому что их бухгалтеры говорят им, что они смогут платить меньше налогов, если купят дом, например, в Монако. Как будто все эти счетоводы могут сказать им об их жизни больше, чем собственные дети или партнеры. На самом деле это фальшивая экономия.

   
Эксперты специализируются на малой части целого. Работа лидера смотреть дальше этого, видеть всю картину и принимать продуманные решения. Совет эксперта должен служить вам, быть под рукой, когда он вам нужен, но не оставаться вашим единственным мнением.

   
Когда вам понадобится выбирать нужное направление, слушайте всех экспертов, соберите все полученные знания, не торопясь продумайте, доверьтесь своим инстинктам (больше о них будет сказано позже!) и потом примите обоснованное, неспешное решение.

   
Кстати говоря, знаете, что может быть хуже принятого неверного решения? Не принять никакого решения! Очень много людей ничего не добились, потому что не смогли ни на что решиться. Они колебались.

   
Это естественно. Мы все боимся принять неправильное решение – но на самом деле все дело в страхе потерпеть неудачу, и теперь-то мы знаем, как с этим справиться, не правда ли?

   
Терпеть неудачу нормально. Плохое решение лучше, чем никакого решения.

   
Так что учитесь принимать решения – обоснованные, толковые решения, основанные на добром совете, но не продиктованные исключительно мнением советчиков. Доверяйте своим инстинктам и следуйте своим собственным решениям.

   
И если решение окажется неправильным, научитесь на этой ошибке, смиритесь с полученным знанием, а потом двигайтесь дальше – став мудрее и умнее.

   
И помните, чем больше вы практикуетесь в принятии решений, тем больше вероятность, что они окажутся правильными.

   
Выполнить стопроцентно чистый, «золотой» удар у вас никогда не получится, но некоторым это почти удается. Присмотритесь к ним, и, изучив их повадки, вы – я уверен – увидите довольно ясный и отчетливый пример того, как нужно принимать решения.

   
Так что слушайте экспертов, оставляйте их у себя под боком, но учитывайте свое собственное мнение, слушайте собственное сердце – и это приведет вас к правильному выбору, который будет удерживать наверху именно вас.
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    Глава 29

    Инстинкт – это нос вашего разума, доверяйте ему
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    Инстинкт почти невозможно определить, но он очень важен, когда мы оказываемся на перепутье во время нашего путешествия по жизни.

   

   Иногда что-то просто «не ощущается» правильным – даже если все внешние признаки указывают нам на определенную манеру поведения. Когда такое происходит, прислушайтесь к внутреннему голосу. Это Божий дар, это наше глубинное подсознание помогает нам.

   
Видите ли, мы все привыкли действовать согласно нашему рациональному, ясному сознанию. Но у нас есть интуиция – умная, знающая и понимающая намного больше нас самих, которую опытные искатели приключений используют как самую важную составляющую своего арсенала. Интуицию ни за какие деньги не купишь.

   
Талантливые скалолазы и искатели приключений знают, что добраться до вершины или достичь другой подобной цели можно только использовав все «оружие» из своего арсенала – не только очевидное, как, например, сила, физическая форма и навыки, на которые многие люди только и надеются.

   
Временами для последнего рывка к вершине требуется что-то находящееся за пределами нормального. Так что не боритесь с внутренним голосом, особенно если он говорит с вами громко. Он существует для того, чтобы провести и защитить вас.

   
Внимательно слушая этот голос, мы можем отличить себя от прочей толпы, которая неуклюже тащится по жизни, слишком занятая или слишком гордая, чтобы изучить свое интуитивное бытие.

   
Я помню, как однажды в Арктике, когда мы пытались пересечь Северную Атлантику в маленькой открытой жестко-надувной лодке (ЖНЛ), я отчетливо услышал этот голос.

   
В 400 милях от берегов Гренландии нас застиг ужасный холоднейший восьмибалльный шторм – и мы боролись изо всех сил. Мы замедлили ход, сражаясь с гигантскими ледяными грохочущими волнами.

   
В ту самую длинную в нашей жизни ночь нам казалось, что только вопрос времени, когда мы перевернемся и погибнем в черных ледяных морских водах.

   
Самыми страшными минутами были те, когда один из нас менялся с другим членом команды местами и передавал ему управление этой маленькой лодкой, а новому рулевому приходилось с трудом привыкать к коварному поведению этих ужасных волн.

   
Если мы и могли перевернуться, то именно в моменты пересадок.

   
Один раз нам повезло. Мы все, конечно, слетели со своих мест, когда ЖНЛ подбросило вверх, потом она опустилась на баллоны, но, к счастью, выровнялась. Повезло нам и в следующий раз. Инстинкт подсказал мне, что в третий раз нам уже так не повезет.

   
«Никаких больше ошибок. Правь сам», – услышал я голос.

   
Пока я готовился поменяться местами с моим старым приятелем Майком, голос глубоко внутри меня продолжал повторять: «Продолжай править дальше – сам вытащи эту команду из шторма».

   
Но у нас была установленная очередность, и я знал, что все считают необходимым ее придерживаться. Таково было правило. Наконец я прокричал Майку сквозь ветер и водную пыль, что буду продолжать править лодкой. «Доверься мне», – сказал я ему.

   
Майк потом всю ночь помогал мне, вливая мне в глотку «Рэд Булл», пока нас бросало влево и вправо, а мы еле удерживались, цеплялись и за руль, и за наши места.

   
На рассвете море успокоилось, и к следующему вечеру мы увидели далекий берег Исландии. Наконец-то.

   
После всего двое из нашей команды тихо признались мне, что им было очень страшно править лодкой, и они молились, чтобы кто-то другой сделал это. Я был в изнеможении, и логика требовала передать руль, но инстинкт подсказал, что мне нужно продолжать править самому.

   
Где-то глубоко в моей душе было ощущение, что я начал понимать, как удерживать эту маленькую лодку в хаосе воды и льда, – именно этот голос сказал мне, что во время третьей пересадки нам, скорее всего, не удастся избежать гибели.

   
Это было правильно – не просто, но правильно. Инстинкт не всегда подсказывает нам легкий путь, но проведет он нас по верному.

   
Ваша интуиция хочет, чтобы вы выжили и преуспели. И она не заслоняется вашим эго или мнением других людей – эти лживые вещи живут в вашем ясном сознании. У вашего инстинкта есть ясная цель: помочь вам.

   
Прислушивайтесь к нему. Научитесь его распознавать. Изучайте его, когда он говорит с вами, и верьте ему.

   
Инстинкт – это нос вашего разума. Так что доверьтесь ему.
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    Глава 30

    Штормы делают вас сильнее
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    Большинство советов в этой книге о том, как справляться, когда что-то происходит не так, как надо.

   

   Видите ли, жизнь непредсказуема, она не всегда будет идти так, как вам хочется. Это так же просто, как то, что яйца – это яйца. Но когда наступают шторма, у меня есть простая и ясная мантра.

   
Время сверкать приходит, когда наступает тьма.

   
Другими словами, когда все идет плохо, подойдите к базе[6], отдайте себя всего, крепче схватитесь за веревку и покажите, что вы сильнее, чем появившаяся преграда.

   
У природы есть способ вознаграждать такое отношение.

   
Иногда жизнь нас испытывает. То, на что мы рассчитываем, перестает получаться. Люди вас подставляют, одно бедствие следует за другим. Вы знаете высказывание: если и идет дождь, то сразу – ливень.

   
Когда наступают такие времена, у нас есть выбор: сжаться в комок и дать себя побить или встать в полный рост и посмотреть бедствиям в лицо.

   
Я это сравниваю со школьными хулиганами. Когда вы встаете против них, они обычно отступают. Они проверяют, что вы собой представляете. Человек вы или мышь?

   
Так что используйте эти тяжелые времена как возможность показать миру и самому себе, из чего вы сделаны.

   
Независимо от того, каким вы себя ощущаете, каким себя видите. Горы и дикая природа преподали мне один важный урок: без всего наносного мы, люди, созданы сильными.

   
Мы все думаем и действуем немного по-разному, в зависимости от того, как были воспитаны и что нам подбрасывала жизнь, – но главная правда в том, что в самой своей сердцевине каждый из нас силен.

   
В горах я видел невероятные, героические поступки совсем не героических людей. Такая храбрость проявляется во время самых неожиданных событий.

   
Все мы немного похожи на виноградины: если начать нас давить, становится видно, из чего мы сделаны. И я уверен, что большинство людей куда сильнее, чем могут себе представить. Это вырабатывалось за тысячи лет вынужденного выживания человека как вида.

   
Это может быть спрятано очень глубоко, в самом далеком пыльном углу, но где-то внутри вас есть сердце того, кто выживает. Мужественное. Стойкое. Сильное.

   
Так что не робейте в тяжелые времена, они – ваш шанс засиять.

   
Напишите это на зеркале в ванной:

   
Борьба развивает силу, и шторма делают нас сильнее.
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    Глава 31

    Скромность – это все
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    Эта глава о том, как важно помнить о своем поведении, когда все пойдет по-вашему – а оно пойдет, раз вы уже выучили столько жизненных секретов!

   

   Когда мы добиваемся какого-то успеха, очень хочется думать, что наша удача происходит из наших хороших способностей, нашего ума и нашей натуры. Возможно, это отчасти и так, но правда состоит в том, что каждая успешная личность получает огромную помощь и поддержку от других. И по-настоящему успешной личности нужно иметь скромность, чтобы осознать это.

   
Когда слишком хорошо о себе думаете или когда слишком громко кричите о своем успехе, вы даете людям повод настроиться против вас. А хвастунов никто не любит. И в своей основе настоящий успех имеет скромность.

   
Мне невероятно повезло повстречаться с несколькими самыми успешными звездами спорта на планете. И знаете, что самое интересное в успешных спортсменах и спортсменках? Чем больше становится их успех, тем скромнее становятся они сами.

   
Послушайте, как говорят о своем успехе Роджер Федерер или Рафаэль Надаль. Даже являясь теннисистами номер один в мире, они по-прежнему поддерживают отношения со своими семьями, тренерами, командами, даже с противниками. Невероятные люди, и это заставляет нас любить их еще больше!

   
Я думаю, причина в том, что зазнайки не получают нашего восхищения, даже если они очень успешные.

   
Почему так? Может быть, потому, что глубоко в душе мы знаем, что никто из нас не пойдет далеко один. И если кто-то говорит, что все сделал сам, мы ему на самом деле просто не верим.

   
Взгляните на одного из величайших изобретателей в истории, на сэра Исаака Ньютона. В письме своему главному сопернику, Роберту Гуку, он пишет, что его работа над теорией гравитации могла быть возможна только благодаря учениям тех, кто был до него.

   
«Если я и видел чуть дальше, – писал он, – так только потому, что стоял на плечах гигантов».

   
Я восхищаюсь им еще больше за эти слова. Видите, все великие мужчины и женщины стоят на могучих плечах. И это значит, что и вы тоже. Никогда не забывайте об этом.

   
Есть высказывание в Евангелии от Матфея о том, что независимо от того, каковы наши религиозные взгляды, нам следует помнить, если мы будем задирать нос слишком высоко:

   
«Кто возвышает себя, тот унижен будет, а кто унижает себя, тот возвысится».

   
И если вы хотите по-настоящему возвыситься, тогда ведите себя скромнее и говорите мягче – это признаки того, что ваш успех настоящий. И помните: мы успешны только благодаря любви и поддержке очень многих.

   
И следите за тем, что вы говорите, так как слова без действия пусты.

   
Используйте свой успех, чтобы поддержать тех, кто вокруг вас. Или, даже лучше, помогите тому, кто просит или нуждается в этом.

   
Любому, кому вы только можете помочь.

   
И тогда вы по-настоящему будете на пути величия!

   
Понимаете?
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    Глава 32

    Смейтесь над собой
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    Все люди теплее относятся к тем, кто умеет смеяться над собой. Такова природа человека – и лучшие наши шутки всегда о нас самих. Это демонстрирует характер, скромность и изящество.

   

   Так что не относитесь к себе слишком серьезно: если вы упали в грязь, просто сядьте и посмейтесь.

   
И при этом заметьте, как мы инстинктивно отталкиваем тех, кто смеется над другими.

   
Люди, которые смеются над другими, на самом деле показывают, что они думают о себе лучше, чем о тех, над кем насмехаются. И если они смеются над ними, мы, естественно, предполагаем, что в следующий раз за нашими спинами они станут смеяться над нами. А кому это понравится?

   
Способность смеяться над собой еще и показывает другим, что вы придерживаетесь одного из самых великих учений Библии:

   
«По смиренномудрию почитайте один другого высшим себя».

   
Великие люди помогают вам думать о самих себе лучше. Они ставят других выше, они часто и легко говорят комплименты и не принижают других, чтобы подняться за их счет.

   
Так что смейтесь над собой, не над другими, ставьте других перед собой и в обществе говорите о других хорошо, а не гадко.

   
Мне нравится такая идея: то, как вы говорите о других, громко говорит о вас самих. Это правда (этому еще будет посвящена другая глава).

   
Одна из моих целей в том, чтобы на моих похоронах те, кто знает меня, смогли встать и сказать, что никогда не слышали от меня плохих слов о ком-либо. (Кстати говоря, я уже не раз совершал в этом промах, но это все равно хорошая цель.)

   
Как и вы, я еще в процессе работы, но стараюсь и делаю все, что могу. С каждым днем быть чуть добрее, чуть щедрее и говорить о себе чуть менее серьезно.

   
Великие мужчины и женщины никогда не воспринимают себя серьезно. Это часть того, что делает их великими.

   
Посмотрите на животных: сильнейший медведь гризли продолжает, дурачась, кататься на спине, играя со своими детенышами. В этом часть их силы и магнетической привлекательности.
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    Глава 33

    Оставайтесь в хорошей компании
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    Слышали ли вы когда-нибудь утверждение, что судить о мужчине и о женщине можно по тому окружению, в котором они находятся. Я уже говорил, что нужно сторониться мечтокрадов, но в жизни большинства из нас есть и другие люди, которые также относятся к нам с пренебрежением.

   

   Если у вас есть друг, который постоянно вас унижает и всегда говорит, что ваши идеи плохи, или который смеется над вашими вкусами в одежде, музыке или книгах, тогда я готов спорить, что вы возвращаетесь домой после встречи с таким другом, думая о себе хуже.

   
У всех нас есть друзья, которые в определенный момент поворачиваются к нам, открывают рот и изрыгают целый поток словесного мусора о том, как плохо им живется.

   
Теперь представьте: кто-то придет к вам домой и вывалит мешок мусора посреди вашей гостиной. Безусловно, это выведет вас из себя – и вы не станете приглашать его к себе снова. Мы должны поступать так же с теми, кто ментально вываливает на нас свой хлам.

   
То, что вы не видите в реале их негативного словесного мусора, еще не означает, что он не захламляет вашу жизнь, загрязняя ваши мечты и отношение к жизни. Не общайтесь с такими людьми.

   
Вместе с тем если у вас есть друг, который смеется над вашими старыми шутками, вдохновляет вас на то, чтобы пробовать что-то новое, и, вообще, общаясь с ним, вы чувствуете себя хорошо, тогда это именно та личность, с которой стоит проводить время. Это позитивный хлам! Очень полезный.

   
Чем меньше вы видитесь со своими «отравляющими» ваш внутренний мир друзьями, и больше – с энтузиастами, тем лучше будете думать о самом себе и тем лучше станете. Мы настолько социальные животные, что делаемся похожи на тех людей, с которыми общаемся. Такова человеческая природа.

   
Так что проводите свои дни в компании людей, которые помогут вам расти и которые будут относиться к вашей горе как к достижимой цели.

   
Именно поэтому я так аккуратно выбираю членов команды для больших экспедиций. Я не отдаю предпочтение исключительно их навыкам – мир полон способных людей. Я выбираю тех, в ком есть редкое сочетание хороших навыков и еще лучшего настроя.

   
Тех, кто видит стакан наполовину полным; тех, кто видит в препятствии вызов, а не проблему; тех, кто помогает другим, кто вдохновляет других и кто станет прикрывать мне спину, когда она будет открыта.

   
Выбирать друзей и участников экспедиции, которые лучше вас, – отличный путь расти над собой. Это поднимает, вдохновляет нас, и вместе мы становимся сильнее.

   
Но большинство людей поступают наоборот: они выбирают тех друзей или членов своей команды, которые чуть ниже, чем они, потому что это помогает им чувствовать свое превосходство. Но это не путь роста – это путь посредственности.

   
Истинный чемпион, настоящий покоритель вершин поддерживает общение с теми, кто помогает ему и вдохновляет на то, чтобы быть лучше – через поддержку, через их действия и через их хорошее отношение.
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    Глава 34

    Найдите хорошего проводника
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    Когда вы прокладываете увлекательный путь по жизни, вам – это неизбежно – придется пройти через моменты сомнений, трудностей, борьбы и боли. Это приходится переживать любому чемпиону – где бы он ни находился и что бы ни делал.

   

   Признайте этот факт. Но не отчаивайтесь, потому что хорошая новость в том, что помощь ближе, чем вы можете себе представить.

   
Видите ли, если я собираюсь войти в дикие джунгли или пройти по неотмеченной на карте горной цепи, то всегда стремлюсь к тому, чтобы у меня был хороший проводник. В жизни все так же. Для того, кто идет в одиночку, путешествие окажется намного труднее. Поверьте мне.

   
Для того чтобы получить хороший шанс достичь всех целей и добиться того, чего вы хотите от жизни, вам необходим хороший проводник, кто-то способный вести, вдохновлять вас, заботиться о вас и делать вас сильнее – особенно когда дорога станет трудной, а она неизбежно такой станет.

   
Моя простая вера очень часто приносила мне свет, когда было темно, радость на вершине холодной горы и силу, когда тело было истощено.

   
И кого искать в проводники, как не того, кто уже проделал трудный путь или поднялся на гору!

   
В Псалме 121 говорится:

   
    Подниму глаза к горам.

    Откуда придет мне помощь?

    Помощь мне – от Иеговы,

    Создателя неба и земли.

   

   Хорошо, когда рядом такая личность, я всегда так думал.

   
Некоторые из вас могут сказать: эй, мне это христианство не нужно. И я вас услышу. Но легко быть циником, когда все идет так, как вам хочется. Помните об этом. Но иметь веру – это гораздо труднее и требует куда больше мужества.

   
Робин Нокс-Джонстон, моряк, совершивший кругосветное путешествие, сказал: «В Южном океане нет такого понятия, как атеист». Для меня это значит, что если вы не знаете, каково это – по-настоящему бояться и не иметь рядом никого, кто мог бы помочь, то не проповедуйте мне свой атеизм.

   
И – ух ты! – человеку требуется очень много гордости, чтобы сказать, что ему никогда не нужен был какой-нибудь вид помощи и поддержки.

   
Мне они точно нужны.

   
Но не волнуйтесь. Спокойная вера не означает, что вам нужно быть полностью религиозным. Я не такой. И знаете что? Иисус таким не был! На самом деле если вы прочтете о Нем[7], то увидите, что Он был очень веселым, удивительно свободным, любил праздники и всегда общался с не религиозными парнями.

   
Единственные люди, которые выводили Его из себя, были ультрарелигиозные люди!

   
Напротив, найдя свою веру, вы станете свободнее, ваша жизнь будет настолько полнее радостью, умиротворением и любовью, что вы и представить себе не можете. И эти качества в изобилии сделают вас сильнее и более приспособленным к дикой и полной приключений жизни.

   
А что круче всего, так это то, что Иисус оказывается кем-то большим, чем просто проводником, указывающим путь. Он еще и опора, компаньон и друг. Когда смотрю на своих героев, я понимаю, что не так много лидеров, которые в свое время не преклоняли колени и не смотрели вверх в поисках силы, решения или мира.

   
Великие мужчины и женщины знают свою непрочность и имеют смирение принять помощь, придающую им сил и ведущую к величию. Будьте и вы среди них.

   
Первопроходцы всегда делают смелые шаги для изучения новой территории – вы никогда не знаете, что можете найти.

   
Кстати, еще хорошо знать, что вера не однобока. Христос говорил: «Я пришел взыскать и спасти».

   
Он смотрит и за нами тоже.

   
Так будьте храбры и позвольте Ему выполнить Его часть соглашения. Я называю это поиском с целью быть найденным.

   
Вам нечего терять, а приобрести вы можете все.
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    Глава 35

    Стремитесь к мотивации
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    За годы жизни я заметил, что люди могут со снобизмом относиться к таким книгам как эта. Они могут просто насмехаться над теми, кто их читает или ходит на мотивационные лекции.

   

   В основе их критики лежит то, что такие книги или лекции, которые мотивируют и вдохновляют людей, имеют быстротечное влияние – что эффект от книг или лекций не длится долго.

   
Мой ответ: конечно, эффект быстротечен, конечно, он временный. Но это как мытье подмышек – их нужно мыть каждый день!

   
То же и с мотивацией – она нужна нам ежедневно. Нам нужно наполнять себя до краев хорошими мыслями, потому что каждый день нас что-то угнетает и загрязняет наши мозги.

   
Фокус с мотивациями в том, чтобы сделать их частью вашего ежедневного распорядка, как чистка зубов и мытье в душе. Занимайтесь ими, поглощайте их – каждый день.

   
Вытесняйте плохое хорошим. Сдувайте негатив позитивом. Наполняйте кувшин так часто, как только можете. Не держите свой бак пустым, при каждой возможности наполняйте его свежим, чистым, хорошим мотивационным топливом, которое поможет вам парить над гоночной трассой к наилучшим вашим возможностям.

   
Не нужно быть ученым, чтобы понять: чем больше хорошего мы вкладываем в свои умы и тела (это как поглощение хорошей, здоровой пищи), тем лучше будут результаты, которые мы получим.

   
Одна из книг, которые особенно на меня повлияли, называется «Носорожий успех» Скотта Александра. Я понимаю, странное название, но прочтите ее. Впервые я познакомился с ней, когда мне было 12 лет, и до сих пор раз в год перечитываю.

   
Она учит нас, что в жизни нужно быть похожим на носорога – иметь четкую цель, идти к ней через препятствия с полной преданностью и быть толстокожим, когда вас пытаются остановить рогатины и стрелы.

   
Шара до сих пор любит покупать мне на день рождения что-то с носорогом. Абажуры, тапочки, подушки, дверные ручки… что угодно. У нас стало семейной шуткой находить мне любую безделушку, чтобы на ней был носорог. И получается, что дома, куда бы ни посмотрел, я вижу напоминание о простой (и смешной!) правде из той книги.

   
Это ежедневные напоминания мне, что нужно оставаться носорогом по жизни.

   
Так что найдите путь, любой, какой только сможете, чтобы сделать мотивацию частью вашей ежедневной жизни. Пишите себе записки на зеркале в ванной, держите вдохновляющие вас книги в туалете и всегда подкармливайте свой разум хорошими мыслями.

   
Если вы будете поступать так каждый день, скоро это войдет в привычку. Хорошую привычку. Ту, которая придает вам сил каждый день забираться выше, стремиться к большему и веселиться во время всего пути.
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    Глава 36

    Порой мы все с трудом добиваемся мотивации

   

   [image: after_title]


    Шок, ужас… да, бывает, даже я чувствую себя лишенным мотивации.

   

   Я – человек.

   
Так что не бойтесь почувствовать себе лишенным мотивации – это нормально. Просто дайте себе передохнуть, вздремните, прогуляйтесь, выпейте чашку чаю, а потом соберитесь и сделайте осознанный выбор зарядиться.

   
Лучше не отрицать, что временами вы можете страдать от раздражающих противных мыслишек – посвятите им немного времени, а потом отбросьте в сторону.

   
И не терзайте себя за то, что у вас был плохой день – у меня их была уйма, а впереди будет еще больше.

   
Сделайте глубокий вдох, мысленно похлопайте себя по плечу, подбодрите, поскольку вы просто человек, а потом отправляйтесь дальше.

   
Чемпионы не грустят подолгу.

   
О, и у меня есть еще хороший трюк, своего рода упражнение на случай, если я не в настроении… Я говорю себе, что могу отступиться от чего-либо, но только через три минуты. Таким образом, я вынужден хотя бы начать что-то делать.

   Неизменно, когда эти три минуты проходят, я чувствую, что уже настроился и хочу продолжать. Трудность всегда в том, чтобы начать, так что хотя бы начните, с настроем «три-минуты-и-хватит…», который вы, конечно, не станете использовать.

   
Каким угодно способом, но продолжайте подкармливать мотивацию в своем мозгу и в своей душе каждый день.

   
Помните про подмышки из предыдущей главы!
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    Глава 37 

    Будьте добры
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    Сила, выносливость, энтузиазм, способность быстро принимать решения – необходимые качества для участников сложных и опасных экспедиций. Но когда я собираю команду, для меня не менее важно другое качество – доброта.

   

   Экспедиции по джунглям, или через пустыни, или по океанам никогда не бывают простыми. Когда вы сидите в надувной лодке в окружении пятидесятифутовых волн, а вы не спали уже три дня, или когда вы восстанавливаетесь после травмы в полной тишине и одиночестве в течение недели – одной смелости будет недостаточно.

   
Единственное, чего вы хотите от тех людей, с кем вы рядом в самые сложные моменты жизни, – это доброты, знания, что они на вашей стороне, когда наступает решающий час.

   
Приведу вам несколько примеров. Допустим, вы забираетесь на гору высотой 25 000 футов (7500 метров), когда температура упала до минус 45 градусов, и если у вас не начинается головная боль – та, от которой голова раскалывается как орех в щипцах, – значит, вы не человек. Отчасти это зависит от вашей приспосабливаемости, отчасти – от обезвоживания из-за разреженного воздуха. Так что тяжелая работа без сна и отдыха над сохранением кислорода становится необходимостью.

   
Единственный способ добыть воду – это растопить лед. Но на такой высоте и при таких температурах топление достаточного количества снега и льда, чтобы напиться, занимает часы. Хороший участник экспедиции тот, кто отдает своим друзьям первый или последний глоток драгоценной воды. В экстремальных ситуациях особенно ценны именно такие маленькие поступки.

   
Постарайтесь посмотреть на такого рода примеры как на возможность оценить самих себя. Доброго, бескорыстного скалолаза точно будут любить, и он станет настоящей опорой для великой команды.

   
Однажды, во время службы в SAS, я в составе маленького отряда из четырех человек патрулировал пустыню в Северной Африке, и мы вынуждены были ждать, когда нас заберет вертолет. Его прилет был отложен, а отсрочка на 48 часов, когда у вас уже почти закончилась вода, в пустыне ставит жизнь под угрозу. Мы все были ужасно обезвожены и быстро теряли силы.

   
Каждый час мы делали по глотку из маленьких бутылок с водой, которую все вместе строжайшим образом берегли. Дозировали аккуратно, методично. Будто и без того не было плохо, у меня началась диарея, из-за которой обезвоживание наступало еще быстрее.

   
Наконец нам дали знать, что заберут нас к рассвету следующего дня, приблизительно в 20 милях от того места, где мы находились. К ночи мы собрались и начали двигаться через пустыню, придавленные тяжестью наших вещей и усталостью. Скоро я совсем выбился из сил. Каждый шаг, пока мы тащились через горы, был испытанием воли.

   
Мой сержант, невероятных размеров мужчина по имени Крис Картер (который трагически погиб в Афганистане; герой для всех, кто служил вместе с ним), видел это. Он остановил нас, подошел ко мне и заставил выпить последний глоток, оставшийся в его бутылке. Без шумихи, без позерства, он просто заставил меня пить.

   
Не сама вода, а именно эта доброта придала мне сил продолжать идти, когда их у меня уже совсем не осталось.

   
Доброта воодушевляет нас, она мотивирует и создает сильную, прочную команду – честную, полную поддержки и взаимовыручки.

   
Никакого эго. Никакой бравады или показухи. Простая доброта.

   
Она заложена в сердце по-настоящему великого человека. Ту ночь в пустыне я никогда не забуду.

   
Вся штука тут в том, что доброта мало значит для того, кто дает, но может значить целый мир для того, кто ее получает.

   
Так что не недооценивайте ту силу, которую вы имеете, способную изменять чужие жизни и вдохновлять других на то, чтобы быть лучше. Это не стоит вам дорого, но требует от нас ценить доброту как желание стремиться к лучшему во всем.

   
Вы хотите быть великим искателем приключений и участником экспедиции по жизни и в горах? Все просто: будьте добры.
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    Глава 38 

    Никому не интересно, сколько вы знаете, пока они не поймут, насколько вам не все равно

   

   [image: after_title]


    Мой сержант в SAS, Крис Картер, был живым воплощением этого правила. И если вы когда-нибудь окажетесь в роли руководителя группы людей, следование примеру этого бескорыстного человека поможет вам стать отличным лидером и позволит вашей команде достичь многого.

   

   Можете себе представить, что я чувствовал, когда Крис дал мне выпить последние капли своей воды? Признательность – не то слово.

   
Один из самых крутых и закаленных солдат продемонстрировал мне заботу, которая лежала за пределами простого чувства долга. И когда я понял, насколько ему не все равно, пообещал себе, что никогда не подведу его или весь наш полк.

   
В сердце великого братства всегда присутствуют простая доброта и забота. Называйте это как хотите: товариществом, совместной целью. Результатом стало то, что появился человек, ради которого я был готов вывернуться наизнанку. И это сделало сильнее всех нас.

   
То же и в горах: самым важным снаряжением или ресурсом в любой экспедиции является человеческая ценность. Когда люди оцениваются по достоинству и ощущают поддержку, они получают доказательство того, что смогут преодолеть невозможное и перебороть непобедимое. Но с самого начала нам необходимо, чтобы нас ценили и поддерживали.

   
Настоящая ценность команды никогда не заключается в высокотехнологичном оборудовании или в богатых спонсорах. Все зависит от людей и отношений между ними.

   
В любых обстоятельствах вам, как лидеру, важно, чтобы команда видела, насколько много вы знаете и умеете, но такое понимание не сделает ее великой. Самое важное, как вы используете свои знания.

   
Используете ли вы их, чтобы поддержать и придать сил тем, кто вокруг вас? Цените ли вы других выше, чем себя?

   
Достаточно ли мало ваше эго и силен хребет, чтобы поднять других на свои плечи?

   
Если вы даете людям понять – своими словами и делами, – что они по-настоящему значимы, что для вас ценны их работа и благополучие, тогда они пойдут с вами на край света. Почему? Потому что они смогут довериться вашим знаниям, навыкам и силе, которые вы полностью отдаете на то, чтобы поддержать и вдохновить их.

   
Вы сами видите: никому не интересно, как много вы знаете, пока они не поймут, что вам не все равно.
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    Глава 39 

    Деньги как река – они должны течь
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    Мы живем в обществе, где успех обычно (и ошибочно) определяется тем, сколько денег мы зарабатываем. В нашей культуре деньги ценятся слишком уж высоко, и вот почему.

   

   Список богатых, который публикуется каждый год, дает нам понять: стремиться стоит к тому, чтобы заработать больше, чем зарабатывает кто-то рядом с вами. Подобная система ценностей побуждает нас хвататься за все деньги, которые оказываются в пределах видимости, заставляет нас крепко держаться за них… и все!

   
Принято считать, что если упустишь деньги – станешь беднее. Но маленький секрет денег состоит в том, что все работает наоборот: только когда человек начинает отдавать то, что имеет, он начинает становиться богаче и далеко за пределами звона монет.

   
Позвольте сказать вам, что накопление и цепляние за деньги никогда не сделает вас счастливым. На самом деле если вы только так реагируете на деньги и фокусируетесь на них, то это сожрет вас и превратит вашу жизнь в бесконечный невроз. Я слишком часто это видел.

   
Деньги как зеркало – показывают, что за личность мы собой на самом деле представляем. Вот в чем заключается настоящая ценность денег – определение характера их владельца.

   
Еще деньги похожи на реку, а реки должны течь. Когда вы строите дамбу на пути водного потока, вода вскоре застаивается. То же и с деньгами: прекратите их движение, прекратите отдавать их и помогать другим – и деньги начинают застаиваться и испаряться.

   
Деньгами нужно делиться легко, отдавать щедро и использовать для обогащения не только собственной жизни, но и жизни тех, кто вокруг вас. Только тогда деньги имеют силу.

   
Наконец, деньги как бабочка: схватите ее слишком сильно – и она умрет. Легкая рука и щедрый, свободный дух заставят бабочку высоко воспарить и распространять радость и свет везде, где она приземлится.

   
Не важно, сколько у вас денег, важно, что вы с ними делаете. Так можно стать по-настоящему богатым.

   
Разрешите привести вам в пример человека, который был удивительно богат во всех смыслах. Позвольте представить вам Дейва.

   
Вот как поступает Дейв, стоит ему повстречать совершенно обычного человека. Будь то застенчивый семнадцатилетний парень, только окончивший школу, который очень хочет навестить отца, живущего в Канаде. Или водопроводчик, который работает не щадя себя, уважаемый и старательный, но которому из-за постоянной тяжелой работы редко удается видеть своих детей. Или одинокая мать, которая старается управиться с миллионом дел на нескольких работах, желая добиться для своих детей чего-то хорошего. Во всех случаях Дейв вмешивается. Почти как Супермен!

   
В свое время Дейв очень тяжело трудился и смог сколотить большое состояние, но, кроме того, он пришел к великой мысли: большое богатство не делает тебя богатым, пока ты не делаешь еще больших вещей для других.

   
И Дейв стал тайно помогать людям. Он оплатил перелет молодого парня в Канаду для встречи с отцом, дал денег водопроводчику, чтобы тот смог отвезти куда-нибудь семью на выходные, купил одинокой матери машину. Все, что за пределами нормы, что неординарно – он делал это. И знаете что? Это воодушевляет людей!

   
Теперь у Дейва не только целая армия верных людей, которые готовы пойти ради него на край света (и это не из-за денег, которые он им дал, кстати говоря, а потому, что он сделал для них что-то далеко выходящее за пределы нормы). Дейв еще и самый счастливый человек из всех, кого я встречал.

   
Почему?

   
Потому что невозможно жить так и не быть счастливым!

   
Способность что-то отдать делает личность богатой. И начало этому богатству может быть положено сегодня. Независимо от того, насколько долгим будет путь к нашим целям.

   
Так что не теряйте шанса стать богатым, отдавая.

   
А потом отойдите в сторонку и взгляните, как развивается счастье…
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    Глава 40

    От тех, кому было дано больше, больше ожидается
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    После окончания школы я полгода вел курсы по самообороне по всему Лондону, чтобы накопить денег на поход. Наконец скопил достаточно средств, чтобы отправиться в Индию, как всегда и хотел, чтобы своими глазами увидеть могучие Гималаи. Я знал, что у меня от них дыхание перехватит.

   

   Но в Индии было и многое другое, чему я стал свидетелем, и это действительно вынесло мне мозг.

   
В трущобах Калькутты я видел то, чего просто не должно происходить: людей без ног, слепых, со скрюченными телами, валяющихся в канавах, протягивающих свои покрытые язвами руки, прося несколько рупий. Я чувствовал ошеломление, неадекватность происходящего и бессилие – все вместе.

   
Я изучал миссию матери Терезы и увидел, как простые вещи – чистота, спокойствие, забота и любовь – меняют все для тех, кто нуждается. Не требуется больших затрат, чтобы сделать это, и урок, который я получил, был прост: мы все способны изменить чужую жизнь, даже если наши карманы пусты.

   
Мы думаем, что благотворительность – это удел телемарафонов или рок-звезд, организующих фонды. Но на самом деле щедрость состоит и из маленьких добрых поступков.

   
Не важно, в каких обстоятельствах вы находитесь, какая у вас работа или сколько денег вы зарабатываете, у нас у всех есть способность что-то отдать – время, любовь, способность, – наконец, выслушать кого-то, кому это нужно.

   
И вот что следует помнить: не ждите, когда у вас будет больше времени, денег или энергии. Мать Тереза говорила: «Никогда не заботьтесь о больших цифрах. Помогите одному человеку зараз и всегда начните с того, кто рядом с вами».

   
Это великий урок, и чем больше мы стараемся делать это – даже имея не много, – тем больше успеха будет сопутствовать нам. Люди будут любить нас, наши ощущения достижения своих целей и стараний возрастут, и наша жизнь будет иметь влияние далеко за пределами материального.

   
Это великий путь, который стоит узнать и который стоит пройти в своей жизни.

   
Замечу: определенно, сам я еще в процессе работы над этим. Но польза в том, чтобы делать это чаще, есть для каждого из нас.

   
Так что посмотрите на тех, кто нуждается, – вам не придется долго искать, – и ваша собственная жизнь получит больше смысла.

   
Успех не успех, если вы проживаете его один.
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    Глава 41

    Никакой рутины!

   

   [image: after_title]


    Есть только одно место, где вы сможете увидеть успех до начала работы над ним, и это место – словарь. В жизни же вы не увидите успеха, пока хорошенько не потрудитесь.

   

   Вот почему так важно, чтобы вы находили ту награду, которую ищете, в самой работе. Я бы лазал по горам и зависал над обрывами, даже если бы мне за это не платили – потому что люблю тяжелый труд до пота, риск и старание. Это заставляет меня чувствовать себя живым.

   
Я готов поспорить, что Моцарт писал бы музыку, даже если бы никто ее не слушал.

   
Если вам нравится процесс, то длина путешествия уже не имеет большого значения. Так часто актерам, или скалолазам, или музыкантам нужны десятилетия, чтобы добиться успеха, но в конце концов они достигают триумфа, потому что работают со страстью.

   
Работайте долго и с энтузиазмом, и успех придет. Даже если он не будет выглядеть точно так, как вы представляли сначала.

   
Любить то, что вы делаете, – это наивысшая форма успеха, которой вы только можете добиться. Вы никогда не погрязнете в рутинной работе до конца вашей жизни.
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    Глава 42

    Перестаньте «пытаться»!
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    Не знаю, как вам, а мне не нравится слово «пытаться». «Пытаться делать что-то» звучит так, будто вы не прикладываете достаточно усилий, – и соответствующий результат почти неминуем.

   

   Что сказать о человеке, которого вы описываете как «пытающегося»? То, что он испытывает ваше терпение!

   
Где-то в наших мозгах слово «пытаться» ассоциируется с фразами вроде «Он пытался как мог», «Попытайся еще раз» или «Я попытаюсь это сделать». Будто «пытаясь» делать что-то, вы подготавливаете себя к тому, чтобы не добиться своей цели.

   
Так что я меняю слово «пытаться» на другую версию: прикладывать усилия.

   
Если вы прикладываете усилия, чтобы чего-то добиться, это указывает на реальное намерение, на силу воли и на способность довести начатое до конца.

   
Кроме того, «прикладывать усилия» звучит так, будто вы исполняете эпическую, основательную, жизненно опасную миссию, таким образом, любое ваше дело становится более притягательным!

   
Позвольте привести вам один из моих любимых примеров разницы между понятиями «пытаться» и «прикладывать усилия».

   
Когда построили новую автостраду, уводящую движение в сторону от ресторана полковника Сандерса, его бизнес начал прогорать. Он был уже в отставке, жил на жалкую военную пенсию, будущее предстояло ему довольно унылое. Из всего ценного у него был только отличный рецепт приготовления цыпленка, и вот об этом он помнил.

   
У него не было денег на открытие нового ресторана, но он понял, что может передать право на свой рецепт другим ресторанам и зарабатывать на каждом проданном блюде из цыпленка. В конце концов, продавал же он успешно свое особое блюдо несколько лет в собственном маленьком ресторане. Насколько же трудной могла быть передача прав другим ресторанам?

   
Ответ: очень трудной.

   
В первом ресторане, куда он пошел, его вежливо попросили уйти со словами: «У нас уже есть свой собственный рецепт приготовления цыпленка, с какой стати мы будем платить вам за другой?» То же случилось и в следующем ресторане, который он посетил с этим предложением.

   
И в следующем.

   
Но он упорствовал.

   
Угадайте, сколько раз он услышал «нет» перед тем, как кто-то согласился дать его аппетитному рецепту шанс?

   
Почтенный полковник Сандерс постучался в 1009 дверей, прежде чем кто-то ответил ему «да», и легендарная бизнес-империя, превратившаяся в «Жареных цыплят из Кентукки» (Kentucky Fried Chicken), наконец-то родилась.

   
Теперь подумайте, многие ли из нас после первых пятидесяти «нет» решат отступить (или хотя бы пересмотреть свой рецепт цыпленка!)?

   
А как насчет ОДНОЙ ТЫСЯЧИ «нет»?

   
Я считаю, большинство людей не дойдут и до сотой двери и сдадутся задолго до того, как позвонят в 1009-й дверной звонок. «Что ж, мы пытались как могли» будет хорошей оценкой результата для многих. Но не для настоящего полковника!

   
Полковник Сандерс – он на самом деле был боевым ветераном с великолепной выдержкой – имел решительный дух и способность прикладывать усердие, пока не нашлось то, что он искал.

   
Попытки продолжаются до неудачи. Приложенные усердия куда чаще ведут к успеху.

   
Я слышу, как вы говорите, что это всего лишь слова. Почему так важно, «пытаемся» ли мы или «прикладываем усердия»?

   
Это имеет значение, поверьте мне. Наши слова становятся нашим настроем, а наш настрой становится нашей жизнью.
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    Глава 43

    Измените свой лексикон, измените свой настрой
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    Наши слова имеют силу. И они способны изменять нашу жизнь к лучшему или к худшему. Даже в Библии говорится:

   

   «Смерть и жизнь – во власти языка».

   
Что это значит?

   
Видите ли, я думаю, что «пытаться» – не единственное слово, которое вам стоит выбросить из своего словаря.

   
Давайте возьмем слово «проблема» – для меня оно неизменно значит преграду и боль. Я заменил его словом «вызов». Совершенно неожиданно то, что казалось подавляющим и негативным, превратилось в препятствие, которое нужно преодолеть.

   
Изменение слов, которые вы используете, поможет вам изменить отношение к ситуации, в которой вы находитесь. И к жизни, которую проживаете.

   
Вы слышали? Слова становятся жизнью, которую вы проживаете.

   
Поэтому в моей жизни никогда не бывает холодно. Зато, правда, бывает жарковато! Я отказываюсь называть конец недели уик-энд[8] – это символизирует отступление. Я называю его стронг-энд[9]. (И гарантирую, что вы сделаете гораздо больше за эти 48 часов, если будете к ним так относиться!)

   
А что насчет слова «будильник»?[10] В нем есть «тревога», я сразу ощущаю чрезвычайную ситуацию, когда моя жизнь в опасности. Это очень плохой способ начать день. Вместо этого я называю его «часами возможностей»[11]. И они будят меня, давая мне возможность пойти и схватиться за жизнь обеими руками.

   
И, конечно, есть самое худшее… слово «не могу». Когда я слышу от участника экспедиции, что он «не может» что-то сделать, я никогда не удерживаюсь от того, чтобы не поправить его: «Мы просто еще не нашли способа это сделать».

   
И приключение начинается, когда возможность находится.

   
Когда вы начинаете использовать подобные слова и выражения, наверняка многие люди станут считать вас сумасшедшим, но хорошая новость в том, что вы заставите их улыбаться. И таким образом вы покажете им пути выхода из трудных ситуаций, о которых большинство людей могут только мечтать.

   
Для того чтобы находить такие выходы, я готов принять, что меня будут называть сумасшедшим. Почему бы и вам не сделать так же?
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    Глава 44

    Пусть гора придаст вам силу
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    Когда я был моложе, было одно заявление, которое я никак не мог взять в толк. Один из моих героев, сэр Эдмунд Хиллари, говорил, что он получал силу от горы, и я никак не мог понять, что это значит. Но однажды я испытал это на себе.

   

   Позвольте объяснить.

   Горы – и все естественные преграды – это еще и арены, на которых мы можем испытать, из чего сделаны. В каждом брошенном вызове, на вершине каждой горы есть возможность отыскать нашу внутреннюю силу, чтобы выжить и преуспеть. От нас требуется только найти в себе волю, чтобы копнуть глубже и достаточно тяжело напрячься, чтобы обнаружить эту силу.

   
Но большинство людей сдаются до того, как находят ее. По этой причине большинство из них и не достигают своих целей.

   
Они отступают, когда поднимается ветер. Они опускают голову, когда становится трудно.

   
Но я давно понял, что ветры в горах поднимаются тогда, когда близка вершина. Этому есть научное подтверждение, называемое эффектом Вентури: когда ветер, поднимаясь, сжимается, от давления увеличивается его скорость. Отсюда – сильный ветер на горной вершине, от которого невозможно спрятаться.

   
Так что не отчаивайтесь и не падайте духом, когда становится тяжело. Не смущайтесь – выходите вперед, идите к испытанию и обнимите гору. Когда мы это делаем, гора вознаграждает нас, она дает нам силу, чтобы преодолеть все.

   
Не могу точно сказать, откуда приходит эта сила, но обычно я чувствую ее в себе. Чем труднее становится, тем больше я чувствую эту силу, поднимающуюся внутри.

   
Так что следуйте этому толчку, не прячьтесь от давления, давите сами и дайте горе придать вам эту силу.

   
Эдмунд Хиллари нашел ее, многие исследователи, оказавшись на натянутой веревке под порывами ветра, нашли ее, и я нашел. Ключ к ее поискам состоит в воле продолжать давить дальше, чтобы подпитываться от высоты подъема или трудности преграды. Делайте это, и сила придет к вам. Копните немного глубже, двигайтесь немного дольше, и каким-то образом вершина неизменно покажется на виду. Это может случиться не раньше рассвета, когда взойдет солнце, но если вы продержитесь достаточно долго, она неизбежно придет.

   
Чаще всего самый темный час – перед рассветом. Вам нужно только продержаться это темное время – не сдавайтесь, дайте горе поддержать и усилить вас, и вы познаете гору в самом себе.
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    Глава 45

    Никакие планы не переживают первой встречи с врагом
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    Не важно, как тщательно вы готовились к чему-то заранее – будь то экспедиция, экзамен, женитьба или гонка, – как бы ни был хорош ваш план, когда наступает время действовать, что-нибудь случается.

   

   Приключения непредсказуемы, и вам лучше научиться быть гибким и уметь уходить от ударов, иначе вас побьют – это очень просто.

   
Майк Тайсон однажды сказал: «У каждого есть план… до того, как он получит удар в лицо!»

   
Если приключение увлекательно, можете ставить свой последний доллар на то, что получите какой-нибудь удар в лицо. Так что готовьтесь к неожиданности и помните, что предупрежден – значит, вооружен.

   
Если в разгар битвы вы знаете, что что-то может пойти и уже идет плохо, – это уже половина дела. Значит, когда происходят неприятности, вы уже готовы – вы можете быстро отреагировать, оказаться проворнее и преодолеть сопротивление.

   
В армии мы говорили, что, если события оборачиваются в худшую сторону, нужно «импровизировать, адаптироваться и преодолевать». ИАП. Лучше это запомнить. Так мы получаем способность справляться с неожиданностями.

   
Будучи застигнутыми врасплох, люди обычно застывают – это человеческая реакция на шок. Но застыть на месте – значит оказаться на грани. Учитесь предвидеть неожиданности и, когда они придут, улыбнитесь самому себе и примите их, как хороший знак того, что на своем пути к успеху вы делаете все правильно.

   
Если ничто не идет плохо, значит, вы были недостаточно амбициозны!

   
Еще я люблю говорить, что настоящее приключение становится серьезным, когда что-то начинает идти плохо. Когда вы выступаете против самого худшего, что противопоставляет вам дикая природа. Если все идет по плану, все ваше оборудование работает превосходно, а погода благоприятствует – это не настоящее испытание характера. Легко быть героем, когда все идет по-вашему.

   
Но когда все идет плохо, когда жизнь ощущается как битва, тогда-то мы и видим, что за люди нас окружают. Наш характер выковывается только в трудностях.

   
Без борьбы не может быть роста – физического и эмоционального.

   
Так что приветствуйте неожиданности, питайтесь от них, тренируйте себя, становитесь мастером уловок, и вы построите себе другой, твердый характер – еще одну ступень на лестнице к успеху.
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    Глава 46

    Три главных качества…
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    Если бы я хотел запомниться благодаря каким-нибудь качествам и мог выбрать три, то вот они. Уверен, что – как в личном, так и в деловом плане – обладание этими качествами приведет вас к успеху.

   

   Следуйте им в жизни, и люди и успех потянутся к вам.

   
Вы готовы?

   
1. Будьте людьми слова.

   
В наши дни это очень редкое качество.

   
Люди дают обещания, клятвы и обязательства с такой легкостью, будто ничего не стоит нарушить свое слово, поступиться своей честью и – неизбежно – подорвать свою силу.

   
Но если вы будете известны как человек, который просто и без пафоса делает то, что говорит, то это даст вам возможность засиять ярким светом. А люди всегда тянутся в сторону света.

   
Это будет означать, что люди смогут положиться на вас, они будут вам верить и хотеть работать с вами.

   
Хочу ли я, чтобы в горах рядом со мной был человек, который делает то, что говорит, тихо и без помпы, несмотря на все трудности, или тот, кто с легкостью забывает свои слова, кто драматически сдается или увиливает от ношения тяжелого груза или неприятной работы?

   
Это не сложно, но на деле иногда бывает тяжело. Особенно когда наши чувства или обстоятельства оборачиваются против нас. Но сдаваться и подводить других людей – это выбор труса.

   
Сделайте это правилом своей жизни: держите свое слово, с честью относитесь к своим обещаниям и ответственно оценивайте возможные обязательства.

   
Какой простой способ выделиться из толпы.

   
2. Никогда не жульничайте.

   
Каждый день большинство из нас получает выбор: поступить честно или сжульничать. Чаще всего это мелкие, незначительные вещи, но речь не о «вещах», а об устоявшихся привычках и манере нашего поведения.

   
И если мы заслуживаем доверия в мелочах, то нам будет легче доверять и в важных делах.

   
Единственное, что заставляет меня сторониться людей, – это ощущение, что они не честны. Потому что, если я вижу кого-то проявляющего нечестность к другим, я начинаю подозревать, что он может проявить ее и ко мне. А жизнь слишком коротка, чтобы иметь дело с жуликами, они могут с легкостью украсть ваш тяжело заработанный успех.

   
Так что развивайте хороший нюх на нечестных людей и прежде всего будьте честны в своих поступках с теми, кто вас окружает. Люди это заметят, оценят и захотят, чтобы вы были на их стороне.

   
3. Будьте хороши во время кризиса.

   
Последнее качество в списке этой магической тройки: быть человеком, который оживает и расцветает во время кризиса.

   
В каждом приключении, в бизнесе или на горе, будут наступать критические моменты – таково заочное условие успеха. Будет ключевой период, когда вся миссия зависнет на волоске…

   
И это будет ваше время – время, чтобы засиять.

   
Оно редко длится больше 24 часов, но то, как вы отреагируете и станете действовать в течение этого критического периода, определит исход вашей миссии.

   
Так что будьте готовы к этому, думайте ясно и действуйте решительно.

   
Не расслабляйтесь, пока кризис не минует. Занимайтесь всем сразу, работайте без остановки и без поблажек, до тех пор, пока корабль идет сквозь шторм. Будьте капитаном, ведите судно против ветра, держитесь рядом со своей командой, требуйте отдачи за свою поддержку, используйте все свои резервы и не переставайте бороться, пока благополучно не приведете корабль в порт.

   
Это ваш момент. Встаньте в полный рост, подавите все ваши страхи, хватайте поводья и скачите домой.

   
О, и как бы сильно вам ни хотелось запаниковать – не надо! Это худшее, что можно сделать, потому что паника только затуманивает ваш разум, создает в нем пелену страха. Так что, если вы чувствуете подступающую панику, врежьте ей от души. Скажите себе, что вам все до лампочки и что вы не позволите такой ничтожной мелочи встать на вашем пути, – и затем сфокусируйтесь на задаче.

   
Когда вы пройдете до конца, выжатый, вымотанный, но живой, берите свою жену, или команду, или напарника, и идите праздновать! Вы это заслужили. Вы проявили спокойствие в шторм, приняли решение в битве и проявили стойкость во время кризиса.

   
И снова люди запомнят, что вы – великая личность, которую надо иметь на своей стороне. Всем нравится держаться рядом с победителем.

   
Вот те три волшебных качества, которые стоит записать в своем сердце и в своем разуме. И когда я смотрю на тех, кого признаю чемпионами, в каких бы обстоятельствах они ни оказывались, я почти всегда неизменно вижу, как три этих качества ярко сияют в них.
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    Глава 47

    Будьте добровольцем
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    Иногда волонтерство превращается почти в контркультуру, но оно же почти неизменно улучшает и возвышает человеческую жизнь. Оно естественно сочетается с жизненной философией «Чтобы получить, вы должны отдать».

   

   Когда люди безвозмездно отдают свое время и энергию для помощи другим, это всегда означает, что взамен они станут богаче, счастливее и духовно полнее.

   
Как главный скаут, я посетил множество и множество групп скаутов по всему миру. Я встречал молодых людей, полных надежд, и амбиций, и мужества, и веселья, которые готовы что-то менять. Какая энергия исходит от них и каким вдохновленным я всегда себя чувствую после встречи с ними!

   
Вот что стоит особо помнить о скаутах: это распространенная по всему миру двадцативосьмимиллионная сеть сил добра, величайшее юношеское движение в мире, и все его участники обладают великими жизнеутверждающими ценностями и волонтерским духом. Это составляет потрясающую комбинацию!

   
По своей сути, моя роль как главного скаута – вдохновлять, и я с усердием это делаю, передавая скаутам столько умений, сколько могу, и просто проводя время вместе с ними, разделяя их надежды и стремления. Это добровольная работа, которая включает в себя вложение времени, любви и энергии.

   
Но знаете что? Правда в том, что с самым сильным чувством воодушевления возвращаюсь после встреч с ними я сам. Каждый раз. Пораженный. Изменившийся. Вдохновленный и ободренный. Вот что волонтерство делает с вами. Когда вы отдаете, вы получаете.

   
Волонтерство всегда было ключевой частью скаутского движения, и до сего дня те, кто по всей стране вступает в ряды скаутов, дают слово помогать другим. И они так и делают: почти половина всех скаутов добровольно работают, помогая в госпиталях, защищая живую природу или опекая пожилых людей.

   
Все дело в том, что невозможно удержать хороших людей от хороших дел! Это как весна, добро, бьющее через край. Чем больше вы даете, тем больше получаете.

   
Я вижу в волонтерстве настоящую фабрику характеров. Оно учит нас, что в жизни есть что-то большее, чем модная одежда и скорое повышение по службе. Это напоминает нам, что мы становимся счастливее, когда работаем вместе для общей цели, которая помогает другим и делает их сильнее.

   
Также волонтерство вытаскивает вас из привычной обстановки и бросает вызов сделать что-то новое – может, и что-то более сложное. И это поможет вам вырасти как личности, как характеру. Когда нам бросается вызов, мы узнаем, на сколько на самом деле способны, и наша уверенность растет с каждым вызовом и его преодолением.

   
Я знаю, что ни у кого из нас нет лишнего времени, но почти все тихие, невоспетые, великолепные волонтеры, которых мне посчастливилось встречать, очень занятые люди. Они созидатели, они постоянно что-то делают, они просто любят помогать людям. И получают так много от своей добровольной работы, так много того, что не купишь за деньги и не объяснишь словами.

   
Но я понял, что нахождение свободного времени не зависит от рабочей занятости – оно относится не к работе, а к тому, как люди используют его и как управляют своей жизнью.

   
Так что стремитесь контролировать свой объем работы. Сначала расправьтесь с рутиной и разумно позвольте себе быть продуктивным и творческим в остальное время. И сделайте волонтерство маленькой частью своего времени.

   
Часа в неделю вполне хватит, чтобы переменить чью-то жизнь, – а потом просто смотрите, как это изменит вашу собственную.
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    Глава 48

    Спросите занятого человека
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    Всегда говорят, что если хотите что-то сделать, спросите занятого человека – это правда. Занятые люди – это создатели: они приводят все вокруг в движение, они распределяют свое время так, чтобы его на все хватало, и благодаря им происходят события.

   

   Мой приятель Марк – один из самых занятых людей, которых я только встречал. У него четверо детей, он возглавляет множество скаутских групп, работает волонтером, поддерживает свою физическую форму, занимается спортом с детьми, возит жену развлекаться, он помогал мне устраивать бесконечные экспедиции и миссии да еще и руководил командой, работавшей по 24 часа по разрешению кризиса на железных дорогах!

   
Все это он делает совершенно спокойно, целеустремленно и организованно, с улыбкой на лице и оставаясь в прекрасной форме. В чем же секрет Марка?

   
Он хорошо управляет своим временем и не откладывает на завтра то, что может сделать сегодня. Каждый день он берется за любое трудное дело, строго придерживаясь заданного курса. И в отличие от большинства людей, Марк не увиливает от трудных разговоров и болезненной или грязной работы. Нет, он всегда сначала берется именно за трудное, включается в процесс и не отдыхает, пока эта работа не будет выполнена.

   
Марк ненавидит работу, сделанную наполовину. Он говорит, что она захламляет его стол и список необходимых дел. Марк предпочитает браться за одно дело зараз и, только закончив с ним, переходит к следующему.

   
Я как-то спросил его, всегда ли он таким был, и он ответил: «Вовсе нет, но все изменилось, когда меня пригласили в Новый Орлеан!»

   
Я был заинтригован: «Почему Новый Орлеан?»

   
Вы все поймете, когда прочитаете, что случилось…
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    Глава 49

    Отправляйтесь в Новый Орлеан… каждый день!

   

   [image: after_title]


    Видите ли, Марк не всегда был таким организованным, как сейчас.

   

   Судя по его же рассказам, каждый день он начинал глядя на список необходимых дел как на самый длинный в истории. Марк вздыхал, отбирал несколько самых простых и веселых дел и медленно приступал к работе, пока не отвлекался на звонок в дверь, на детей, на босса или на свой желудок.

   
К концу дня тяжелая работа оказывалась не сделанной, список дел рос все больше, а веселье из него полностью вымывалось.

   
Вам знакомо это чувство?

   
Но однажды он услышал телефонный звонок.

   
Его лучший друг позвонил и велел ему сесть и приготовиться к отличным новостям. Марк обратился в слух.

   
Друг Марка сказал, что сорвал куш в одном соревновании и выиграл два билета первого класса в Новый Орлеан, неделю в пятизвездочном отеле, оплату всех расходов, плюс еще 10 000 долларов сверху. Все вместе для него и его друга… Потом он спросил Марка, не хотел бы тот присоединиться и поехать с ним. А то!

   
Марк был на седьмом небе. Он всегда хотел попасть в Америку да и вообще отчаянно нуждался в отпуске. Ему выпал такой шанс.

   
Была только одна маленькая загвоздка: билеты нужно было выкупить в течение двух дней.

   
«Два дня? – переспросил Марк. – Но у меня тут чертова туча дел, и мне понадобится минимум две недели, чтобы то всем разобраться, прежде чем ехать».

   
Но дата была назначена – будь готов или оставайся. Выбор был ясен.

   
Итак, на все про все у Марка остался один день. Ему нужно было сделать работу на десять дней вперед, уложившись в один.

   
Рано следующим утром, еще до рассвета, Марк уже проснулся, спустился вниз и приготовился к этой чудовищной миссии: отработать по всему списку своих дел.

   
Он быстро заварил себе чашку чаю, сделал несколько упражнений, а потом обрушил на свой стол заряд энергии и полной сосредоточенности. Он должен был все это сделать сегодня и отправиться в Новый Орлеан.

   
Тем утром он работал как никогда раньше: он не уклонялся от тяжелых заданий, не отбирал для начала легких. Нет, только не в тот день. Марк пошел с самого начала списка и отказывался переходить к следующему делу, пока предыдущее не было выполнено до конца.

   
Он, как носорог, целенаправленно атаковал список своей работы. Он стремился к отъезду. Каждый раз, когда ему попадалось препятствие, он, не признавая слова «нет», опускал свой рог и несся на него, пока не добивался того результата, который был ему нужен.

   
К ланчу он уже наполовину раскопал ту чудовищную гору работы. Марк был так сосредоточен, что забыл и про ланч и к четырем часам дня завершил все. Окончательно. Он откинулся назад и издал протяжный вздох удовлетворения, поражаясь, как умудрился справиться с двухнедельной работой меньше чем за день.

   
Когда он сидел, наслаждаясь плодами своей тяжелой работы, в его мозгу пронеслась одна мысль, и с того дня она изменила все в его жизни…

   
«Представь, что собираешься ехать в Новый Орлеан каждый день!»

   
Представьте, как много мы можем сделать, как много целей мы можем достигнуть, скольким людям помочь, сколько приключений пережить, сколько повышений по службе добиться. если к каждому из этих дел будем подходить с таким новоорлеанским настроем.

   
Вот почему, когда на меня наваливается много дел, я обычно говорю себе: «Настало время ехать в Новый Орлеан!»
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    Глава 50

    Оставайтесь неколебимым
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    Когда последний раз вы решались на риск на тех великих просторах, которые находятся за вашей дверью? Я имею в виду настоящий риск, когда вы остаетесь в неизвестности только с картой и компасом, рюкзаком и спальным мешком, – тот вид риска, который заставляет сердце биться быстрее.

   

   Вы испытывали на себе гипнотическое влияние дождя, барабанящего по вашей палатке, отчетливое уханье совы или ночной шелест ветра в листве? Это ощущения полной свободы и причастности – шанс на новое воссоединение между нами и планетой Земля.

   
Кроме того, ночь на дикой природе еще и напоминает, что лучшие вещи в жизни – это не вещи.

   
Деньги не помогут купить тихое спокойствие, которое приходит, когда сидишь у горного ручья, звенящего между камнями и вереском.

   
Деньги не могут купить вдохновение, которое вы чувствуете, когда находитесь на вершине скалы, а далеко внизу плещутся и разбиваются о камни океанские волны.

   
Вы не можете получить такие чувства в коробочке с ленточкой.

   
Сидение под звездами вокруг костра – это самое древнее и удивительное из человеческих занятий. Оно напоминает нам о нашем месте в жизни и в истории – и трудно не испытать смирение.

   
Занятия такого рода стоят очень мало, но они дают нам ценнейшее время, чтобы оказаться на время «недвижимым», – время, чтобы воссоединиться, очистить от шлака наши умы, напомнить самим себе о наших мечтах и увидеть вещи в том виде, в каком нужно.

   
Нам всем это необходимо регулярно – больше, чем вы можете представить.

   
У моего дедушки над кроватью висела маленькая картинка в рамке, на которой было написано:

   
«В саду всегда есть музыка, но наши сердца должны быть достаточно тихими, чтобы ее услышать».

   
Так что время от времени доставайте свой рюкзак и отправляйтесь проводить ночь под парусиной. Пусть это только на одну ночь, пусть даже в вашем собственном саду.

   
Природа и простор – это универсальный и уходящий корнями глубоко-глубоко язык, который мы все можем понять, если погрузимся в него.

   
Если вы научились завязывать беседочный узел или готовите самый простой ужин на открытом огне, который сами разожгли, вы никогда этого не забудете. Кто не хотел бы научиться тому, как развести огонь без спичек? Это одно из самых великих и старейших человеческих достижений.

   
Такие навыки и опыт очень глубоко уходят корнями в наше подсознание, и неудивительно, что они нас успокаивают. И напоминают нам о том, что все в нашей жизни снова и снова будет идти к лучшему.

   
Отправляйтесь в поход, наслаждайтесь рассказанными там историями, посмотрите несколько телепередач о природе (это настоящий огонь, кстати говоря), ешьте простую еду руками, выпейте немного вина и поболтайте с теми, кого любите, а потом лягте на спину и погрузитесь в тишину под ночным небом – это восстанавливает нас. Вам не нужно быть в Новом Орлеане, чтобы возродиться!

   
Единственное, что могу еще добавить: раз в год смотрите на восход солнца. Это полезно для разума, тела и душевного здоровья: встать рано и посмотреть, как солнце тихо, без пафоса и показухи, появляется над горизонтом. Мягкое, согревающее, спокойное напоминание о том, что мир прекрасен и что жизнь – это на самом деле дар.

   
Оценивайте по достоинству мощь таких простых радостей, как эти, способных возродить и вдохновить вас.
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    Глава 51

    Принципы скаутов, по которым стоит жить всем
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    В наследии скаутов есть несколько великих ценностей, которые являются путеводными для этих молодых людей в их жизненных стремлениях.

   

   Эти цели – или принципы скаутов – были записаны лордом Баден-Пауэллом около 100 лет назад, когда было основано движение скаутов, но и сейчас они имеют огромное значение.

   
Вот те из них, которые мы должны заложить в своем сердце.

   
Первое и самое знаменитое:

   
«Будь готов!»

   
Мой сержант говорил, что если ты провалил план, значит, ты планировал провалиться. Время, потраченное на подготовку, никогда не бывает потрачено зря.

   
Прежде чем подниматься на гору – настоящую или метафорическую, – мы должны вооружиться всем лучшим, что есть. И это значит – подготовить себя к тому, с чем мы собираемся столкнуться.

   
Имеет большое значение, правильное ли у вас снаряжение и знаете ли вы, как его использовать. Можете ли вы поставить свою палатку ночью, когда времени в обрез? Если вы солдат, то можете ли вы разобрать и снова собрать свою винтовку с закрытыми глазами?

   
Большая часть подготовки – это практика, и, как говорят, чем тяжелее вы тренируетесь, тем удачливее вы будете.

   
Если вы практикуетесь достаточно, то станете искуснее, если практикуетесь много, то станете экспертом. Так уж мы устроены.

   
Но почему тогда не все мы эксперты, спросите вы. Все просто. Большинство людей слишком ленивы, чтобы практиковаться.

   
Помните, что воля к победе не значит ничего без воли к тренировкам. Вам нужно выйти и приготовиться немного пострадать, если вы хотите быть точно готовым к встрече с большой горой или с другим важным делом.

   
Тренируйте себя физически, будьте в надлежащей форме, дайте себе лучший шанс на успех.

   
Тренируйте себя мысленно, знайте те вопросы, на которые вам придется отвечать, или темы, на которые придется говорить, репетируйте эти ответы и разговоры.

   
Практика, практика, практика.

   
И часть этих приготовлений и практик должна быть визуальной. Лучшее оружие в арсенале любого спортсмена – способность репетировать в медленном темпе, идеально мысленно представляя процесс. Такая визуализация открывает определенные нервные потоки в нашем мозгу, и когда вы предстаете перед настоящим испытанием, получается, будто ваш мозг преодолевал его раньше уже много раз.

   
Какой классный способ дать себе победное преимущество.

   
Спросите Джонни Уилкинсона, насколько для него была важна визуализация перед тем, как он сделал последний победный бросок в финале чемпионата мира по регби! Он уже проделывал этот бросок в своем мозгу тысячи раз.

   
Это очень хорошая привычка. Тайгер Вудс 80 процентов своих навыков в гольфе объясняет именно визуализацией – и он неплохо себя показывает на поле.

   
Помните: подготовка – это ключ. Готовьтесь хорошо и мудро, и успех придет неизбежно, несмотря на шансы.

   
Будьте надежны.

   
Это один из основополагающих принципов скаутского движения, и он совершенно необходим для хорошей дружбы, хороших бизнес-отношений и для проживания великой жизни.

   
Мы уже рассматривали этот принцип раньше, когда говорили: «Не жульничайте», но иногда самое важное лучше повторить, так что не буду извиняться за то, что снова к этому возвращаюсь. Я говорю, и создатель скаутского движения говорил – так что это, должно быть, важно!

   
Быть надежным – значит не только выполнять свои обещания, но еще и держать свое слово. Если вы говорите, что сделаете что-то, обязательно сделайте это. Слова имеют силу, и люди узнают нас по тем словам, которые мы говорим.

   
Достойная доверия личность не лжет и не выдает чужих секретов. Говорите только правду и не предавайте чужого доверия.

   
Тогда люди научатся доверять вам. А когда люди вам доверяют, они захотят, чтобы вы были рядом, они захотят работать с вами, и вам будут гарантированы друзья в ваших приключениях.

   
Картинка ясна? Так что будьте надежны. Хорошо, когда вас знают по этой особенности – она очень редкая, как вы понимаете.

   
Будьте верны.

   
Еще один основополагающий принцип; лично я верность ценю очень высоко.

   
Верность требует усилий, потому что многие колеблются из-за мнения толпы.

   
Я помню своего друга, который был одним из самых узнаваемых людей в мире. Благодаря телепередаче, которую он вел. Однажды его карьера резко пошла вниз из-за одной публичной ошибки, которую он совершил.

   
Он почти лишился работы, от репутации остались клочья, а поддержка миллионов фанатов и друзей мгновенно исчезла. Он облажался по-крупному и это знал.

   
Но с кем такого не случалось? Такое бывало со всеми нами. Много раз. Но для знаменитостей давление оказывается гораздо сильнее. Если большинство из нас облажаются, это останется личным делом, в которое будет вовлечен узкий круг людей. Из-за ошибок нам стыдно, не правда ли? И поверьте мне, за годы я совершил их несколько.

   
Но когда весь мир видит ваши ошибки и принимается их осуждать, это совсем другая игра.

   
Я помню, как звонил ему и говорил: «Не падай духом. У кого не было косяков? Ты просил прощения, и мы думаем о тебе, мы готовы помочь, если тебе хоть что-нибудь, что угодно, нужно».

   
На другом конце провода было молчание. Потом мой друг со смирением ответил: «Обычно мой телефон не перестает звонить с рассвета до заката, когда друзья и коллеги чего-то хотят или что-то мне рассказывают. Но, знаешь, с того момента, как я облажался, мой телефон будто сдох, мне вообще никто не звонит». Он сделал паузу. «Спасибо за заботу и спасибо, что остаешься со мной. Это много для меня значит».

   
Быть верным другом не значит попустительствовать ошибкам. Дело не в самих ошибках, а в человечности. Быть верным – значит действовать как друг, протягивая руку тому, кто в этом нуждается.

   
Мне нравится пословица, в которой говорится: «Друг приходит, когда большая часть мира уходит».

   
Мы живем в очень переменчивом мире, где, если нам что-то не нравится, у нас появляется соблазн просто избавиться от этого и заменить чем-то другим. И это относится ко многому, от ботинок до брака. Но ирония в том, что чем больше мы ищем идеальное – в нас, в вещах, в других людях, – тем меньше удовлетворения получаем.

   
Сейчас верность выглядит старомодным понятием, но правда в том, что верность – наиболее существенная черта.

   
Любой, кого когда-либо подводил друг или, наоборот, кого когда-либо друг поддерживал в трудный момент, знает, что это правда.

   
Жизнь основывается на взаимоотношениях, а они процветают, когда мы проявляем верность.

   
То, как мы действуем в решающие моменты, характеризует нас, и по нашему отношению к людям в важной для них ситуации нас и будут помнить и ценить.
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    Глава 52

    Обучение мужеству

   

   [image: after_title]


    Прежде всего помните, что с показной бравадой мужество не имеет ничего общего. Мужество напрямую связано с возможностью тихо совершить поступок, даже вразрез с эмоциями.

   

   Настоящее мужество – это то, как мы реагируем перед лицом неожиданных чрезвычайных ситуаций. И невозможно быть мужественным, если вы в то же время не боитесь. Мужество включает в себя взгляд в лицо своим страхам и прохождение через них.

   
Это не значит не иметь страха, это значит делать то, что необходимо, наперекор страхам.

   
Один из храбрейших людей, которых я встречал, – это 11-летний мальчик из Венгрии по имени Йозеф. Йозеф борется со смертельной болезнью и постоянной болью с улыбкой на лице, решимостью и горячим сердцем. Несмотря на то что у него каждый день появляются новые шрамы и что он перенес уже 45 хирургических операций, стремясь сохранить свою молодую жизнь, он все равно начинает каждый день с оптимистично поднятой головой.

   
Вот это – настоящее мужество.

   
Храбрость редко оказывается простым выбором. Если бы было по-другому, сейчас каждый бы щеголял с крестом Виктории на груди. Битвы – настоящие и метафорические – не таковы. Битвы в реальной жизни страшные. Я знаю, я много их повидал.

   
Но битвы дают нам возможность определиться с самим собой – они дают нам шанс встать в полный рост и проявить мужество, несмотря на страх, трепет и слабость, которые мы, естественно, чувствуем.

   
Мужество – это туз в вашей колоде, это билет, который поможет избежать безвыходного положения и что-то изменит.

   
Если, несмотря ни на какие ощущения, мы можем принять эту горькую пилюлю храбрости, пойти и сделать то, на что, как мы надеемся, у нас хватит смелости… мир, скорее всего, улыбнется нам в ответ.

   
Мир награждает храбрость так же, как дикая природа награждает приверженность. Это еще один закон Вселенной. Будьте мужественны, и стены вокруг будут рушиться.

   
Попробуйте. Несмотря на чувства. И когда вы будете посреди вашего сражения, знайте, что у вас есть выбор. Быть храбрым или спрятаться.

   
Кстати говоря, иногда храбрость означает, что спрятаться нужно. Осторожность может быть лучшей частью отваги. Часто бывает так, что храбрый поступок – это не игра мышцами, когда вы, поднимая пыль, бросаетесь в самое пекло. Напротив, это может быть смирение, тихое отступление – признание, что мы были не правы.

   
Мужество может приходить в самых различных формах. Общее одно: найти внутри себя дух, который в самые важные моменты позволит сделать то, что правильно, несмотря на страх.

   
Корень слова «мужество» на латыни означает «сердце»[12]. Мне это нравится: показать свое сердце, когда это на самом деле нужно. Быть мужественным в те важные моменты, которые бывают в жизни каждого из нас.

   
И еще одна последняя мысль: наиболее мужественные люди внешне совсем такими не кажутся. Я видел это много раз в горах. В экстремальных ситуациях самые обычные люди оказываются невероятно храбрыми.

   
Так что придерживайтесь сердца. Если вы не думаете, что достаточно храбры – берегитесь! Вы – идеальный кандидат.
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    Глава 53

    Мудро используйте время
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В отличие от таланта, денег или удачи, есть ресурс, которым каждый из нас наделен в равной степени. У каждого из нас есть 24 часа в день – и друг от друга людей отличает то, как они используют эти 24 часа.

   
Время – бесценный ресурс. Измените то, как вы используете его, и вы измените свою жизнь.

   
Все наши жизни являются продуктом множества маленьких ежедневных решений, которые мы принимаем. То, как вы проводите минуту, диктует то, как вы проводите час. А то, как вы проведете час, в конечном счете определяет, как вы достигнете своей цели.

   
Так что будьте мудрее со временем.

   
Люди заботятся о том, как они распоряжаются своими деньгами, но чаще всего куда меньше внимания уделяется тому, как они распоряжаются своим временем, – пока что никто не богат настолько, чтобы купить назад свое прошлое.

   
Мне легче принимать решения, если я представлю, как буду чувствовать себя, когда буду старше. Буду я считать, что мог потрать больше времени на постройку корпоративной мечты? Или своей собственной? И никому в конце жизни не хотелось бы понять, что большую часть своего времени они провели в офисе!

   
Вместо этого людям хочется провести больше времени со своими семьями, своими детьми, своими друзьями и следуя великим мечтам. Вот такие мысли руководят моими выборами.

   
Например, если мы ленивы или тратим слишком много времени, смотря телевизор или играя в видеоигры, мы знаем, что у нас будет мало того, на что можно будет потом посмотреть с гордостью.

   
Так что будьте умны – цените время больше денег и осторожно выбирайте, как вы собираетесь провести сегодняшний день. Эти следующие 24 часа – подарок, который нельзя растрачивать попусту.

   
Как говорится, сегодня – первый день во всей оставшейся вашей жизни.

   
Так проживите его с отвагой.
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    Глава 54

    Заботьтесь о том, что имеете
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    Я уже поднимал вопросы заботы о вашей семье, и друзьях, и времени. Но и то, как вы заботитесь о своей собственности, тоже многое о вас говорит.

   

   Мы живем в потребительском мире, где, если что-то ломается, мы это выбрасываем. Это плохо как для души, так и для окружающей среды.

   
Инвестор Уоррен Баффет всегда давал такой совет тем, кто хотел повторить его успех: не следует покупать сырье, если вы не уверены, что будете счастливы иметь его при себе, когда фондовая биржа закроется на десять лет.

   
Я думаю, это хорошее правило и для других покупок. Как думаете, были бы вы счастливы, нося одну куртку в течение следующих десяти лет? Тогда отправляйтесь и покупайте ее. Думаете, это оборудование достаточно прочное, чтобы прослужить десять лет? Тогда выберите его, вместо более дешевого и хрупкого.

   
Учитесь чинить вещи и следить за их сохранностью. Это признак настоящего человека.

   
Когда я встречаю людей, которые аккуратны к своим вещам и рады им, я всегда поражаюсь.
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    Глава 55

    Риск: пропорциональное вознаграждение
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Скалолазы не понаслышке знакомы с понятием «Риск: пропорциональное вознаграждение».

   
В горах часто наступают щекотливые моменты, когда вы должны взвесить возможности успеха, с одной стороны, и риск холода, плохой погоды или лавины – с другой. Но, по сути своей, выбор прост: вы не достигнете больших вершин, если не примете большой риск.

   
Если вы ничем не рискуете, вы ничего не добьетесь.

   
Великие скалолазы знают, что великие вершины не достаются легко – они требуют больших, согласованных, непрерывных стараний. Но горы вознаграждают настоящие старания. Так же как жизнь или бизнес.

   
Найти великую цель – это самая простая часть приключения. Та часть, которая отделяет большинство от немногих, состоит в том, насколько сильна ваша воля идти сквозь боль. Насколько вы способны держаться и продолжать двигаться, когда вам тяжело?

   
Бойцы Французского Иностранного легиона, вместе с которыми я однажды проводил базовую тренировку в пустыне в Южной Африке, так определяют то, что позволяет им заслужить их заветную кепи бланк[13]: «Тысяча бочек пота».

   
Поверьте мне, это очень много пота!

   
Но спросите любого легионера, стоило ли это того, и я могу ответить за него. Безусловно, стоило. Боль, дискомфорт, волдыри и ноющие мускулы – все это не длится долго. А гордость за полученное достижение или за достигнутую мечту останется с вами на всю вашу жизнь.

   
Чем больше старание, тем лучше награда. Так что научитесь принимать тяжелую работу, великие старания и риск. Без них никакого значимого достижения не будет.
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    Глава 56

    Нерешительность бессильна
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    Примерно в 15-летнем возрасте я услышал слова одного американского спортсмена: «Нерешительность бессильна». Мне понадобилось время, чтобы понять, что он имел в виду.

   

   Пересекая мосты, римские командующие часто приказывали сжигать их, чтобы не дать собственным войскам отступить перед лицом опасности. Если солдат пытался бежать, путь ему преграждала река, и ему приходилось сражаться – или погибнуть при попытке бегства.

   
Пути назад не было. Это была полная приверженность поставленной задаче.

   
Драматично, но эффективно.

   
Противоположностью такому подходу является нерешительность, неуверенная и скучная. Нерешительность оставляет мосты – просто на всякий случай. Но «на всякий случай» дает возможность отступить, когда становится трудно. А достижение всех целей – если это великие цели – является трудным.

   
Слова «нерешительность бессильна» означают, что, если вы чего-то хотите, вы должны идти к этому. Идти с полной самоотдачей. Сердцем и душой. На 100 процентов.

   
Когда вы полностью привержены чему-то, вы находите путь, каким бы тяжелым он ни был, – потому что у вас нет альтернативы. Нет мостов.

   
Вы мне не верите? Тогда спросите профессионального игрока в регби. Если вы полностью отдадитесь этой игре, вы выиграете; но проявите неуверенность во время удара – и вы получите травму.

   
Занудно, но правдиво.

   
Дерзость заключает в себе и гениальность, и мощь, и магию. Это как секретный ингредиент. Когда случается заковыристая ситуация, он может изменить даже внешнее воздействие.

   
Дикая природа требует дерзости. Когда вы прыгаете с обрыва, или пересекаете расселину в леднике, или вброд переходите бурную реку, у вас может не быть нескольких попыток. Вы должны проделать это с первого раза, и неуверенные колебания могут дорого вам обойтись.

   
Существует довольно тонкая линия между дерзостью и безрассудством (поэтому часто говорят, что бывают дерзкие скалолазы и старые скалолазы, но не так много дерзких, которые состарились!). Но дерзость – это не безрассудство. Нельзя бросаться в омут, не продумывая последствий. Нельзя обходиться без стратегии или запасного плана, и то, и другое являются важными частями дерзости.

   
Все просто: оценка всех возможностей, полная отдача выбранным действиям и отказ от отступления перед лицом неприятностей.

   
Такова еще одна из скрытых истин Вселенной. И она мне очень нравится, потому что не требует отличных оценок или университетской степени!

   
Это простой принцип, который мы можем выучить, применить на практике и использовать для победы там, где другие отступают и проигрывают.
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    Глава 57

    Каждый раз, удивляя себя… вы себя вдохновляете
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    Система отбора в SAS создана, чтобы испытать вас.

   

   Каждый мысленный изъян, каждое физическое поражение приведет к сериям жестоких испытаний, направленных на то, чтобы отыскать вашу болевую точку. Затяжные марши и пробежки по высокогорному снегу, таскание другого рекрута в полной боевой экипировке вверх и вниз по склонам, обычно под дождем, иногда и при минусовой температуре.

   
Пока идет отбор, эти нечеловеческие нагрузки становятся труднее и труднее.

   
И в конце концов я обнаружил, что чем больше из них я переношу (хоть и выдыхаюсь и выматываюсь), тем легче мне становится ужиться с ними. Такими методами в SAS проверяют, как наш разум справляется с физическим истощением.

   
Смысл отбора в том, чтобы понять: боль не будет длиться вечно. С каждым пройденным тестом я все отчетливее понимал, что все дело в повторении – раз за разом, – пока кто-то наконец не скажет, что все закончилось и я прошел.

   
Теперь я знаю, что пока вы по-настоящему, реально не испытываете себя, вам никогда не понять, насколько вы способны и выносливы. И с каждым маленьким достижением ваша уверенность будет расти.

   
Большинство людей никогда не достигают пределов своих возможностей, потому что их в достаточной мере не испытывали.

   
Это значит, что у меня для вас целых две хороших новости.

   
Первая состоит в том, что чем больше вы делаете что-то вне своей зоны комфорта и понимаете, что все еще стоите на ногах, тем больше вы будете верить, что невозможное вообще-то возможно. А на пути к успеху вера – это все.

   
И вторая новость в том, что мы все способны на куда больший труд, чем можем представить. В ожидании испытания внутри нас спрятана более отважная, более храбрая версия того, кто, как мы думаем, мы есть.

   
Все, что нам нужно, – это спустить себя с поводка.

   
Так что беритесь за большие задачи и удивите себя, показав, насколько вы на самом деле способны и выносливы.

   
Помните Давида и Голиафа? Даже Давид, молодой пастушок, смотрел на этого гигантского воина и думал: «Ух ты, а он здоровый. Но мимо такой-то большой цели уж точно не промахнешься!»

   
Успех, и в жизни, и в приключениях, зависит от того, как мы перенастроим наше сознание.
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    Глава 58

    Не судите о ком-либо по его статусу
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    В экспедициях очень хорошо то, что они восстанавливают наше здоровое отношение к жизни. Так, будто природа производит в нашем внутреннем жестком диске хорошую дефрагментацию и перезагрузку – возвращая все назад, в правильный и естественный порядок.

   

   Я замечаю это не только в больших вещах, но еще и в мелочах, например, в том, что люди обсуждают в горах. Очень часто, когда отправляюсь с группой совершенно разных людей в почти безлюдные места, темы разговоров меняются по ходу того, как продвигается наше путешествие.

   
Сначала идет обычное: «Так, чем ты занимаешься?» или «Где ты живешь?». И вы можете наблюдать, как у каждого запускаются внутренние подсчеты: он успешнее, чем я, она богаче, чем я, он ходил в университет, у нее оборудование лучше моего…

   
Люди будто специально оценивают других, согласно какому-то иллюзорному порядку вещей.

   
Но спустя несколько дней или недель люди меняются.

   
Вам становится важно, с кем из попутчиков приятнее находиться рядом, кто выполняет свои обязательства, кто более воодушевленный, кто исполняет свою работу.

   
В каждом приключении вы вспоминаете, что никакого врожденного различия не существует.

   
Видите ли, дикая природа поднимает нас на другой уровень – мы все становимся равными, наш статус уже ничего не значит. Ваши способности определяют ваш настрой, а не ваше прошлое.

   
Дикая природа заставляет нас жить настоящим, и ее не заботят наше прошлое или будущее. Она будто делает нас слегка обнаженными и более восприимчивыми. Перед лицом природы трудно скрыть, кто мы на самом деле.

   
В этом и заключается красота. Долго мы притворяться не можем.

   
То, что важно в жизни, становится очень ощутимым на горе.

   
Например, если кто-то поделится своим запасом воды, когда вы хотите пить, предложит последний пластырь, чтобы вы могли заклеить волдырь у себя на ноге, или понесет часть вашего груза, когда вы изнурены. Такие черты характера возвышают людей.

   
Я часто говорю, что наша жизнь очень легко становится «пушистой» – я имею в виду, что тривиальное может стать чтимым.

   
Но дикая природа – сырая. Та пушистость, которую мы несем на себе, значит куда меньше – ее будто бы просто сдувает.

   
Помните, что социальный статус пустой и временный, и когда исчезает пушистость, дольше сияет и сохраняется в нас подлинный характер и реальные действия.

   
Так что ищите подлинный характер в самом себе и ведите к нему остальных.

   
И если обнаружите (как со всеми нами бывает), что впечатляетесь такими пустышками, как статус, власть, значение денег, отправляйтесь на дикую природу с несколькими друзьями и напомните себе, что самые ценные вещи в жизни стоят куда меньше.
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    Глава 59

    Комфортные условия бывают только временными

   

   [image: after_title]


    То был один из самых болезненных уроков в моей жизни.

   

   Его я получил, когда в первый раз проходил отбор в SAS. Полностью вымотанный, я окончательно заблудился на огромной болотистой местности, еще и под непрерывным проливным дождем.

   
Я уже выбился из графика, и я это знал.

   
Когда я наконец добрался до предпоследней контрольной точки, наши капралы заставили меня делать бесконечные отжимания, в мокрой одежде и с тяжелым ранцем, который все еще был у меня за спиной. Было понятно, что это будет стоить мне еще больше драгоценного времени и энергии.

   
Я чувствовал себя все слабее и слабее, я знал, насколько все плохо.

   
Скоро путь опять продолжился, а мне еще нужно было перейти вброд быструю реку, чтобы потом, по колено в грязи, забраться на 2000-футовую (600 метров) горную высоту. Но я должен был просто продолжать идти. Десять миль. Двадцать миль. «Ничего хорошего не получается, если отступить, – говорил я себе снова и снова. – Если я буду продолжать, я пройду отбор».

   
Но я все больше терял рассудок от усталости. Я не знал, почему так происходит, и не мог это контролировать. Может, я недостаточно пил или ел, или, возможно, просто настал самый пик всех этих месяцев жесткого темпа, и я был уже на пределе.

   
Через каждые несколько шагов мои колени подгибались. Если я оступался, то сразу падал, начинал катиться вниз и не мог остановиться.

   
Наконец я увидел впереди грузовики, рассмотрел, как поднимались над деревьями клубы дыма из армейских полевых печей. Это был конец пути. Скоро я должен был оказаться в тепле, скоро я должен был получить чашку горячего чая. Это было все, чего я хотел.

   
Но когда я добрался до последней точки, мне сказали, что я не прошел – я шел слишком медленно. Мой мир рухнул. Меня отослали в лес, чтобы поставить палатку и заночевать. А прошедшие отбор рекруты должны были уже через несколько часов отправляться на ночной марш.

   
Меня вместе со всеми, кто не прошел, собирались вернуть в лагерь на следующее утро. Я был полностью подавлен.

   
Той ночью, в тепле палатки, уже позаботившись о всех волдырях, переодевшись в сухие носки, укрытый от ветра и дождя, я выучил окончательный урок: тепло и сухость не означают полноту жизни и счастье.

   
Всего несколько часов назад я только и хотел, что оказаться в тепле, сухости и безопасности. Теперь же, когда я лежал там, знание, что мои приятели скоро отправятся в ужасный ночной марш без меня, оказалось настоящей агонией. Никто так не хотел оказаться промокшим, замерзшим и уставшим, как я в тот момент. И никогда комфорт убежища и еда не значили для меня так мало.

   
Видите ли, жизнь в сухости и тепле, но совершенно без целей, никогда не заменит вам борьбу за эти цели в битве.

   
Не поймите меня неправильно, – как награда, когда все уже позади, тепло и сухость замечательны. Нам всем необходимо наслаждаться отдыхом, «ничем не занимаясь», – но если все, что вы делаете, и есть «ничто», со временем вы поймете, что в этом нет никакой сути. (И да, я вернулся на следующий отборочный курс и прошел все эти 11 месяцев сасовского ада – и был принят. Все это время я мерз, промокал до нитки, выматывался, и теперь, когда отдыхаю, я чувствую большую гордость за то, что все это вытерпел.)

   
Раз отдавшись достижению своей цели, не поддавайтесь соблазну комфорта – вместо этого оставайтесь сосредоточенным и помните, что боль никогда не продлится вечно, а гордость за то, что вы следуете зову своего сердца, еще как продлится.
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    Глава 60

    Не зацикливайтесь на ошибках
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    Ошибки существуют для того, чтобы на них учиться, а не для того, чтобы ими жить. Если вы облажались, потратьте несколько минут на то, чтобы выяснить причину, выучите этот урок, а потом спокойно двигайтесь дальше.

   

   Когда вы живете в своих ошибках, постоянно прокручивая их в голове, вы только даете им расти.

   
В следующий раз, когда вы будете лежать ночью в кровати, проклиная себя за глупость и безрассудство, вам стоит напомнить себе, что с большой вероятностью ошибка не так уж важна для кого-то кроме вас. Слишком часто мы оказываемся своим самым жестким критиком и худшим врагом. Отпустите эти мысли и не тратьте больше энергии и сожалений, чем нужно.

   
Посмотрите на вещи объективно. Смиренно выучите урок. С воодушевлением улыбнитесь. А потом двигайтесь дальше, став мудрее и умнее, чем раньше.

   
Вы совершили ошибку по очень хорошей причине: вы человек! Мы все совершаем их время от времени. Поэтому мы должны относиться с пониманием и прощением, когда ошибается кто-то другой.

   
Слышали когда-нибудь фразу «Когда вы оказались в яме, перестаньте копать»? То же и с ошибками. Не давайте ошибке больше силы, чем требуется, или вы потратите все свое драгоценное время на беспокойство о ней.

   
Вчера нам уже не вернуть, но у нас есть завтра, чтобы победить или проиграть.

   
Если вы хотите быть по-настоящему умным, учитесь на ошибках, которые делают другие люди, чтобы самому избежать боли (хорошо начать с просмотра газет, в этом одна из немногих выгод чтения их).
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    Глава 61

    Выбирайтесь из ямы своего комфорта
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    Проблема зоны комфорта в том, что звучит она ну слишком уж комфортно – а когда вам слишком комфортно, ваша жизнь теряет остроту. Вот почему я называю ее ямой комфорта, ведь яма – именно то место, откуда хочется выбраться как можно скорее.

   

   И если вы хотите воспарить, подобно орлу, в яме жить точно не стоит.

   
Чем больше времени мы проводим на одном месте, снова и снова делая одно и то же, тем больше жизни мы пропускаем мимо – и тем труднее становится изменить наш путь по ней. Как камень, который точит вода, вы тоже начинаете округляться по форме того углубления, которое занимаете. Спустя годы углубление превращается в гигантское ущелье, его форму становится все труднее и труднее изменить.

   
Нужно иметь сильный хребет, чтобы сойти с колеи, но, когда вы решитесь попробовать что-то новое или вознамеритесь совершить что-то дерзкое и амбициозное, вы пожнете награду. Вы начнете чувствовать себя живым, начнете замечать возможности вокруг себя. И вы испытаете тот трепет исследования, который напоминает вам, что вы способны на гораздо большее.

   
Люди начинают нервничать, когда они пробуют что-то новое, но, с другой стороны, безумие определяется как раз повторением одного и того же действия снова и снова, в ожидании, что результат будет другим.

   
Фокус в том, чтобы не дать своим волнениям остановить вас на пути к вашему «невозможному».

   
Совершенно нормально чувствовать себя немного напуганным, даже дрожать от неуверенности. Меня часто посещают такие чувства перед большим восхождением или перед отправкой в суровые джунгли. Но бабочки в вашем животе не означают, что нужно оставить все так, как есть: они – красноречивый знак того, что приключение скоро начнется!

   
Так что, если вы чувствуете себя слишком комфортно, посмотрите вокруг себя, поднимите глаза и начинайте лезть наверх до того, как яма станет слишком глубокой.

   
Достижение великих вершин всегда заставляет нас испытывать сильный здоровый трепет. Привыкните к этому. Это чувство, которое все чемпионы должны научиться приветствовать.
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    Глава 62

    Два уха, один рот
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Мои мама и папа обычно говорили мне, что раз у меня два уха и один рот, то стоит использовать их в верной пропорции. Это хороший совет.

   
Если вы всегда думаете о том, что хотите сказать, значит, вы никогда на самом деле не слушаете то, что говорят другие люди. Следовательно, вы что-то упускаете из внимания.

   
В ситуации выживания, если вы говорите больше, чем слушаете, вы рискуете упустить какое-нибудь ценное знание, будь то звук, предупреждающий о появлении хищника, или шум отдаленной реки, которая может спасти вам жизнь.

   
В жизни все то же: если вы говорите слишком много, вы упускаете шанс узнать других людей как следует и понять их точку зрения полностью.

   
С другой стороны, если вы будете слушать все разговоры целиком, то, когда начнете говорить сами, вы увидите, что люди куда сильнее будут интересоваться тем, что вы говорите. Во-первых, потому, что они будут считать, что вы говорите что-то обоснованное и ценное, и, во-вторых, их не будет тошнить от звука вашего голоса!

   
Люди всегда ценят тех, кто на самом деле их слушает. Тихое, продуманное и подлинное слушание – это настоящий дар, который можно кому-то преподнести. И вас будут узнавать и любить за эту особенность.

   
Если вы по-настоящему хорошо слушаете, это всегда будет воодушевлять окружающих.

   
И не слушайте, чтобы ответить, слушайте, чтобы понять. Это значит, не думайте постоянно о своей следующей реплике или об ответе, когда люди говорят, – лучше просто внимательно слушайте, чтобы понять, что они чувствуют или что они сообщают.

   
Звучит просто, но так мало людей делают это, по этой причине многие никогда не достигают полноты своих жизненных возможностей.

   
Вы знаете высказывание: пустая бочка пуще гремит. Это правда. Лучшие искатели приключений, скалолазы, вообще наиболее успешные люди, которых я знаю, – все они великолепные слушатели, а сами говорят не много. Они аккуратно взвешивают каждую возможность и уделяют время тому, чтобы впитать ту информацию, которую получают.

   
Всегда легко не слушать внимательно и прыгать в очередную перспективу или решение, не обдумав, что в них кроется, – но если вы прилежно слушаете, это дает вам бесценное время, чтобы хорошенько оценить ситуацию.

   
Это много раз спасало мне жизнь, особенно когда до отправления в дикие места я получал детальный инструктаж по выживанию от местных жителей. Слушайте внимательно: ваша жизнь может зависеть от чужого опыта и совета.

   
Так что убедитесь, что ваши уши и рот работают в правильном соотношении – и слушайте вдвое больше, чем говорите. Это привычка успешных людей.
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    Глава 63

    Дайте засверкать другим
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    Все мы встречали их – людей, которые после того, как вы рассказали забавную историю о том, например, как вы поймали рыбу или упали с велосипеда, начинают рассказывать еще более смешную историю о большей рыбе или о падении на более высокой скорости.

   

   В такие моменты вы начинаете чувствовать себя незначительным, мелким.

   
У всех нас есть истории лучше и круче, чем у других.

   
Но хорошо иметь в своем характере одну черту: умение придержать язык и предоставить рассказчику возможность побыть на переднем плане.

   
Никто не любит хвастунов – не важно, насколько их рыба большая или насколько драматично падение. Я, например, предпочитаю компанию людей, которые дают сиять другим, которые слушают чужие истории и не чувствуют необходимости быть лучше/быстрее/ смешнее/громче.

   
Всегда помните, что, если кто-то рассказывает вам историю, возможно, она для него важна. Вы же не станете попусту портить чужое имущество, так не топчите чужие достижения тоже.

   
Все будут относиться к вам теплее, когда вы откинетесь назад и насладитесь их историей. И помните, вам не понравится окончить свой путь успешным, но совсем без друзей.
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    Глава 64

    Будьте примером
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    Позвольте раскрыть вам секрет хорошего лидерства (и умение говорить громким, начальственным голосом тут совсем ни при чем!). Хорошее лидерство сопряжено с заботой о людях, воодушевлением их на то лучшее, что они могут.

   

   Одной из самых великих историй о человеческом выживании является история полярного исследователя Эрнеста Шеклтона. К тому же она еще и показывает, на что способно хорошее лидерство.

   
В 1914 году он отправился в Южную Атлантику с целью изучения новых территорий Антарктики. В январе 1915 года, на расстоянии около 100 миль к северу от Антарктики, его судно «Эндьюранс»[14] оказалось в ловушке, застряв во льдах.

   
Лед был слишком толстым, и команде не удалось расколоть его ледорубами, и единственное, что можно было сделать, – это ждать, пока изменится погода.

   
Все на борту знали, что они застряли надолго.

   
Минусовая температура, отсутствие радио и других способов контакта с остальным миром – понятно, что люди на судне Шеклтона могли впасть в жестокость и безумие.

   
Тем не менее Шеклтон знал, как удержать от этого свою команду. Он делал все, чтобы поддерживать своих людей и всячески поощрять в любой деятельности. Будь то ловля тюленей для получения мяса и жира, или организация научных изысканий, или соревнования в физических и умственных играх.

   
Шеклтон также знал, что основа выживания его людей состоит в их способности держаться за надежду. Он делал гораздо больше, чем простая раздача распоряжений, он даже никогда не давал разговорам закончиться чем-то кроме успешного возвращения домой.

   
Кромешная тьма вокруг, неизвестность, морозная температура и бесконечное ожидание были ужасным испытанием, давящим на сознание каждого человека на борту. И Шеклтон знал, что депрессия и негодование были большей угрозой для выживания, чем обезвоживание. Он делал все, что мог, чтобы одолеть негативные эмоции своей команды.

   
Вопреки всем надеждам с приходом весны таяние льда не освободило «Эндьюранс». Напротив, для единственного шанса на спасение появилась новая угроза. Один солнечный луч за другим – и корабль начал рушиться под воздействием громадных кусков льда.

   
Последовали недели постоянного стона и скрежета – льдины начали ломать гигантские дубовые части «Эндьюранса» как спички – зловещая тишина висела над огромной, белой, ледяной пустыней, под волны скользили отломанные куски корабля.

   
Люди уже смирились с медленной смертью от обезвоживания и голода – любая другая судьба казалась невозможной.

   
Как поведет себя великий лидер при виде такой катастрофы?

   
Шеклтон дал им надежду и цель, внушил им решительность, убедил держаться до конца и заботиться друг о друге. Он сказал им, что их выживание придет, если они сохранят позитивный настрой – каким бы трудным ни было это путешествие.

   
Несмотря ни на что, он решил не потерять ни одного человека.

   
Следующие шесть месяцев люди Шеклтона жили в лагере на льдине в надежде, что течение пригонит ее к берегу. Когда этого так и не случилось, они наконец стали тащить тяжелые спасательные шлюпки с «Эндьюранса» в открытое море. Дюйм за дюймом.

   
Они провели пять мучительных дней в море, как крупинки пыли в гигантском стакане со льдом, пока наконец-то не высадились на острове Элефант – замерзшие и вымокшие до костей в ледяной воде. Может, они и оказались на твердой земле, но все равно они находились в одном из самых опасных, бесплодных мест на Земле, с истощившимися провиантом и силами – и без какой-либо надежды на спасение.

   
Последней возможностью оставалось отправить маленькую группу в одной из шлюпок с целью добраться до Южной Джорджии, станции охотников на китов. Это был где-то месяц пути на север.

   
Каждый знал, что при пересечении одного из самых диких участков ледяного океана в маленькой открытой лодке выжить и добраться до цели почти невозможно.

   
Шеклтон мог отправить кого-то другого на эту страшную миссию, но он понимал, что сам должен руководить этой маленькой командой.

   
То, что последовало за этим, было самым великим испытанием труда, навыков, выносливости и мужества. В итоге маленькая шлюпка достигла дикой горной береговой линии Южной Джорджии.

   
Но даже когда люди причалили, им еще нужно было пешком пересечь большую, неисследованную, продуваемую ветрами горную цепь, миля за милей, пересекая голый лед и глубокие расщелины, чтобы оказаться наконец в отдаленной, обжитой части острова.

   
Уже находясь в Южной Джорджии, Шеклтон сделал не меньше для спасения тех, кто остался на острове Элефант. Он отказался сдаваться.

   
И вот после двух лет в жутчайших условиях, когда-либо испытанных человеком, с самым простым оборудованием (ни GPS, ни Gore-tex[15] тогда, как вы понимаете, не было), все до последнего члены команды Шеклтона были спасены.

   
Многие другие экспедиции имели лучшее снаряжение, лучшие резервы, лучшие средства связи – но у них не было лидерства Шеклтона.

   
Мощь настоящего великого лидерства находится уже за пределами обычных вещей, а в его сердце лежит способность руководить, подавая личный пример. Пример вашей стойкой и нерушимой порядочности, вашей веры, вашей заботы и вашего мужества.

   
И в понимании основных лидерских уроков – видение, пример и забота – лежит безграничная сила.
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    Глава 65

    Заправляйтесь правильно, тренируйтесь регулярно
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    В этой книге я много говорил о том, насколько для успеха важен внутренний настрой, но это не единственный фактор, о котором нельзя забывать.

   

   Не уделяя времени правильному питанию и тренировкам, вы просто отвергнете свою способность достичь успеха.

   
Если у вас есть великолепный «феррари», заправленный старым дизелем для тракторов, вы вряд ли выжмете из него что-то кроме вонючего черного дыма и громких выхлопов!

   
Наши тела работают так же. Если мы неправильно питаем и тренируем наше тело, каким бы крепким оно ни было, в деле оно плохо себя покажет (и будет хлипким).

   
Не думайте, что сможете, живя без правильной пищи, не развивая свое тело физически, все равно забраться на свой личный Эверест.

   
Хорошая новость в том, что для поддержки своего тела в хорошей форме ученым быть не нужно.

   
Сперва коротко о питании. Избегайте, насколько это только возможно, полуфабрикатов, белого сахара, переизбытка соли, насыщенных жиров, белого хлеба, белой муки и большого количества выпивки.

   
Вместо этого ешьте много овощей и фруктов и по возможности постарайтесь есть их сырыми. Ешьте больше злаков, таких, как коричневый рис и ржаной хлеб, и выбирайте ту пищу, которая попадается в природе, – растущих на деревьях пончиков вы точно нигде не найдете! Старайтесь есть растительные жиры, например орехи или авокадо, выбирайте нежирные белковые продукты. Лучше рыба и индейка, нежели говядина и свинина.

   
Делая так, вы сбросите вес и укрепите мускулы, мозг и сердце.

   
Я люблю придерживаться правила 80:20. Это значит – 80 процентов своего времени ешьте здоровую пищу, а в оставшиеся 20 можете угоститься чем-то еще.

   
Кстати говоря, если вы станете фанатично придерживаться здорового питания, жизнь сделается довольно скучной, ведь, если вы будете постоянно поглощать шоколад, пропадет все удовольствие от него. Балуйте себя, но пусть это будут именно угощения, а не основная пища.

   
И, каждый раз съедая что-то вредное, удваивайте потребление полезного. Тут ключ в умеренности.

   
Вот как я стараюсь заправлять свое тело.

   
Теперь о физических тренировках.

   
Весь фокус поддержания формы – сделать упражнения привычкой и превратить любую работу в упражнения.

   
Я, как правило, тренируюсь пять или шесть раз в неделю. Но вы можете и реже. Трех дней в неделю вполне достаточно. Я комбинирую упражнения, совмещая те, что направлены на укрепление сердца, с упражнениями на силу и на гибкость, и обычно все выполняю в одно время.

   
Насчет продолжительности упражнений: лучше меньше, но тяжелее. Я предпочитаю тренироваться с высокой интенсивностью 30–40 минут, чем спокойнее, но в течение часа. Высокая интенсивность лучше стимулирует ваш метаболизм и производит лучший рост мышц.

   
Другой секрет в том, чтобы сделать упражнения веселыми, – найдите что-то, что вам понравится, будь то теннис, пеший туризм или занятия совместно с партнером. Веселые тренировки проходят гораздо легче, а время летит быстрее.

   
И помните, что всегда найдется оправдание, чтобы не тренироваться. «Мой приятель по тренировкам заболел», «У меня выходной», «Я на этой неделе путешествую». Но не прислушивайтесь к этому «ленивому-вам», сидящему на вашем плече. Я занимаюсь йогой в аэропорту, подтягиваюсь в джунглях, даже бегаю по лестницам в отелях. Вы можете найти подходящую нагрузку, где бы ни находились.

   
Даже если у вас совсем не будет времени несколько дней подряд, делая высокоинтенсивные упражнения по две-три минуты, вы определенно улучшите свой тонус и поднимете себе настроение.

   
Последняя часть здорового образа жизни состоит в том, чтобы сделать упражнения частью проживания вашей жизни.

   
Я имею в виду, что можно подниматься по лестнице, а не пользоваться лифтом, или идти по эскалатору, а не стоять на нем – что бы ни было, делайте это живо и энергично, и вы доживете до ста лет. (На самом деле этого я не могу вам гарантировать, но я могу обещать, что жизнь станет полнее и приятнее, когда вы сделаете упражнения частью ваших ежедневных дел, гоняя кровь по жилам и вырабатывая эндорфины. И то, и другое поможет всей вашей системе работать так хорошо, как она только может.)

   
Вот и получается – питайтесь здорово и упражняйтесь с умом.

   
Все хорошо уместилось в одну простую главу. Я же говорил, ученым для этого быть не нужно.
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    Глава 66

    Воля к победе не значит ничего без воли к тренировкам
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    Я встречал много людей, которые заявляли, что сделают все что угодно, чтобы победить в гонке или забраться на большую гору. Но временами воли к победе бывает недостаточно.

   

   На самом деле воля к победе не значит ничего, если у вас нет еще и воли к тренировкам.

   
День гонок самый простой: все смотрят на вас, и адреналин зашкаливает. Но победа или поражение в гонке или в битве заключаются в подготовке – это те бесславные времена, когда в 5:30 утра идет дождь и вы не хотите выбираться из кровати на пробежку.

   
Так что не попадайтесь в ловушку, стараясь изо всех сил, но обходясь без навыков и ресурсов, которые вы можете получить только через тренировку.

   
Мне нравится история о Дейли Томпсоне, десятиборце, который выиграл золото на двух Олимпиадах.

   
Он часто говорил, что любимым днем для тренировок у него было Рождество, потому что он знал, что в этот единственный день его конкуренты не будут тренироваться. Вот это самоотдача, и одна из причин его победы – он видел свой шанс стать быстрее на один из 365 дней, чем его соперники!

   
Так что помните, что наши цели достигаются тем, как мы готовимся и тренируемся за много месяцев до решающего часа. Тренируйтесь правильно, и вершина или золотая медаль будут неизбежной кульминацией вашей самоотдачи.

   
Мне это нравится, потому что это значит, что награды достаются упрямым, а не великолепным.
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    Глава 67

    Отдавайте!

   

   [image: after_title]


    Теперь, когда вы работаете усердно и с умом, возможно, вы скоро заметите, что стали лучше зарабатывать. Не всегда, но часто финансовый успех приходит к тем, кто любит то, что делает, и работает добросовестно и решительно.

   

   Эта глава о том, как убедиться, сможете ли вы справиться со своим улучшившимся финансовым состоянием, как добиться, чтобы вы всегда контролировали деньги и не давали им контролировать вас.

   
На протяжении всей этой книги я вдохновлял вас на то, чтобы вы были щедры своим временем, талантами и духом. Причина проста: щедрость – это ключевая черта счастья.

   
А разве можем мы по-настоящему рассчитывать на успех без счастья?

   
Но ваш успех заключается еще и в том, убеждены ли вы, что щедры и деньгами.

   
Я вам продемонстрирую, что способность отдавать часть наших с трудом заработанных денег является основой того, чтобы стать счастливыми.

   
Постоянное цепляние за вещи, талант и ресурсы мертвой хваткой только высушивает всю радость в человеке. Чтобы испытывать лучшие ощущения в своей жизни, мы должны продолжать отдавать.

   
Я знаю, что тема денег всегда щекотливая. И я не буду навязывать вам свое мнение о том, какой единственно правильный путь отдать деньги вам выбрать, или какой процент из них стоит отдавать, или какая благотворительная организация лучше других.

   
Я полагаюсь на то, что раз вы достаточно умны, чтобы построить успешную жизнь, то вы должны быть и настолько умны, чтобы понять: отдавая деньги, главное – дух, а не сумма.

   
И помните, что совершенно точно, так это то, что, отдавая деньги, мы не сможем проложить себе путь на Небеса. Они – это дар, который был создан для нас по куда большей цене, чем мы можем себе позволить. Но способность отдавать деньги – это определенно побочный продукт того, что поможет заслужить этот дар!

   
Когда мы получаем что-то потрясающее, наш инстинкт хочет выразить какую-то благодарность. Так мы устроены – следуйте своим естественным позывам.

   
Независимо от того, как и сколько вы собираетесь отдавать, просто убедитесь, что процесс отдачи части вашего заработка тем, кто по-настоящему в этом нуждается, становится радостной частью вашей жизни.

   
Отдавайте друзьям, которые делают потрясающую работу, но очень мало зарабатывают. Отдавайте на ту благотворительность, которая трогает вас. Отдавайте тем, на кого смотрит весь мир. Отдавайте так, как говорит вам сердце – и учитесь слушать его.

   
И в любом случае живите хорошей жизнью и сами – почему нет? Вы тяжело трудились, платили налоги, и вы это заслужили. Самое важное, что нужно запомнить: умейте отдавать излишки денег.

   
Если вы будете так делать, то взамен это сделает многое для вас…

   
Такое отношение будет означать уверенность, что деньги вас никогда не поработят – будет сохраняться ваш контроль над ними, а не их контроль над вами.

   
Это будет означать уверенность, что вы используете деньги как данный вам ресурс, чтобы улучшить вашу жизнь и жизнь тех, кому вы можете помочь. Всегда воспринимайте деньги таким образом.

   
И вы будете уверены, что по отношению к деньгам у вас будет легкая рука, то есть вы не будете постоянно волноваться о том, как удержать их, и вы сможете легко дать им пройти через ваши руки в руки тех, кто нуждается больше.

   
Помните, процесс отдачи всегда принесет вам больше пользы, чем еще один ваш денежный фонд.

   
В Евангелиях от Марка и от Иоанна есть очень мощная притча, в которой Иисус и его ученики смотрят, как люди приходят в храм и приносят подношения. Многие, бросая большие суммы, устраивают из этого целое представление, настоящий спектакль, рассчитывая на похвалу.

   
Но потом старая вдова тихо подает две лепты, самые мелкие монеты того времени.

   
Иисус объяснил своим последователям, что вклад вдовы в две лепты, каким бы маленьким с финансовой точки зрения он ни был, значит для Бога больше, чем более крупные подношения.

   
Притча напоминает нам, что дело не в сумме, а в духе.

   
Старая вдова это поняла, и настоящее наследие ее поступка длится гораздо дольше, чем любой денежный запас.

   
Так что стройте навечно, а не на время – и всегда отдавайте с этой мыслью.
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    Глава 68

    Бодрость во время бедствий
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    Одним из основополагающих принципов королевских морских пехотинцев, с которыми я много работал в свои армейские дни, является «Бодрость во время бедствий». И для жизни он очень хорош.

   

   Легко быть бодрым, когда все идет как по нотам, но по-настоящему время для бодрости наступает, когда все становится окончательно плохо.

   
Я помню, как однажды в североафриканской пустыне, когда мы тренировались с Французским Иностранным легионом, для нас выдалась очень неприятная ночь. До самого рассвета наши капралы заставляли нас просыпаться каждые 15 минут.

   
Они ломали и разбрасывали наши вещи, выбрасывали их из окон, переворачивали наши кровати, вытряхивали все из ящиков в песок. И все повторялось снова, только нам удавалось уложить все по местам. Это была по-настоящему жесткая ночка.

   
Но я никогда не забуду одного из рекрутов, Бобби. В 4:30 утра, в самый темный час, когда капралы окончательно разыгрались, и мы уже изнывали перед лицом их безумных, скотских выходок, Бобби посмотрел на нас, улыбнулся и сказал: «Скоро завтрак!»

   
Что-то в том, как он это сказал – с кривой усмешкой, доставая свои вещи с балок под потолком нашего барака, – подняло наш дух так, что вы и представить не можете.

   
С тех пор, как бы трудно ни становилось, я говорю себе: «Не волнуйся, скоро завтрак!» И это всегда заставляет меня улыбаться.

   
Видите ли, Бобби знал, что когда становится тяжело, то на выбор у всех нас есть два ответа: застонать или тряхнуть головой, улыбнуться и справиться с этим.

   
Помните, никто не любит нытиков.

   
Разве вам бы не хотелось работать с кем-то, кто, когда завал работы, становится невыносимым, просто скажет: «Так, давайте-ка включим музыку, разделим работу и взбодримся. Скоро завтрак!»

   
Жизнь полна неприятных событий. Все большие цели, как бы красиво они ни выглядели на бумаге, неизбежно будут включать в себя кучу скучных задач – таково уж положение вещей.

   
Нытье и уныние фактов не изменят и ситуацию не поправят. На самом деле они делают плохое положение только хуже.

   
Находясь в экспедициях, я ценю бодрость почти так же, как свежую воду. А когда вы оказываетесь в смертельно опасных ситуациях, бодрость вообще бесценна.

   
Вы не всегда сможете выбрать ситуацию, в которой окажетесь, но вы всегда сможете выбрать свой настрой.

   
Позитивное мышление ведет не только к позитивным результатам. Есть и другая очень хорошая причина, делающая бодрость важной для выживания: люди более склонны помогать вам и держаться рядом с вами.

   
И когда настанут неприятности, вы захотите любой помощи, которую только сможете получить.

   
Учитесь у королевских морских пехотинцев, улыбайтесь, когда идет дождь, проявите бодрость во время неприятностей – и смотрите на тяжелые времена как на шанс проявить свой характер.

   
«Скоро завтрак!»
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    Глава 69

    Когда вы проходите через ад, продолжайте идти

   

   [image: after_title]


    Когда я оказываюсь в бесплодной пустыне, застреваю в кишащем москитами болоте или мерзну и промокаю насквозь в центре океана, всегда есть слова, которые я повторяю про себя снова и снова (и их очень легко запомнить, даже когда вы чертовски устали и не чувствуете себя особенно храбрым или сильным). Это…

   

   …просто продолжай идти: ППИ.

   
В самые темные безрадостные дни Второй мировой войны то же самое говорил Уинстон Черчилль. 10 мая 1940 года казалось, что Британии наступал конец. Она одна стояла против уже ожидающих победу жестоких нацистов.

   
Через две недели после того, как Черчилль пришел к власти, Франция прекратила войну, и 340 000 британских военных вынуждены были спасаться, пробираясь через пляжи Дюнкерка. Германия получила абсолютный контроль над Европой.

   
Казалось, что выжить Британии невозможно.

   
Каков был ответ Черчилля? «Когда вы идете через ад, продолжайте идти».

   
Успокаивает знание того, что принцип настоящего выживания прост, как и эти слова. Все, что вам нужно делать, – продолжать делать шаг за шагом. Даже если не происходит значительного прогресса, вы просто должны двигаться. Это не только в самом сердце выживания, это еще и ключ к успеху.

   
И какие бы жизненные обстоятельства нас ни травмировали, большой разницы между ними нет. Тяжелая утрата, болезнь и разбитое сердце являются частью человеческой жизни. Временами эмоциональное воздействие этих событий может поставить нас на колени. Но выход всегда один: продолжайте двигаться.

   
Когда мы сдаемся, мы знаем нашу судьбу. Когда мы продолжаем идти, мы заслуживаем право выбрать нашу судьбу.

   
Занесите это в свою ДНК: ППИ.
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    Глава 70

    Иногда тлеющие угольки – это все, что вам нужно
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    В дикой природе тлеющий уголек, всего лишь маленькая искра может спасти вашу жизнь. И изменить ее тоже.

   

   Вспомните историю Бека Уизерса, высококлассного скалолаза, оставшегося умирать на Эвересте.

   
Утром 10 мая 1996 года, когда Беку оставалось совсем немного до вершины, он застрял на месте из-за сильнейшего снегопада. Не видя, куда идет, Бек не мог сделать ничего, кроме как затаиться и надеяться на появление помощи.

   
Вокруг пика начали сгущаться штормовые тучи, и через несколько минут он оказался в центре снежной бури. Гуляющий по склону горы порывистый ветер скоростью в семьдесят миль в час бил по Беку температурой в 100 градусов ниже нуля.

   
Наконец некоторые скалолазы, возвращавшиеся с вершины, добрались до Бека и попытались ему помочь. Они сделали все, что смогли, несмотря на окружающую их белую мглу, но в конце концов ветер, недостаток кислорода и безжалостная буря заставили их остановиться и сбиться в кучу, чтобы согреться.

   
Когда наступило временное затишье, один из скалолазов, Майк Грум, понял, что для него открылось маленькое окошко, чтобы отправиться за помощью. Он оставил Уизерса и остальных четверых скалолазов, которые были уже почти без сознания, чтобы вернуться в лагерь, располагавшийся выше, и позвать на помощь.

   
Помощь прибыла через несколько часов. Троих скалолазов провели обратно в лагерь, но Бек и еще один скалолаз уже впали в гипотермическую кому и ни на что не реагировали.

   
Спасатели решили, что сделать уже ничего нельзя – положение было слишком опасным, чтобы тащить недвижимые тела, – и оставили их умирать на склоне горы.

   
Всю ночь Бек лежал на спине, медленно замерзая насмерть в том суровом холоде. И хоть он и лежал всего в 300 ярдах от лагеря, в таких обстоятельствах это все равно что 300 миль. У него уже обморозились нос и обе руки.

   
Этот склон мог оказаться для Бека местом последнего упокоения, его, беззащитного перед экстремальным холодом, льдом и ветром, могло просто похоронить под снегом.

   
На следующее утро двое из лагеря вернулись туда, где находились оставленные скалолазы. Сколов лед с их лиц, спасатели вдруг обнаружили, что они еще живы, но сильно обморожены и «близки к смерти настолько, насколько возможно для человеческого существа».

   
Снова было принято решение оставить их умирать. Спасатели вернулись обратно в лагерь и сообщили о погибших.

   
Но потом случилось нечто невероятное. Бек Уизерс открыл глаза.

   
Он потом говорил, что увидел перед собой своих жену и детей, которые звали его.

   
Это и был маленький тлеющий уголек.

   
Бек медленно поднялся на ноги и стал пробираться вперед.

   
Он полностью ослеп на один глаз, который просто смерзся от холода, и мог видеть всего на пару футов впереди себя. Все его тело закоченело, его страшно мучила высотная болезнь. Тем не менее он продолжал плестись вперед.

   
Наконец, вопреки всем вероятностям, Бек Уизерс, шатаясь, добрался до лагеря.

   
Бек потерял нос и обе руки от обморожения, но этот маленький тлеющий уголек, который горел в нем, этот уголек надежды – воспоминание о семье – был всем, что ему понадобилось, чтобы встать и двигаться.

   
Этот уголек спас ему жизнь.

   
Никогда не недооценивайте человеческий дух.

   
Внутри нас есть невероятные угольки мечтаний, надежд и стремлений, ожидающие, когда мы раздуем их.

   
И нужен всего лишь маленький уголек, чтобы разгорелось большое пламя.
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    Глава 71

    То, как вы говорите о других, громче говорит о вас самих
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    Вот отличное определение сплетен, которое мне довелось слышать: «Если личность, с которой вы говорите, думает хуже или пренебрежительнее о личности, которую вы обсуждаете, тогда перед вами – сплетник, прекратите общение!»

   

   Но как же много людей любят сплетничать (и мы все этим временами грешим), несмотря на тот вред, который это несет.

   
Проблема сплетен в том, что они всегда кому-то вредят, как бы сильно это ни было завуалировано.

   
Вы можете думать, что просто безобидно подшучиваете над чьим-то выбором стиля, партнера или проведения отпуска, но за словами кроется осуждение. И если это осуждение жестоко, оно говорит куда больше о том, кто сплетничает, чем о том, о ком сплетничают.

   
То, что люди говорят о других, очень правдиво раскрывает их собственную суть. Тот, кто фокусируется на чьем-то внешнем виде, сам обычно оказывается полным самодовольства, стоит только заглянуть за всю показную браваду. У того, кто критикует чьи-то чужие отношения, обычно большой бардак в своих собственных. И тот, кто постоянно говорит о том, как много или мало кто-то зарабатывает, скорее всего, просто дешевка, считающая, что мир ему что-то должен.

   
Принижая других, люди надеются, что поднимутся сами. Но на самом деле все происходит наоборот. Друзья могут притворяться, что находят ваши комментарии забавными, но в перспективе люди будут вас остерегаться. И, конечно, они будут думать: «Что ж, если он может сказать такое о других, он может сказать это и обо мне тоже».

   
Так что вместо этого будьте тем, кто никогда не говорит о других плохо. И люди полюбят вас за это. Это ведь такая редкость.

   
И помните: когда вы говорите о людях хорошее, вы почти всегда это находите.

   
О, и если вы будете говорить о людях хорошо, тогда через какое-то время вы поймете, что сами становитесь более оптимистичным и позитивным.

   
Такова часть вознаграждения.
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    Глава 72

    Благодарите, благодарите, благодарите
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    Умение быть благодарным – одно из самых лучших боевых средств против депрессии, которое я знаю, – и я никак не могу понять, почему и как это работает.

   

   Но работает, и вот что важно. Благодарность почти всегда будет делать вас счастливее.

   
Временами мы унываем, особенно когда жизнь становится трудной. Но то, как мы отвечаем на это, определяет наше будущее. Если мы становимся злее, или горше, или циничнее, то угадайте, что происходит? Мы привлекаем еще больше этого негатива в наши жизни. Но если мы отвечаем благодарностью за множество маленьких благословлений, которые имеем, – будь то наше здоровье, семья, друзья или хотя бы сама наша жизнь, – каким-то образом это сохраняет какую-то перспективу в тяжелые времена и делает наш мир лучше.

   
Вот почему мы с семьей всегда стараемся вознести хвалу перед едой – это помогает нам помнить о большей картине мира. Это момент, когда мы стараемся остановить дневную спешку и уделить несколько секунд на то, чтобы просто сказать спасибо. Старомодно звучит? Что ж, может, бабушке лучше знать.

   
Кстати говоря, временами вы можете испытывать неловкость, когда возносите хвалу в окружении друзей, – но я нашел тех людей, которым это нравится, даже если сами они этого не делают. Каким-то образом это создает хорошую атмосферу за столом. Это значит, что мы вылезаем из пузыря нашего «хлама», задумываемся и выражаем признательность другим людям.

   
Вам не нужно иметь веру, чтобы получать пользу от позитивных эффектов благодарности, – это просто еще один из великих законов Вселенной. Когда вы благодарны, вы в конце концов улыбаетесь.

   
Другая важная часть благодарности состоит в том, чтобы не принимать хорошее в нашей жизни как должное. В дикой природе самодовольство может оказаться губительным – я сам это часто видел – и в жизни будет точно так же.

   
Не важно, будь то жена, муж, девушка, парень, семья или друзья – так часто самые близкие нам люди получают от нас самое худшее. Будто мы чувствуем, что они – это единственные люди, с кем можно быть раздражительным, а лучшее в нас мы оставляем для наших гостей или для работы. Но это рецепт для создания напряжения.

   
Умные мужчины и женщины оставляют самое лучшее для тех, кого любят.

   
Если мы показываем своим любимым наибольшую благодарность каждый день, жизнь улыбнется нам в ответ.

   
Благодарите, благодарите, благодарите: три слова, которые помогут вам процветать. Поверьте мне.
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    Глава 73

    Когда жизнь дает вам лимон, делайте лимонад
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    Мне всегда немного смешно от этого, но способность превратить кислый, нежеланный лимон в сладкий, шипучий лимонад – одна из главных характерных черт успешных людей. Для этого требуется только немного воображения и много тяжелой работы.

   

   Без сомнения, в жизни каждому из нас когда-нибудь попадался «лимон». От этого никто не застрахован. Все может случиться. Может напасть ужасная болезнь. Солдат наступает на придорожную мину. Ваш самолет рухнул в джунглях, ваша машина сломалась посреди пустыни. Или вы потеряли любимого человека.

   
Плохие вещи случаются. Мы все это знаем, так ведь?

   
Но наше будущее зависит от того, как мы ответим.

   
Одна из лучших составляющих выживания – это изобретательность: умение использовать что-то обычное, чтобы создать великолепное. Это так же просто, как надеть носок поверх ботинка, чтобы смочь пройти по скользкой поверхности ледника, или придумать, как перейти над ущельем с помощью самодельного захвата из старой веревки и капкана.

   
Главное – думать иначе, не как обычно, нестандартно.

   
Необходимость – мать изобретательности. Это значит, если у вас нет чего-то необходимого, вам просто нужно, используя то, что есть под рукой, придумать что-то, что будет выполнять ту же работу. Не важно, сколько времени это займет и как трудно это будет сделать. И ничто не учит вас мастерить и импровизировать так, как приключение: вам приходится использовать все, что есть, чтобы сделать все, что вы можете.

   
Выживание в дикой природе делает нас гибче – в этом часть волшебства. Но когда вы идете навстречу вызову, тогда путешествие и начинается.

   
И если мы решаемся как следует потрудиться, применяя воображение и находчивость, чтобы сделать что-то полезное из того, что нам подкинула жизнь – каким бы незначительным это ни было, – мы выходим за рамки шаблонов.

   
Вам может казаться, что успешные люди получают весь набор нужных ресурсов на блюдечке, будто все нужные ингредиенты всегда лежали под рукой, ожидая, чтобы их применили. Но в жизни так не бывает.

   
Даже если удачливый человек заранее получил лучшее образование, лучшую одежду, обувь и еду, это ему еще ничего не гарантирует. Это может дать ему больше возможностей, но если не ухватиться за возможности и не начать работать над ними, они не значат ничего.

   
Успешные люди берут то, что у них под рукой, каким бы чахлым это ни было, и делают из этого что-то. Сперва это может быть совсем мелким, но это шаг вперед, ступень лестницы. Позитивный шаг, ведущий все дальше и дальше.

   
Взгляните на жизни людей, которые изменили мир, – так часто они начинали с малого, но смогли проявить себя, осознавая реальность жизни и содержащихся в ней возможностях, отношениях и борьбе. Мартин Лютер Кинг, Нельсон Мандела, Ганди. Назовите любого. Список огромен, но схожие навыки – одни и те же.

   
Находчивость и стремление пережить подброшенные жизнью «лимоны» всегда заложены в сердце успехов этих людей.

   
Секрет того, как хорошо прожить жизнь, заключается в том, что находится вокруг нас: люди, которых мы знаем, вещи, которыми мы владеем, навыки, которые мы приобрели. И тут важно умение комбинировать их, соединять вместе таким образом, чтобы создать что-то великое.

   
Это и есть лимонад.

   
В дикой природе я часто чувствовал себя полностью побежденным, но я продолжал двигаться, продолжал прикладывать всю свою сообразительность, быть находчивым, позитивным, энергичным – несмотря на усталость, – и это всегда изменяло создавшееся положение.

   
Мы не всегда в состоянии выбрать обстоятельства, но в наших силах выбрать, как мы ответим на то, что нам подкидывает жизнь. А когда мы понимаем наши способности изменить собственную судьбу, мы обретаем силу.

   
Жизнь в дикой природе научила меня не бояться неожиданностей, а приветствовать их. И я выучил, что самые необычные трюки могут исходить от нас самих.
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    Глава 74

    Кризис = опасность + возможность
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    В одной из своих речей президент Джон Ф. Кеннеди сказал, что в китайском языке слово «кризис» состоит из двух иероглифов: один означает «опасность», другой – «возможность».

   

   Это очень перспективное отношение, ведь мы так часто видим в кризисе что-то, чего стоит избегать, а между тем в реальности за ним могут скрываться приключения и преимущества.

   
Я не говорю, что мы специально должны искать трагедию на наши головы, но тем не менее, когда по нас бьет кризис, мы должны его использовать.

   
Среди хаоса для нас будут спрятаны возможности.

   
Штормы очищают океан, ветра разносят семена.

   
Однажды я спросил одного из самых успешных людей, которых только встречал, в чем ключ к успеху. Ответ оказался довольно ясным. Он сказал, что в каждом деле наступает время крушения, момент, когда все рискованное начинание зависает на волоске. В эти-то времена он и оживает и всегда добивается своего.

   
Короче говоря, он знал, что при кризисе отлично проявит себя – и результаты всегда оказывались отличными.

   
Когда ситуация поджимает, большинство людей терпит крах. Чемпион же питается от такой ситуации.

   
Если меня попросят назвать только одну характерную черту, необходимую в дикой природе, она будет такой: спокойствие в шторм.

   
Развивайте эту черту, даже если еще не видите, как естественно ее использовать. Когда можете, приветствуйте драмы – для того, чтобы практиковаться!

   
Говорите себе: «Я хорош в кризисе, я спокоен в шторм». Говорите так, пока это не станет для вас реальным.
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    Глава 75

    Свет может проникнуть только сквозь разбитый сосуд
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    Последнюю главу этой книги я хочу посвятить гуманности и смирению.

   

   Чтобы процветать и выжить в игре жизни, важно понимать еще одну вещь. Для успеха нам не обязательно, чтобы все части нашей жизни были непременно собраны вместе (аккуратно завернутые и запечатанные).

   
На самом деле правда как раз в обратном.

   
Чтобы жить приключением и импульсом, нам нужно только иметь волю, чтобы начать. В этом простом первом шаге есть сила. Остальное достигается уже в процессе – тяжелом и полном вызовов, это точно, – но все равно в процессе. Нас ограничивает только степень нашего мужества, стойкости и дальновидности.

   
Мы все можем перейти границы, произвести изменение, предоставить себе возможность, воодушевиться и сделать многие жизни лучше.

   
Для всего этого нам не нужно быть идеальными и первосортными.

   
Жизнь – это путешествие, и мы учимся каждый день. Приветствуйте это. А появляющаяся боль – это часть жизни!

   
И, наконец, помните, что свет может проникать только сквозь разбитый сосуд, а мы ведь все немного надломленные. Временами именно «надломленность» дает нам огонь.

   
Но только когда мы понимаем необходимость перемен, мы можем наконец начать расти.

   
Вот все для вашего великого приключения…
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   Примечания

  

  


    1

   

   Специальная воздушная служба Великобритании. (Здесь и далее примеч. пер.)

  

    2

   

   Игра слов: в английском языке gift и present – синонимы, означающие «дар», «подарок». Одновременно слово present имеет другое значение: «настоящее» (происходящее в данный момент).

  

    3

   

   Игра слов: в английском языке слово assume («предполагать») по буквам можно разбить на слова ass («задница»), u (созвучно с you – «ты») и me («я», «мне»).

  

    4

   

   В английском языке все три слова начинаются с G: glory («слава»), gold («золото»), girls («девушки»).

  

    5

   

   В английском языке все перечисленные пункты начинаются с F, соответственно: family, friends, faith, fun, follow your dreams.

  

    6

   

   Американское бейсбольное выражение step up to the plate, в переносном смысле – «взять на себя ответственность».

  

    7

   

   Я очень рекомендую книгу «Иисус, которого я никогда не знал» Филиппа Янсей, чтобы лучше понять полную картину жизни парня, который подтолкнул Землю к процветанию. (Примеч. авт.)

  

    8

   

   В английском языке слово week – «неделя» (weekend – «конец недели», «уик-энд») созвучно со словом weak – «слабый».

  

    9

   

   Игра слов, strong означает «сильный».

  

    10

   

   По-английски «будильник» – alarm clock; слово alarm означает «тревога», «опасность».

  

    11

   

   Игра слов, по-английски – opportunity clock.

  

    12

   

   По-английски «смелость» – courage; в латинском языке «сердце» – cor, cordis.

  

    13

   

   Белая фуражка, часть формы членов Французского Иностранного легиона.

  

    14

   

   В переводе с английского endurance означает «стойкость», «выносливость», «прочность».

  

    15

   

   Водостойкая ткань для производства специальной одежды и обуви.
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