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Я регулярно слышу, что моя история глобальной трансформации сильно мотивирует. Я не только заработала денег, а еще переехала в Америку (что для многих является мечтой) и похудела на 92 килограмма. Настало время собрать все это воедино и рассказать историю своего пути. Поэтому эта книга про тот самый путь героя, про то, что возможно все. И даже если ты девочка, которая родилась в однокомнатной квартире, где живет пять человек, и у которой не было своей кровати, то это никак не умаляет того, чего ты хочешь и можешь достичь.

   Многие из вас знакомы с таким инструментом, как «колесо баланса», так вот деньги там часто одна из основных сфер. Работает это так: ты начинаешь зарабатывать деньги и после этого тебе становится легче уделять внимание своему здоровью, например. Потому что теперь у тебя есть деньги, чтобы пойти к хорошему врачу / тренеру / мастеру. Для меня деньги – это сфера-локомотив, поэтому эта книга называется Дохулиарды.

   Похудела бы я, если бы не заработала денег? Честно, я не уверена. Потому что когда у тебя нет денег, всё твое внимание сконцентрировано на них. Сначала ты ориентируешься на базовые потребности, потом идешь к потребностям более высокого порядка. Все, что я сделала в своей жизни, во многом я сделала благодаря деньгам.

   Мне бы хотелось, чтобы эта книга подтолкнула вас обратить внимание на новые возможности, взглянуть на свою жизнь под другим углом. Перестать смотреть на нее с позиции «А что я могу в этих условиях?» и начать смотреть с позиции «А что ЕЩЕ я могу сделать в этих условиях? А как я могу их трансформировать?» Есть прекрасная поговорка: даже если вас съели, у вас есть два выхода. Не бывает безвыходных ситуаций – бывают ситуации, где вы не хотите искать. Я уверена, что каждый человек может зарабатывать деньги, особенно, в наш информационный век.
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    Глава 1. Принцесса делает шаг
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     Начиналось за здравие
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Что обычно пишут в таких книгах в самом начале?

    Наверное, о первых детских воспоминаниях, так? Окей, погнали…

    Итак, мне два годика. Я на даче у бабушки стою на камушке, нюхаю какой-то цветочек. До сих пор помню эти ощущения: я любима, я желанный ребенок. У меня есть папа и мама, бабушка и дедушка, все друг друга любят и ценят. Прямо кайф! Чувствую спокойствие, уверенность в том, что все хорошо и так будет всегда. Как в сказке: «И жили они долго и счастливо».

    Но только это была не сказка. Впрочем, не буду забегать вперед, всему свое время. Пока была маленькой – жила у дедушки с бабушкой, потому что мама и папа учились. Когда я родилась, они были еще совсем молодыми. Папе – 17, а маме – 18 лет. Бабушка решила тогда, что ради меня уйдет с работы, благо дедуля в ту пору хорошо зарабатывал. Он у нас был «владельцем заводов, газет, пароходов». А точнее, работал в снабжении и организовал какой-то кооператив – очень предприимчивый был мужчина. Все время к нам на дачу отправлял всякие списанные штуки, вот буквально – все, что не приколочено. Чтобы вы понимали: не воровал, а именно привозил хорошие еще вещи, которые отслужили свой срок, и по правилам их надо было куда-то девать. Не выбрасывать же?

    Короче, дедушка обеспечивал всю семью: прабабушку, бабушку, моих родителей и так далее. А бабуля посвящала мне себя – целиком, без остатка. Маму я видела только по выходным, потому что по будням она училась в институте, ну и летом, когда все вместе мы приезжали на дачу.

    Жила я тогда, как у Христа за пазухой. С двух лет бабушка учила меня английскому языку, потому что была переводчиком. Она у меня вообще очень классная! Этакая мать рода, прямо как Урсула из «Ста лет одиночества». Воспитывала меня, прививала правильные привычки. И я всегда ходила с красиво собранными волосами, одета с иголочки в импортные вещи, со мной гуляли по расписанию два раза в день. Кормили по часам: и первое, и второе, и компот – все, как положено.

    Словом, я была залюблена по самое не могу. Вокруг меня вращался мир! Спать – вообще укладывали всей семьей. Когда я ложилась, тут же в доме выключали телевизор, ходили на цыпочках. Бабушка за этим строго следила.

    Она мне колыбельные пела перед сном, а я говорила: «Другую хочу! Бабу Таню хочу! Маму хочу! Марину хочу!» Приходили прабабушка, мама, тетя и тоже песни запевали, у каждой был свой репертуар. Но однажды дедушке этот цирк надоел, и он сказал, как отрезал: «Все, спать быстро!» На этом вечерние концерты и закончились. Но мне все еще по-всякому угождали. Я, к примеру, кричала, что нужен кефир перед сном, иначе не буду спать. И специально для меня ставили молоко закисать, чтобы получался домашний кефир. Такие дела.

    Я была хоть и избалованной, но очень послушной, воспитанной. И… не скажу, что вундеркиндом, но говорить рано начала, знала много слов. Меня натаскивали стихи с табуретки читать, чтобы привыкала всегда быть на виду – это было непросто. Я очень смущалась при виде мужчин, кроме дедушки, особенно если они были с усами (почему-то). Например, дедушкин брат, усатый и очень громкий! Он приезжал, я тут же пряталась под стол или просто пыталась залезть маме под подол. А она носила мини-юбки и скользкие колготки, так что получалось так себе.

    Вот такое детство было у маленькой Лилии. Кстати, имя мое на тот момент было достаточно редким, мне оно казалось дебильным. Долго не могла его принять! А когда чуть-чуть подросла – стала спрашивать, почему меня так назвали.

    Оказалось, что в честь… школьной любви моего папы – толстой, рыжей еврейской девочки, это мама мне сказала. Ну, обалдеть теперь. Я что – толстая, рыжая еврейская девочка, чтобы меня Лилией называть? Нормальных-то имен не было?

    Если копать глубже, то – были. Мама хотела, чтобы я была Катей. В то же время бабушка, мастер креативных имен, предлагала Илону, Лолиту и все в таком духе. В итоге разные варианты написали на бумажках, положили в шапку и вытащили наугад – реально, все так и было! И стала я Лилией, как изначально хотел папа.

    И да, мне казалось, что имя придурочное, я страдала от него. Мечтала: вот будет мне 10 лет – поменяю к чертям собачьим! Уже тогда я была борцом с системой. Приходила на детскую площадку и врала, что меня зовут Ира, Галя. А потом как-то заявился мой друг Андрей: «Лиля, пойдем на стадион?» Взял и спалил…

    И вот мне исполнилось 10. Я всерьез собиралась поменять имя на Катю. Но быстро поняла, что это запарно с точки зрения документов. Да и все в школе меня уже знают как Лилю… Честно говоря, стреманулась я тогда все это затевать.

    Уже потом, когда переехала в США, я полюбила свое имя нежной любовью. Потому что оно такое классное и international. С этим многие сталкиваются: если ты Маша или Наташа, то в Америке ты превращаешься в Мэри и Натали, это еще ладно. А если Люда или Галя – уже сложнее, да? Мне в этом смысле повезло. Лилия – это Lily, то есть «Лылы» (в английском языке нет прямого аналога буквы «и»). Я первое время не могла привыкнуть к этому. Но сейчас – прямо кайфую! Обычно, когда я представляюсь, говорю: «I’m Lily – like a flower». Я Лиля, как цветок. И все говорят: «Вау, какое крутое имя!»

    Но, правда, сейчас я очень хочу поменять фамилию, потому что она в США звучит странно, с ударением на второй слог, НилОва, и выдает мои восточноевропейские корни. Плюс сильно напоминает мне об отчиме, который избивал меня в детстве. Короче, мне не хочется иметь какое-то отношение к его роду, даже формальное, поэтому, когда я буду делать американский паспорт – сменю фамилию (чтобы начиналась на А). У меня будут инициалы L.A. Кайф?

    
В детстве, до того, как меня удочерили (такие дела, ага), у меня фамилия была совсем другая: Кучубекова. Если «Лилия Нилова» – еще хоть так себе, то «Лилия Кучубекова» – это ж полный привет! У моего дедушки была фамилия Кучубекян, потому что он армянин. Но в СССР после войны сочинили русифицированную версию.

    И теперь эта фамилия – Кучубеков – вымирает. Мальчиков, которые бы продолжили род, никто так и не родил. Дедушка переживал по этому поводу. Но я вряд ли возьму эту фамилию – хочу какую-то свою, чтобы освободиться ото всех старых паттернов.
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     Серый город любит тебя (НЕТ)
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Добро пожаловать в Питер 90-х годов. Помню его как серый, тусклый город с очень плохой погодой. Я с детства от этого страдала: и от сырости, и от серости. В «лихие» годы иначе и не могло быть: самые «цветные» воспоминания из детства – пара месяцев летом на даче каждый год…

    Все дело в том, что я жила в не самых хороших местах. Сначала – с бабушкой, в районе метро «Ладожская», на проспекте Косыгина. Когда мама развелась с папой, мы вообще переехали в Купчино. Это как московское Братеево, Бирюлево – в общем, лютый катаклизм, старый «спальник» с убогими, панельными 9-этажками. У нас в подъезде постоянно воняло кошачьей мочой и валялись шприцы.

    Когда стали с отчимом жить – в 1995 году переехали на Пискаревский проспект в 14-этажный дом. И у нас там всегда кого-нибудь убивали, стабильно раз в год. Я не преувеличиваю. Такое было время, плюс Бандитский Петербург как-никак. Я так и жила с ощущением, что это нормально. Один раз даже наступила на труп, когда мне было лет 9–10. Скинули человека с крыши. А я иду в школу на первый урок английского – на автопилоте, знакомой дорогой, под ноги особо не смотрю. Чувствую, что наступила на что-то мягкое, смотрю – это рука… Мне ТАК стало страшно! Первый раз в жизни покойника увидела…

    Убежала в школу со всех ног. Потом пришла домой – увидела, что там стоит милиция, обрисовано место мелом, как в фильмах. Тогда много снимали на эту тему: «Менты», «Улица разбитых фонарей». Вся жизнь была пропитана атмосферой этих сериалов. Чего уж тут удивляться, что ты идешь в школу, а тут труп валяется, если даже по телевизору внушают, что это в порядке вещей.

    Чуть раньше мы жили у бабушки – там было не лучше. Она занималась коммерцией. Ездила в Турцию, привозила вещи на продажу. Вся квартира в тюках. Это была эпоха псевдо-свободного предпринимательства. Хочешь заниматься бизнесом – иди к метро и продавай, что хочешь. Хоть сигареты, хоть мячи футбольные, хоть что.

    Есть такой фильм «Ты у меня одна». Там Збруев идет от станции метро «Купчино» – я как раз в этих местах обитала и помню ровно то, что показывают в фильме. Стоят попрошайки, которые говорят: «Дочь-школьница стала проституткой, помогите Христа ради». Кто-то из симфонического оркестра играет на инструментах. Кто-то продает сало и варенье – и все лежит в одном месте, на полу, на газете. Кто-то тут же торгует мандаринами, сигаретами… И ты идешь мимо этих рядов.

    
Если вы уже запутались в моих бабушках, то поясню: одна моя бабушка, Галя, была предпринимателем, а вторая, Валя, переводчица, не работала. Вот эта первая познакомилась с какой-то женщиной, они съездили в Польшу и поняли, что на этом можно заработать. Как? Очень просто: ты там купил на 100 долларов – приехал, продал за 200 долларов. Уехал назад, купил на 200 долларов, продал за 400 долларов, и так по нарастающей. Это называлось «челночить».

    
Так вот у бабушки имелись какие-то точки на рынке. Она была не супер-успешной в бизнесе, а скорее осторожной. Помню, как в детстве ей помогала разбирать тюки с товаром. Чтобы больше влезло, она раскручивала перечницы и солонки, складывала части отдельно. А от меня требовалось их назад скрутить, разложить по коробкам и все такое. Наверное, мне было года 3–4 и это все виделось этакой игрой.

    
Но больше всего любила играть в магазин. Я уже в том возрасте прекрасно видела, что происходит вокруг: здесь продают то, там – это. В итоге, я расставляла кукол, рисовала деньги, печатала ценники. Старалась правильно расположить товар, как опытный мерчендайзер!

    
Бабушка Галя ездила в Турцию раз в две недели. Начинала с малого, потом стала привозить вещи подороже, реализовывать их выгоднее. Как-то так она кормила семью и даже купила в итоге машину. Старую «копейку» 1973 года выпуска.

    Вы скажете: какой-то бизнес не особо выгодный. Вот так мотаться туда-сюда, товар возить – а много ли увезешь на своем горбу? Согласна, но речь тогда шла не о крупных деньгах, а просто о том, чтобы выжить, хоть как-то улучшить качество быта. Да, были люди, которые зарабатывали приличнее, но у многих из них и проблем тогда было больше.

    А еще может быть, бабушка Галя боялась рэкета. У меня так у дедушки с заводами-пароходами (мужа бабушки Вали), отжали бизнес. К нему как-то раз пришли какие-то двухметровые быки. Открыла бабушка, они ей: «Где Виталий?» И дедушка им отдал все – квартиры, машины и остальное. Все потому, что его брат неудачно вписался в какой-то блудняк. Такие времена были.

    Поэтому, возможно, моя бабушка-предпринимательница делала так, чтобы и деньги какие-то были, и она не сильно высовывалась. Купила себе пальто, когда мне было лет 7, и говорит нам: «Скажете всем, что это вы мне подарили, ясно?!»

    У нее, в принципе, если сейчас вспоминать, были все возможности, чтобы стать успешной. Но что-то постоянно шло не так. И я даже не знаю, что именно. Был у нее в свое время муж – моряк, и она спекулировала – шила джинсы по лекалам, которые он привозил (с последующей продажей). Бабушка Галя вообще была талантливой швеей, и то, что она делала, быстро разлеталось. Она сама даже оплачивала кооперативную квартиру – кто в теме, поймет, насколько это мощно. Когда ей было 25 лет, муж ее умер. Она осталась матерью-одиночкой и вынуждена была подрабатывать: то уборщицей, то продавщицей. А ночью продолжала шить, такая жиза.

    
В этой книге будет много про деньги, недаром она называется «Дохулиарды». И уже на примере бабушки мне есть что сказать. Она не была свободной, расслабленной в отношении купюр и монет – все время что-то копила, и это «что-то» постоянно исчезало: то воровали, то еще каким-то образом терялось. Как будто бабушка настолько боялась денег, что подсознательно стремилась избавиться от них любыми способами. К слову, на то, чтобы побаиваться богатства, были основания в те годы.

    Когда она челночила, у нее была подруга Тамара. Так эту Тамару убили из-за денег. В собственной квартире зарезали и сожгли. И бабушка настолько перетрухнула, что вообще перестала ездить в Турцию. Хотя могла бы переждать бурю и в поздних 90-х, когда уже не было адской коррупции / бандитских разборок, – легализовать бизнес.

    И вот, после случая с подругой, бабушка Галя если и хотела заработать, то шла в сетевые компании, и меня туда тащила, кстати. Буквально во все, какие были: «Amway», «Тяньши»… Какие-то ультразвуковые стиральные – прости господи – машинки… Она все время повторяла свою мантру. Что-то в духе: «Мы обязательно станем яхонтовыми предпринимателями бриллиантового уровня». Но я этим не хотела заниматься – к настоящему маркетингу сетевой никакого отношения не имел.

    Я к тому времени подросла, но все еще жила у нее. И бабушка меня постоянно донимала: «К чему ведет твоя жизнь?» И что бы я ни ответила, она все обесценивала: «Ты закончишь на помойке, как твоя мать!» Уже потом я поняла: она выводила меня на эмоции специально – такой энергетический вампиризм. В конце концов я перестала на это реагировать. И когда бабушка задавала коронный вопрос, сразу отвечала: «Моя жизнь идет прямиком на помойку. Пошли вместе?» Сейчас, конечно, все это выглядит забавным, но тогда было ОЧЕНЬ тяжело, друзья мои.
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Вы спросите, как я вообще у нее оказалась, если изначально жила с бабушкой Валей, и детство мое было похоже на сказку?

    Началось все с того, что родители развелись, притом кроваво. Мой родной отец дважды изменил маме с одной и той же женщиной, в одних и тех же условиях, с разницей ровно год. Моя мама должна была уехать на летнюю практику, но автобус сломался, она вернулась домой, а там – он со своей любовницей. Прошел год, моя мама опять поехала на летнюю практику, точно так же сломался автобус. И у нее был эффект дежавю: она уже заранее знала, что вернется домой – и опять увидит ту же картину маслом, хотя муж ей весь год втирал: «Ты сумасшедшая, ты все придумываешь, нет у меня никого. Я люблю только тебя, хочу быть только с тобой».

    Это называется ГАЗЛАЙТИНГ, кстати. Во всяком случае, так все было со слов мамы. Как там произошло на самом деле – уже вряд ли узнаю. К слову, я долго относилась к отцу через мамину негативную призму, а потом поняла, что у меня может быть и собственное мнение. Мне-то он ничего плохого не сделал!

    Как бы то ни было, родители развелись. И моя мама переехала в Купчино, к своей маме Галине, забрав меня от бабушки Вали (и порвав на время всякую связь с отцом и его семьей).

    Надо ли писать, что для меня это был дикий стресс. Еще вчера я жила, как принцесса, с меня пылинки сдували… И тут я переезжаю в Купчино, где на фиг никому не нужна. Теперь у меня даже своей кровати не было, я спала либо с мамой, либо с 80-летней прабабушкой в одной постели! Темная квартира на первом этаже, холодная, тесная, повсюду какие-то турецкие товары в тюках. Окна постоянно закрыты, в подъезде воняет кошачьей мочой. На 52 кв. м живут 5 человек: моя бабушка, ее нынешний муж-летчик (который то прилетает, то улетает), мама, прабабушка и я. И тюки, тюки, тюки эти бесконечные. Бабушка опять что-то привезла. И только ее муж и моя мама растащат все по точкам, она привозит новые узлы… Ощущение – будто в цыганском таборе живешь.

    Моя мама все еще училась в институте, ходила туда каждый будний день. И меня оставляли с прабабушкой, а она не самый коммуникабельный человек и не сидела со мной, как бабушка Валя. То есть не сюсюкала, как я привыкла: «Ой, Лилечка, мы сейчас с тобой пойдем, погуляем… Сейчас ты покушаешь, ручки помоешь, переоденешься, пойдем танцевать». Бабушка Валя со мной занималась 24/7, а теперь, такое впечатление, всем стало на меня плевать с Эйфелевой башни. Даже некому было научить меня пользоваться (простите) унитазом – до этого меня только на горшок сажали, попу вытирали.

    Я научилась тогда проводить время сама с собой, придумывать какие-то игры и т. д. Меня никто не развлекал, даже телевизор у нас почему-то не было принято смотреть днем. Хотя там и смотреть-то нечего, на самом деле, в 90-е годы. А-Б-В-Г-дейка? Себе оставьте! Но выручала музыка. Я включала себе, например, «Комбинацию», певца Таркана (бабушка привозила его кассеты из Турции). А еще я смотрела разные каталоги и загадывала желание: сейчас засну, потом проснусь, и рядом будет лежать кукла Барби с длинными волосами. Но я просыпалась каждый раз, куклы никогда не было, и я осознавала, что чудес не происходит! Придется покупать Барби самой – осталось понять, на какие шиши… С этим надо было разобраться.

    
Но при этом всем мама меня развивала, нельзя не отдать ей должное. Между прочим, я появилась на свет с родовыми травмами. У меня был подвывих бедра, дисплазия тазобедренного сустава и плюс угроза ДЦП – полный комплект, короче. Я, конечно, не помню того периода, но до 9 месяцев я лежала в распорке, ноги торчали в разные стороны. Из-за этого поздно начала вставать, ползать. Мама меня все время таскала на массажи, электрофорезы, и бабушка Валя – тоже. Именно потому, что мама тогда вложилась капитально, я стала нормальным ребенком. После 1,5 года все диагнозы с меня сняли.

    
Так вот, вернемся к жизни после переезда. В Купчино я постоянно спрашивала, почему бабушка Валя ко мне не приезжает. Зато когда она изредка все-таки навещала нас, начинался праздник! У дедушки тогда уже отжали бизнес, денег не было особо, но, тем не менее, она привозила мне какие-то комиксы, книжки читала вслух, проводила со мной время, играла… Я просто обожала это. И да, когда бабушка уезжала, я рыдала навзрыд.

    Папа тоже приезжал ко мне время от времени – ненадолго. Я не знаю, делал ли он это от души или потому что «так надо». Ему было около 20 лет, что он понимал?! Но папа появлялся в моей жизни и уходил ровно за 5 минут до того, как мне надо было ложиться спать. Я ревела, падала к нему в ноги, кричала: «Папочка, родненький, не уходи». Мама в такие минуты тоже начинала рыдать, а бабушка Галя – орать: «Проваливай, давай не нервируй мне ребенка». Начиналась всеобщая истерика, после которой я не могла заснуть часа два. Другими словами, в ту пору у меня постоянно были припадки, я всю дорогу ревела, либо просто грустила, что у меня больше нет нормального папы, он теперь какой-то… воскресный, что ли. И бабушки нормальной тоже нет. И вообще живу теперь в какой-то дыре. Все развлечение – листать немецкие каталоги и играть с самой собой…

    Сейчас, вспоминая это, могу даже улыбнуться. А тогда было ощущение тотального апокалипсиса, честно говоря. Я не знаю, как это еще написать. Просто мне было понятно, что все – труба, лучше уже не будет. Сказки кончились, я в них больше не верила.

    Да, какие уж тут сказки, когда твои мама и папа разводятся, и это долгий и болезненный процесс. Отец не приходил на слушания, зато заявлялся к нам несколько раз: забрать подушку, ложку, вилку. То есть не все за один раз – а по чуть-чуть многократно. Отрывал пластырь не сразу, а по миллиметру. Мама – очень эмоциональный человек, всегда расстраивалась, рыдала в такие моменты. Я, естественно, это очень остро чувствовала.

    Эмоции накалялись. Однажды я что-то сказала ей про папу – сейчас уже не помню даже, что именно. Так она дала мне пощечину, хотя мне было всего 3,5 года, не больше. До этого меня никогда физически не наказывали. Я после этого какое-то время боялась говорить то, что думаю. То есть стала очень осторожной, закрылась. Мама же никогда не извинялась передо мной за такие вещи. Только недавно, спустя много лет и сотни часов психотерапии.

    
Что получается в итоге: отец ушел, мама чуть не свихнулась, бабушка Галя постоянно орет. Вот куда я попала из атмосферы любви и тепла. Но добивал меня особенно – суп с фрикадельками. Я ненавидела его! Мне казалось, что нет ничего более мерзкого на свете. И помню: сижу, суп холодный, остыл давно, жир сверху плавает застывший. Взрослые говорят: «Ешь». Я отвечаю, что не хочу. Мне заявляют: «Пока не съешь, из-за стола не выйдешь». И я реально сидела час или около того, ела через силу. Вот пережевала фрикадельки, держу их за щекой, а проглотить не могу – мерзко. И бабушка била меня по щекам, пока не пропихнет все внутрь, а потом, в конце трапезы, выдавала: «Все, пошла отсюда».

    
При этом всем, не скажу, что мое детство состояло исключительно из разномастной жести. Были и приятные моменты, но… мне постоянно казалось, что вот была нормальная жизнь, а потом меня переселили в какую-то помойку. И эта помойка, видимо, никогда уже не закончится.

    Бабушка, к слову, выпивала, ее муж – тоже. Потом все орали друг на друга. На следующее утро – то же самое! И я не понимала, как вообще может быть такое. Бабушка тяпнет немножко – наорет на маму. А та чувствует, что она зависима, не может уйти от бабушки – и некуда, и денег нет – начинает плакать. А я ощущаю ее тревогу. Мама со мной в комнате прячется, не может ничего сказать, бабушка лает на всю квартиру, а на следующее утро: «Светочка, солнце мое, вставай, завтрак приготовь». То есть бабушка чувствует вину, но не может попросить прощения. Натуральный сумасшедший дом, короче.
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В садик я пошла не сразу. Сначала сидела дома с бабушкой Валей, потом – с прабабушкой, или с мамой ходила в ее институт. Я вообще, как видите, только со взрослыми общалась! Была умным ребенком – как говорят в США, smartpants или smartass, типа «умная задница». Чуть-чуть заносчивая, может быть. Но просто из-за того, что не социализированная.

    Могла прийти с мамой к ее подружке, а у нее ребенок, мой ровесник. Та мне: «Ой, мультики, ой, играть». А я подошла, потрогала елку и сказала: «А елочка-то у вас искусственная». И это в три года!

    Были у меня аристократические замашки. Ела всегда вилкой и ножом. Или, к примеру, пришли мы в театр, мама спрашивает в буфете, чего мне хочется. А я показывала на бутерброд с икрой, самый дорогой. Но я не нарочно это делала – неосознанно.

    Когда же меня все-таки отправили в садик, я вообще не хотела там оставаться. Мне казалось, что вокруг какие-то дико тупые дети. А как иначе, когда ты все время общаешься со взрослыми, у которых высшее образование? Мы с мамой ходили то в царские музеи в городе Пушкине, где она училась, то в парки различные. Я многое знала. Мама спрашивает: «Как называется плиточка, которой отделывают камины?» Я ей: «Изразцы». В зоопарк меня водили, книжки читали, английскому языку учили. И вот я прихожу в садик завода ЛМЗ, где поголовно пролетарские дети. Какой-нибудь мальчик постоянно в штаны писается, другой в носу ковыряет. Все вокруг носятся, как чокнутые – мне это неинтересно.

    Я, от нечего делать, все время придумывала какие-то игры и рассказывала разные истории, потому что у меня воображение хорошо работало. Вот с чтением было плохо – дислексия, ага, как у Кири Найтли. Читать нормально научилась, только когда в школу пошла. Поэтому в саду только рассказывала всякие небылицы. И мне дети, такие, в тихий час: «Давай-давай, выдай-ка нам сказку!» Меня это чуть подбешивало. Думала – ну, надо вам – придумайте сами, что вы до меня докапываетесь? Но я была стесняшка, не могла за себя постоять. Когда кто-то нарушал мои границы, я вообще не знала, что делать.

    Но при этом инициативы было не занимать. К примеру, когда попала в садик в самый первый раз и поняла, что мне в этом дерьме придется оставаться, решила: надо что-то срочно с этим делать. Подождала тихого часа и, когда многие уснули, встала, оделась и ушла. Почти уже выскользнула из садика, но какая-то медсестра меня остановила: «Так, из какой ты группы? Давай-ка назад отведу». Так и сорвался мой побег. Но человек ко всему привыкает, и я привыкла. К тому же это – не самый плохой вариант. Объясню, почему.

    Тогда еще шли дикие 90-е, мама и ее новый муж набрали кредитов и долгов себе на шикарную свадьбу – чтобы дорого-богато, с ресторанами. Деструктивные финансовые привычки, как они есть! А так-то денег у них не было от слова «совсем». Мама все пыталась найти работу, но у нее не особо получалось. Из еды дома обычно были только макароны с кетчупом и больше ничего. Или даже без кетчупа, просто макароны. Хотя порой еще бывали сырки «Дружба» и «Янтарь». Если их растворить в кастрюле с водой, добавить туда картошку, то получался неплохой суп. Ну а когда была возможность туда еще и сосиску покрошить – вообще праздник начинался. Вот такое вот у меня было говно-меню в ту пору.

    И соответственно, садик – единственное место, где я могла есть в течение дня полноценные завтрак, обед и полдник. Еще бы было с кем дружить, так и жить можно уже более-менее. Но где там! Какая-то девочка Маша позвала «играть в парикмахерскую», засунула мне расческу в волосы, они быстро намотались вокруг этой расчески, и эта тупая девица стала дергать. Там, к слову, все были тупые и постоянно нарушали мои границы – вот что я помню про садик.

    Приходилось меняться, подстраиваться. А что делать, если меня поставили в такие условия, где невозможно было оставаться прежней? Мой отчим так вообще еще резче к этому всему относился. Дитя улиц, дворовый пацан, выросший в Гатчине, он говаривал: «А что она, как принцесса? Пусть вон идет, сдает бутылки».

    
Не такой уж и глупый совет, как может показаться на первый взгляд. Зашибить копейку – самое оно. Я вообще всегда была фанатом денег, они мне очень нравились с ранних лет. Первые рублики заработала, когда с мамой ездила на практику в ее аграрный институт. Там надо было горшочки набивать землей. И я набивала, как будто куличи лепила весь день. Это несложно, тем более что я была очень покладистым ребенком, куда посадили – там и сижу, что сказали – то и делаю. Мама в конце мне говорит: «Так, ты заработала 500 рублей». А раньше были другие деньги. На эту сумму можно было купить от силы две жвачки, ну или шоколадную конфету. И я, такая: «Ничего себе, вот круто!»

    Мама спрашивает: «На что ты хочешь потратить?» Не помню уже, на что. Но если вы читаете и ждете, что я напишу: начала копить, потом – инвестировать, потом стала миллионером… не дождетесь! Мне просто нравилось именно зарабатывать, чтобы деньги были на кармане, вот и все дела.

    И тут рассказывают, что можно собирать бутылки и сдавать их – ага, тема интересная. Я охотилась за ними всюду, «помогала природе» сутки напролет. Правда, мне было дико стыдно каждый раз, просто даже к ларьку подойти, потому что я в пять лет не доставала до окошечка. Каждый раз переламывала свой страх: «Здрасьте, а вы бутылки принимаете? А по сколько: по 50 или по 100?»

    Как сейчас помню, что зеленые пивные стоили в два раза дороже, чем белые. Найдешь такую – праздник, сегодня гуляем. А она вонючая, если обольешься – потом от самой пивом разит за версту.

    Но самое крутое было, когда мы ездили на пляж, я уже была постарше, брала специальный пакет. Спрашивали: «Зачем?» Отвечала: «Чтобы сходить за бутылками». Потому что на пляже конкуренции нет, оттуда можно было 20 штук привезти, на три кока-колы хватало.

    Вот таким было начало моей жизни… Дальше – круче. Со школы началась самая жара.
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Помню момент: мне почти шесть лет, мама, беременная, стирает белье руками – у нас даже стиральной машины не было! Вдруг заканчивается порошок. Мама все бросает и идет к соседке, у нее порошка тоже нет.

    Тогда она ко мне:

    – Люлеш, сходи в магазин, купи порошок «Тайд»!

    Я покорно иду в магазин рядом с нашим домом. Прихожу обратно с пустыми руками, говорю:

    – «Тайда» нет!

    – Тогда купи любой за 10 тысяч!

    Опять возвращаюсь ни с чем:

    – Там нет порошка за 10 тысяч!

    – А за сколько есть?

    – За 8, за 9, за 11…

    – Купи, чтобы тебе хватило 10 тысяч!

    А я читать не умею, как вы помните. Считать, конечно же, тоже. Мне непонятно, что 11 тысяч – это больше, чем 10, а 9 – меньше. Сказали за 10 – значит, надо купить за 10. Тупенькая девочка, зато послушная.

    Потом я и в третий раз пришла без порошка, потому что не догнала, как там выбивать чек. Сейчас в любом магазине просто кладешь покупки на ленту, и кассир все сканирует, остается только карточку к терминалу приложить. А в те времена это был целый квест! Сначала выбиваешь чек, потом топаешь на кассу и платишь, после чего с пробитым чеком возвращаешься, чтобы получить уже наконец свой товар.

    С четвертой попытки у меня все получилось. Сияла, как самовар: я добытчица, несу маме порошок!

    Позже меня таким же образом командировали за хлебом, за чем-то еще… Еще раз, для тех, кто в танке: пятилетнего ребенка отправляли с деньгами по адскому району, где людей убивали, и крысы шныряли средь бела дня! Мама даже пугала постоянно: «Тебя крысодей заберет!»

    И я боялась крысодея… до одного дня. Мы с мамой шли по «короткому пути» сзади дома. Был еще вариант по «светлому» – спереди, но он длиннее. И мама говорит:

    – Пойдем по светлому?

    Я прошу пойти по короткому.

    А она заявляет:

    – Нет, пойдем по светлому, потому что сзади живет крысодей.

    Я первый раз в жизни с ней не согласилась и рванула вперед одна.

    Было уже как-то не страшно. Ну, заберет, и ладно. Не умру сейчас, от зубов крысы, так через десять лет с крыши дома скинут… Или кратко о том, какая у меня была веселая жизнь.

    Еще помню, как меня перевели в другой садик, чуть получше. Там детей усиленно готовили к школе. Представьте, мы уже писали диктанты и не просто «Мама мыла раму», а что-то типа: «Медведи в цирке катаются на мотоциклах, прыгают через кольцо». Второклассник и то не факт, что выполнит правильно. А нам было по 6–7 лет!

    Конечно, все писали «цирк» через «ы», нам ставили «двойки», заставляли переписывать текст полностью. Отрицательная мотивация, приветик!

    У меня и со второго раза не получалось: дисграфия и дислексия – две мои лучшие подруги в то время. Какая там орфография, я даже буквы писала не в ту сторону. И отчим – великий воспитатель, куда там Макаренко, – говорил: «Ну, ну, ничего, ночь большая. Переписывай еще раз». Бывало, села я в 8 вечера делать работу над ошибками и в 2 часа ночи закончила. Жесть как она есть.

    Через два месяца после того, как мама родила мне брата Сашу, я отправилась в школу, в гимназический класс. Там оказалось тяжело: всем остальным ученикам – по 7 лет, а я на год младше и далеко не самая умная. Даром что столько сил угробила на подготовку в этом моем суперсадике – других натаскивали еще дольше! Так что у меня, из 20 с чем-то детей в классе, было по баллам 3-е или 4-е место. С конца, конечно, а вы что подумали?

    Но при этом я проходила конкурс и в другую школу, там сказали: «Ваша девочка слишком умная для нашего учебного заведения». Ну, спасибо, конечно.

    В итоге пошла в гимназический класс. Мама ведь растила из Лилички гения, поэтому и отправила ее туда, где ей было на кого равняться.

    Первый класс стал для меня мучением. Помню, у нас был учебник математики не простой, а про всякие алгоритмы, соотношения. Мы учили таблицу умножения. Да-да, в первом классе, хотя даже складывать еще не умели!

    И отчим заставлял меня повторять эту несчастную таблицу. Говорю, например: «Шестью восемь – сорок восемь», а он мне, такой: «Точно?!»

    Я начинала на пальцах все пересчитывать, сомневалась в себе, сбивалась и плакала. Не понимала, что он надо мной так издевался.

    В школе была не особо дружелюбной, сама в себе… Да чего уж там, я и сейчас такая. С детьми играть мне было неинтересно, хотя все-таки завела пару друзей – Илья и Митя, дети родительских знакомых.

    Потом меня посадили с Даней, гиперактивным и слегка шибанутым мальчиком. У него мама – учительница английского, поэтому Даню не могли исключить из нашего класса, хотя он избивал детей и прочую чернуху творил! Меня к нему за парту отправили как самую спокойную, как будто я в этом виновата. Он то ручкой меня ткнет, то линейкой… Справедливости ради скажу, что потом Даня учился в школе для очень умных и одаренных детей, на химика. Так что, может, он был просто сумасшедшим гением. Что с ним сейчас, я без понятия.

    Во 2-м классе произошла такая ситуация: родители не сдали деньги на детский праздник. В результате все получили подарки, кроме меня одной. Я тогда остро почувствовала свою ущербность: мои мама и отчим зарабатывают мало, а получая зарплату – все спускают в трубу. Вечно в каком-то секонд-хенде хожу, какие уж тут новогодние презенты!

    Впрочем, в классе было не так много «мажорных» детей – так, может, пара-тройка. Но, в целом, я чувствовала себя какой-то бомжихой и с девчонками особо не дружила. Считала себя недостойной их.

    Дома – тоже ничего хорошего. Мы все ютимся в однокомнатной квартире, маленький братик постоянно орет, и скрыться от этого некуда. Нет, не так я себе представляла свою жизнь. По телевизору обычную семью по-другому показывали. Взять какую-нибудь рекламу майонеза: счастливый папа приходит с работы, радостные дети тут же бегут его обнимать, потом семейство дружно собирается за одним столом. У ребятишек много хороших игрушек, приличная одежда…

    А у меня – говно какое-то, если выразиться мягко. Мама то и дело вопит, заставляет делать уроки – не чтобы я была умная, а ради удовлетворения собственных амбиций! Постоянно надо рефераты какие-то писать, в первом-то классе. Мне за них ставят «4» – неплохо же, для третьей с конца. А она говорит: «Почему не 5?»

    Да потому что мне и читать-то было тяжело, из-за дислексии и дисграфии. К концу первого класса, помню, мы решили эту проблему с логопедом. И я уже могла осилить 120 слов в минуту, а начинала с 16! То есть за учебный год ускорилась в 10 раз. Хотя б за это меня стоило похвалить, да некому.

    Словом, и учиться было тяжело, и находиться в компании людей, которых я на дух не переносила, – тоже приятного мало. А у мамы тем временем появилась своя тусовка, таких же «яжматерей», которые соревновались успехами своих гениальных детей, а я достижениями не блистала.

    Потом в школе открылся поэтический кружок, куда меня срочно и отправили. И кстати, почти без принуждения. Мне от мамы передалась тяга к сочинению стихов.

    Помню свой первый шедевр:

    
     
      Когда ты у моря, на море уехал,

      На море бушует волна.

      И мы никогда не увидимся,

      И мы никогда не встретимся.

      И моряки привезут мне рыбу,

      И я ее съем от тебя.

     

    

    Неплохо для трехлетки, я считаю. Просто новый хит Светланы Лободы.

    В поэтическом кружке, куда я пошла в шесть лет, было прикольно. Оказалось, что это единственное место, где на меня всем не плевать. И наконец-то я хоть как-то начала реализовываться. Мы зажигали свечу, внимательно смотрели на нее и строчили вирши. Такое вдохновение-медитация.

    Вот с английским у меня было как в песне: «I love to hate you», люблю-ненавижу. Потому что до 1-го класса я этот язык вроде как знала: и бабушка-переводчик мне преподавала, и в садике мы что-то учили. Но пришла в школу, и у нас какая-то лютая программа началась. I have been, I was doing… – вот это все, сложные времена. В первом классе. Я еще читать не умею толком, а мне уже что-то про разницу can и could втирают, а не просто «иц э пенсл». Честно старалась что-то понять, но получалось не настолько хорошо, как хотелось бы мне и особенно маме. Только в 11-м классе бессменная наша «англичанка», любимейшая моя учительница из всех, заявила однажды:

    – Ладно, Лиля. Ты, наконец, заслужила свою пятерку, «выгрызла»!

    Я до сих пор считаю, что из всего, что предлагала мне школа, в жизни пригодились только инглиш, литературный кружок и математика до 7-го класса.

    Жаль, что там не учили тому, что действительно нужно.

    Например, как правильно обращаться с деньгами.

    До всего пришлось допетривать самой.
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Я всегда была в курсе финансовых дел моей семьи, так как обсуждались они прямо при мне. Масла в огонь подливала и бабушка: как только приезжала к маме, принималась орать: «Вы неверно распоряжаетесь деньгами! У вас дома бардак! Вы ужасные родители!»

    Словом, мне как-то сразу стало очевидно, что мама и отчим с финансами взаимодействуют неправильно.

    Когда мне было 5 лет, мама пошла работать, чтоб хоть какие-то средства появились. На лето меня даже отправили в особый детсад, расположенный за городом, будто пионерлагерь. В основном туда сдавали детей работники Ленинградского металлического завода. Пролетарии, проще говоря.

    И я оказалась там совсем одна. Ни мамы, ни папы, ни бабушки. Никто не звонит, да и как звонить, если мобильные телефоны тогда были только у богатых.

    Помню, мама наклеила на стену календарик с динозавриком, обвела дату кружочком и сказала: «Приеду, когда будет этот день». И я смотрела на этот календарь каждый гребаный день в течение двух недель.

    Мне оставили какие-то гостинцы, так хорошо спрятали, что я об этом даже не узнала. Чувствовала себя какой-то несчастной беспризорницей! Меня угощали другие дети. Кто-то даст пряник, кто-то – яблоко. Я это все не ела, а складывала в пакет и ныкала то под матрас, то под подушку. Когда, наконец, за мной приехали, сказала: «Папочка, мамочка, только, пожалуйста, не голодайте!» И поднесла все эти дары им.

    То есть я стала родителем для своих родителей уже в 5 лет. Понимала своим недетским умишком, что они ничего не зарабатывают, пыталась о них заботиться.

    Мне было с чем сравнивать. Взять хоть Михайлова, друга моего отчима. Все время при деньгах: красивая жена, понтовая машина-иномарка, кайфовая квартира в центре города и хорошая работа – в продажах. И вроде Михайлов из той же грязи, то есть Гатчины, но у него откуда-то все это взялось!

    А мой отчим тем временем перебивается от зарплаты до зарплаты, все время в долгах, у того же друга занимает постоянно. И меня это возмущало! Ведь все просто: будь, как Михайлов, и жизнь наладится!

    Я жалела, что еще не взрослая и не могу реализовать те идеи, которые потихоньку в голове рождались, чуть ли не с рождения.

    Например, когда мне было 3 года, мама говорит:

    – Я приготовила шарлотку, сейчас она остынет, и можно кушать.

    А я отвечаю:

    – Мама, ее же можно продать!

    – В смысле?

    – Ну, пойти к метро и продать!

    Для меня это было как дважды два. У входа на станцию любой желающий может что угодно «загнать» – а нам кто мешает?

    Я все время искала способы заработка, играла в магазин. Собирала и сдавала бутылки – ну, вы помните. У меня только за счет «стеклянной валюты» и были карманные деньги, потому что родители никогда мне ничего не давали. Зато когда стала постарше, они начали меня «трудоустраивать»: то с братом посиди, то забор на даче покрась, то у родительских друзей нянькой поработай! Ладно, хоть «зарплату» честно платили.

    Еще я собирала грибы и продавала их на трассе, красиво разложив товар на новеньком пакете, а не на какой-то грязной тряпке. Пришлось ради этого раскошелиться на два рубля. Такой у меня был маркетинг!

    Я много умных слов от родителей узнала. «Себестоимость», например. Ниже нее, дескать, продавать нельзя! Сами ничего не умели, зато других учили.

    – Какую мне зарплату попросить? – спрашивала я, когда меня отправляли с детьми друзей сидеть.

    Мне отвечали: такую-то.

    Я тут же интересовалась:

    – Маловато че-то. А поднять можно?

    – Можно. Просто скажи, что тебе должны столько-то.

    А мне было стыдно просить, маленькая же еще. Зато с детства осознала, что только деньги могут вытащить меня из той помойки, где я жила. У кого они есть, тот и музыку заказывает. Так устроен этот мир!

    Как-то раз, когда мне было 10 лет, бабушка спросила:

    – Лиля, будешь продавать лук?

    Она много в том году вырастила.

    – Да, окей. А что мне с того будет?

    – Целых десять процентов!

    Расщедрилась… Видимо, думала, что это справедливая цена. А по мне так грабеж средь бела дня. Но я своих границ отстаивать не умела, потому и решила действовать исподтишка: ты грабишь меня, а я – тебя.

    Лук, кстати, был шикарный, что есть, то есть. Бабушка сложила его здоровенными пучками. А я, прежде чем продавать, провела мониторинг рынка. В прямом смысле рынка, стихийного, как сейчас говорят. То есть, места, где бабульки на коробках у магазина сидят и продают лук по 5 рублей. Я поняла: с такой ценой много не заработаю.

    Взяла я бабушкины пучки и некоторые из них перекрутила по-своему: чтобы были в полтора раза больше, хотя с виду казалось, что в два. Чтобы уж точно конкурентов не было, уселась рядом с тетенькой, которая торговала трусами.

    У меня спрашивали:

    – Сколько стоит лук?

    Я с гордостью отвечала:

    – По 5 и по 10 рублей.

    Инструмент продаж «Вилка цен». Средняя цена получалась 7,5 рублей за пучок. Кайф же!

    Потом я накрутила еще и наборы для засолки огурцов: хреновый лист, смородиновые листы, чеснок… В основном это были отходы огородного производства, предназначенные на выброс. Продавала наборы по 5 рублей, и это уже были полностью мои деньги. Чисто для ассортимента свеклу положила – свою, родную, деревенскую.

    Вот так я зарабатывала десять дней подряд. Бабушка дала мне товара на 200 рублей, чтобы потом из этой суммы отслюнить двадцатку. А я продала за 300, то есть получила 100 рублей «накрутки», не считая доходов от наборов для засолки. А если считать, то чистая прибыль составила 170 рэ! Вот это, в моем понимании, справедливо.

    Вообще, я была фанаткой оптимизации процессов. Чтобы не просто продавать лук, а делать это максимально эффективно. Не по 5 рублей, а по 6, например. Почему нет? Или я красила забор – мне показали, как надо, а я такая: «Нет! Я хочу покрасить сначала низ, потом верх. Это будет удобнее, быстрее». Мне дико нравилось находить нестандартный подход, а потом получать качественный результат (а вместе с ним – и денежки).

    Что же я делала с выручкой? Нет, не откладывала, чтобы накопить на что-то дорогое. Мне казалось, что это бесполезно. Надо сразу раздобыть всю сумму! Только как? Способов я не находила. Поэтому деньги благополучно спускались: на конфеты, одежду и автоматы, где надо управлять механической лапой и игрушки вытаскивать…

    Так что лакшери-чикулей я стала далеко не сразу.
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Как вы помните, я очень хотела себе куклу Барби. Точнее, Терезу, темненькую девочку. Блондинок я не любила – сама-то брюнетка.

    А так… Ни о чем особо в детстве не мечтала. Знала, что мне все равно никто ничего не купит, даже одежды.

    Кроме бабушки. Она меня раз в год, перед 1 сентября, водила на рынок. Тот самый, где: «А настоящий ли это «Гуччи»? А это почем? Вам померить? Вставайте на картонку!»

    И вот я стою, босая, на этой картонке, мне холодно, мокро… И было бы ради чего. Одежды покупали ровно столько, чтобы было в чем ходить в школу. То есть: джинсы (одни), блузка (одна) и свитер (вы уже догадались, сколько). Только обуви в двух экземплярах: уличная и «сменка». Такая вот капсульная коллекция.

    Какие уж тут игрушки! Дождешься, щас.

    О чем я действительно мечтала, уже потом – чтобы появился компьютер. И это случилось, но… Родители тут же поставили пароль. Хотя я тут же нашла способ это обойти. Включаю агрегат – вылезает надпись «Введите пароль». Нажимаю на крестик, вот и весь хакинг!

    Потом родители все-таки поняли, что я коварно пользуюсь компьютером. Приходили с работы, а он еще теплый. Тогда отчим поставил такой пароль, который нельзя отменить. Я думаю: «Окей, ребята. Тут самые умные – не вы».

    Этот шифр я взломала на раз-два: день рождения отчима. Тупее придумать невозможно!

    Но проблему с нагревом компьютера это не решало. Поэтому я клала на монитор пакет со льдом. Мама приходила, проверяла – компьютер ледяной, все в порядке. И мне можно было легитимно попросить: «Ма-а-ам, а можно я в компьютер поиграю разок, полразочка. 5 минут?»

    Пять минут мне милостиво разрешали. И я играла в «Сапера», «Косынку», а больше и не во что было.

    Потом я полюбила игру «Автомеханик». Надо покупать на аукционе раздолбанную тачку, шаманить над ней, восстанавливать, а потом продавать дороже. В США реально так и делается!

    А затем появилась игра «Симс», и… oh my God! Я пропала.

    Потом, когда мне было уже 20, я встречалась с парнем, готовым Луну с неба достать. А я ему:

    – Андрей, установи мне «Симс»!

    Вот и все, что мне было от него надо, а не всякие там цветы-рестораны. Обожала эту игру. Она мне помогала уйти от убогой реальности и, особенно, от лишнего веса, который у меня появился лет в десять. В «Симс» я могла себе сделать фигурку, как у модели! Или ввести чит-код motherlode несколько раз подряд, и каждый раз 50 тысяч симолеонов падало на счет. Вуаля – бесконечные деньги! Я покупала дома, строила карьеру, рожала детей и убивала богатых мужей, завладев их деньгами… Для тех, кто не знает, как это делается: сажаешь человечка в бассейн и убираешь лесенки. И все, хана ему.

    Наверное, зря я перескакиваю с пятого на десятое. Вот про что забыла сказать: в 7–8 лет у меня была приставка. Лоховская «Денди», а не «Сега», как у всех нормальных детей – у соседа, к примеру. Он в такие прикольные игры рубился: Соник, заяц Bugs Bunny… Хотя и на моей восьмибитке тоже было кое-что интересное: Adventure Island 3. Там мальчик спасал свою принцессу, куда-то за ней бежал, на дракончиках катался. И я не просто играла, а упарывалась! У меня как раз был вирусный конъюнктивит, такой сильный, что, казалось, глаза вот-вот вытекут. Рядом с телевизором вообще нельзя было сидеть, но мы с мамой резались с утра до ночи.

    Если кто не застал «Денди», поясню: там функции сохранения не было в принципе. Умрешь в любой игре – начнешь все заново. И мне это люто нравилось: погибать и воскресать, пока не прогрызусь до самого конца.

    Вот в «Симс» нет никакого финала, там надо получать удовольствие от самой игры. А я, достигатор по жизни, не понимала: вот родила ребенка, построила карьеру – дальше-то что? Бесконечная жизнь есть, а смысла у нее ноль! Да, я улучшала дома, заводила романы с Мортимером Готом – был такой персонаж, – уводила его из семьи, потом выгоняла его и начинала строить лесбийские отношения с его женой. В общем, отрывалась по полной, как в жизни не могла. Позже узнала, что если персонажем долго смотреть в телескоп – прилетят инопланетяне, украдут человека. Еще можно забеременеть от пришельца. Но и это все надоело.

    Хотелось по-настоящему. И я не про зеленых детей.

    Родители мне всегда внушали: «Не в деньгах счастье». Сейчас вижу, что это недалеко от истины. Вот моя тетя – зарабатывает относительно много: 150–200 тысяч в месяц. Но не сказать, чтобы счастлива. Вкалывает 24/7, даже тратить деньги не успевает.

    А тогда мне было очевидно, что «предки» врут, как дышат. Не в деньгах счастье – да вы чо! Я в то время чувствовала себя взрослым человеком, который заключен в детском теле, как в тюрьме. Хотела прекратить этот кошмар… И прекратила.

    В 15 лет я ушла из дома. У меня был четкий план: днем учусь, заканчиваю в 2–3 часа. Соответственно, по будням могу работать с 3 до 8, а в выходные – целый день. Листовки раздавать, да мало ли. А чтобы точно взяли, стану говорить, что я студентка. На вырученные деньги смогу снимать уголок, а питаться буду бесплатно, в школе.

    В общем, я покидала родительскую квартиру с полным ощущением, что сама себя прокормлю. Конечно, в реальности оказалось, что все не так радужно, но уже потом.

    Всего за пару лет я научилась-таки зарабатывать, но доходы все равно не соответствовали моим амбициям. Денег ни на что не хватало, приходилось растягивать. Я платила за учебу в институте, за съемное жилье, а хотелось и в ресторан сходить, и в клуб, и сапоги новые купить, и пуховик…

    Еще я очень любила книжки, тратила на них аж 10 % от моей первой зарплаты, которая составляла 11 600 рублей. Электронных книг еще не было, хороший бизнес-учебник уже тогда стоил прилично – 300–500 рублей, три моих обеда.

    И когда вопрос стоял так: «поесть или купить книгу?», я выбирала второй вариант.

    Впрочем, лишний вес никуда не девался.

    Опять я тороплюсь. Давайте-ка вернемся назад и выясним, как бедная девочка Лиля стала, для полного счастья, еще и жирной!
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    Глава 3. Жирная бедная девочка
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     Школьные годы «чудесные»
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Как вы помните, я пошла в школу в 6 лет. Для своего возраста была довольно крупной, но когда вокруг одни семилетки, это не так сильно бросается в глаза. Так что я еще не понимала, что у меня проблемы с весом. Это выяснилось постепенно.

    Пока мама рожала мне братика, сидеть со мной было некому. Меня отправили к бабушке Вале. А она была типичной бабулей: «Ой, внучка, да что ж ты какая худенькая, вот тебе и первое, и второе, и третье, и компот». Я оперативно набрала 3 или даже 5 кг. Понятно, что для маленького ребенка это много, четверть общего веса. Я стала карапузиком с пузиком. Не то чтобы жирной, как Синичкина из «Ералаша», но довольно толстоватой. Мама просто выпала в осадок, когда меня увидела!

    Росла я быстро, двигалась много, так что избыток веса какое-то время был незаметен, но в 9–10 лет меня вдруг озарило: я крупнее всех своих одноклассниц! Они, в среднем, весили 30 кг, а я – все 40. И не то что это было совсем ужасно, особенно по сравнению с тем, что стало потом. Но мне тогда казалось: все, трындец!

    Я лихорадочно принялась искать спасение от этой проблемы. Сама, никому не жаловалась. Думала, что смогу разобраться.

    Бабушка как раз подарила мне книгу «Энциклопедия для девочек», розовенькую такую. Я нашла там нечто под названием «7-дневная диета для самых отчаянных девочек». Отчаянная ли я? А то!

    Итак: в первый день надо есть только овощи, мясо без соли. Никакого сахара, само собой. А на пятый – одно яблоко за день, порезанное на 8 частей. Сейчас понимаю, что это все ерунда, бред и шарлатанство. Но тогда решила: ну, как скажете, яблоко так яблоко.

    Так началось расстройство моего пищевого поведения. То я обжиралась всем, что давали «предки», то резала яблоко на 8 частей, ими и питалась, уверяя всех, что не голодна. Понятно, что съедала эти дольки в два приема, а не по одной раз в два часа. Любой нормальный человек на моем месте сделал бы так же. Дурдомовская диета!

    Бабушку мою тем временем волновали не мои килограммы, а кое-что другое. Она очень боялась, что я рожу до 18 лет – вот позорище-то будет! Еще и Малахов, чего доброго, снимет про меня передачу. Строго говоря, причины для беспокойства были: ее родной сын женился и стал отцом в 17, а яблоко от яблони… ну и так далее.

    Так что бабушка подсунула мне познавательную книжку. Там была статья про девочку, которая лишилась невинности в 15 лет и тут же забеременела. И не то что я в свои десять лет уже планировала пуститься во все тяжкие, но, думаю, свою роковую роль эта книженция сыграла. Ведь лишние килограммы – это, если смотреть с точки зрения психосоматики, защитная реакция на боязнь секса и всего, что с ним связано. Чтобы уж точно никто не позарился!

    Так я с тех пор и лет до 27 жила с диким, лютым страхом забеременеть. Потому что понимала: жизнь на этом остановится – и финансовая, и личная, и вся остальная.

    И именно в 10 лет у меня и начались действительно серьезные проблемы с лишним весом, хотя я периодически худела. В 12 лет, например, сбросила «десятку» – с 78 до 68. Но это мало чему помогло, пусть даже при моем высоком росте – 170 см – я выглядела органично. Все равно чувствовала себя чудовищно. А как еще, если твои одноклассники весят: Катя – 47 кг, Саша – 51 и (та-дам!) Лиля – 68…

    Усугубляли ситуацию мои родные, которые в меня, конечно же, верили. Вот бабушка выбирает любимой внучке одежду на Ладожском рынке (где проходила вся моя тогдашняя фешн-жизнь) и заявляет: «Ой, да. Она сейчас немного похудела, а к зиме растолстеет. Давайте на размер побольше!»

    С тех пор я забила на вес. Грех не оправдывать ожиданий бабушки!

    Помню, смотрела я по TLC программу «Моя ужасная история». Какая-то несчастная девочка плачется: «Мне 13 лет, я вешу 88 кг». А мне как раз исполнилось столько же. Злорадно думаю: «Вот кто жируха-то! Кстати, пойду, взвешусь». Встаю на весы, а они мне выдают 85. «М-да…»

    Градус жести нарастал. Я пробовала садиться на диеты, но больше нескольких дней не могла продержаться. Если что-то скидывала, то потом все возвращалось назад с процентами.

    В 14 лет угодила в больницу с ревматоидным артритом из-за того, что очень быстро росла – вымахала до 175 см, а размер ноги был 41. (С тех пор, кстати, больше не выросла.) Врачи мне сообщили: у вас до кучи ожирение второй степени, 92 кг! Тут и стало ясно как день, что все, приплыли. Я официально жирная, и это не проблема, а просто болезнь. У меня теперь и бумажка с диагнозом есть, то есть индульгенция, подтверждающая, что лучше уже не будет. По крайней мере, я сама с этим не справлюсь. При весе в добрые 92 кг надо сбрасывать не 5, а все 40!

    Было тяжело, не скрою. Все люди как люди, а я урод. И кто виноват? Мне казалось, что семья и, особенно, наша бедность. Наверное, это звучит чудовищно, как я тогда обесценивала людей. С другой стороны, а о чем еще мне было думать, какие выводы делать? Я знала, что у других детей есть нормальные отцы и матери, которые не орут друг на друга с утра до ночи.

    Помните «ванильную» семью из рекламы майонеза? Я все еще мечтала о такой. А не как у нас: день – в карете, год пешком. Деньги то есть, то их нет. Мы все ютились в однокомнатной квартире, друг у друга на башке. И никакого личного пространства! За стенкой родители постоянно делали новых людей, мне было стремно это слушать. Плюс меня постоянно дразнили в школе, и за жир, и за бедность, и за все остальное.

    Какой-то замкнутый круг, который я, маленькая девочка, не могла разорвать. Но и жить так не хотела!

    Надеялась, конечно, что вырасту в прекрасного лебедя, как во всех фильмах и сказках. Но, честно говоря, особо в это не верила. С мечтами у меня, как вы помните, была напряженка. Я росла материалисткой и училась работать с фактами. Я жирная? Факт. Сама похудеть не смогу? Факт. Остается лишь вырасти и заработать на липосакцию. И это тоже факт. А вот сумею ли когда-нибудь раздобыть нужную сумму – еще неизвестно. Словом, безысходность и больше ничего.

    Вы спросите: на чем же я так разжирела, если жили скромно? Так вот, папа все время покупал в оптовых магазинах еду из серии «третий сорт – не брак». Сразу помногу, потому что дешево! Например, принесет 10 вафельных тортов. Их быстро становится 9, потом 8… А кто молодец? Лиля – молодец!

    Вдобавок папа 90-е работал на складе, где хранились йогурты с заменителями жира, растворимые пюре, бомж-пакеты. Так что джанкфуда с подходящим сроком годности у нас дома всегда было в достатке. Причем если съесть за раз один йогурт, это еще терпимо для здоровья, но наша Лиля лопала пять штук подряд, для разгонки! А в качестве основного блюда – здоровую лохань пюре с майонезом и кетчупом. На второе жарила какие-то наггетсы… Все потому, что часто оставалась дома одна или с братьями, и был свободный доступ к кухне.

    Потом родители орали: «Лиля, ты опять все сожрала!» А мне – как об стенку горох. В другой раз брала баночку со взбитыми сливками и брызгала себе в рот. Один раз прыснула, другой… а они бац – и закончились! Я с честным лицом ставила пустую емкость назад в холодильник, будто в ней еще что-то осталось. Авось не заметят.

    Конечно, не только готовое лопала. Могла и сама что-то сделать: например, пожарить картохи с луком. Потом сижу, трескаю, аж масло стекает…

    Проще говоря, ела я очень много, налегая на углеводы. Шарлотку испекла – и в одно рыло уработала. В общем, ни в чем себе не отказывала.

    Думаете, меня в школе дразнили «Жиробасиной» или как-то так? Нет, никакого фиксированного прозвища не было. А зачем оно, если и так все понятно. Одноклассники меня и в переменах изводили, и домой иногда звонили, оставляя на автоответчике сообщение: «Как можно быть такой жирной?» или «Жирная корова Лиля!» А когда я появлялась в классе, хором орали «Фу-у-у!»

    И ведь сама реально считала, что я урод, человек второго сорта и т. д. Но вместе с тем – что лучше этих людей, и их мнение мне глобально до звезды… Такое вот раздвоение личности.

    В 9-м классе нас фоткали на память. Пришел какой-то придурочный фотограф и принялся ставить всех в разные неудобные позы, которые, по его мнению, клево смотрелись. Меня заставил замереть под ручку с мальчиком Мишей, хотя тот был, мягко говоря, не в восторге. И вот Миша стоит с таким лицом, как будто дерьма наелся, мне тоже невесело, а остальные одноклассники стоят, смеются над парнем и надо мной издеваются.

    Я потом эту фотку ВКонтакте нашла, будучи уже взрослой. Кто-то оставил комментарий: «Бедный Миша». И тут я пишу: «Вы серьезно? Что за геноцид? Школа закончилась три года назад, а вы все не уйметесь, взрослые люди!» И тут призаткнулись одноклассники. Отстояла границы чуть ли не в первый раз.
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     Ученье – свет
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Школу я, как вы понимаете, не любила, хотя до 7-го класса училась неплохо. Родители мотивировали меня едой: окончишь год без «троек» – отведем в китайский ресторан. И слово держали, отдам им должное. Да и заведению тоже: не «Мишлен», но все ж ресторан.

    В 8-м классе сперва пыталась учиться, как раньше, но тут понеслось. Музыкальная школа и далее по тексту: «драмкружок, кружок по фото, мне еще и петь охота, за кружок по рисованью тоже все голосовали». На успеваемость я откровенно забила. Родителям врала, подрисовывала хорошие оценки в дневнике, потому что за «тройки» ругали. Увы, и за вранье тоже, даже ремнем били.

    В музыкалку ездила через весь город. Мама заставляла. Мечтала, чтобы я стала виртуозом домры. А я этот инструмент ненавидела. Домра, кто не знает – это как балалайка, только круглая, тоже три струны. Меня еще и обрадовали тем, что «у тебя, Лиля, большие руки, будешь играть на альте». А там струны толстенные. А в оркестре на басу. А он вообще с меня размером, а струны – с палец толщиной.

    Проще говоря, лабала я на басу в оркестре и не понимала, зачем мне все это нужно. Мечтала о фортепиано. Это хотя бы как-то интеллигентно. А тогда приходилось бренчать на том, что навязали.

    Помню, учительница спрашивает:

    – На экзамене будет подбор по слуху. Какую ты пьесу хочешь играть?

    Я отвечаю:

    – Гершвина, ария из оперы «Порги и Бесс».

    Она, не моргнув глазом:

    – Хорошо, ты будешь играть «Катюшу».

    Вот так, Лиличка, получи и распишись. Мои мечты были растоптаны и обосраны.

    В общем, все было плохо и в музыкальной школе, и в обычной – везде. Я обожала часы, которые проводила дома одна. Но это бывало редко. Обычно находилась под неусыпным контролем: без разрешения даже дышать нельзя. Постоянно что-то делай – то убирайся, то с братом сиди… В общем, настал момент, когда я бросила музыкалку, слава те Господи. Но учиться лучше так и не стала.

    9-й класс окончила с «тройками». Даже не пыталась делать вид, что мне интересны какая-нибудь химия или физика – понимала, что в жизни это не пригодится. Зачем, спрашивается, мне какая-то там валентность? Что мне ее, на хлеб мазать? Вольтомметры, амперметры… просто лютый бред. Другое дело – математика, она нужна, чтобы сдачу в магазине посчитать. Я, кстати, училась в физматклассе. Все потому, что надо было решать, куда пойдешь – в физмат или химико-биологический. Я понимала, что и то, и другое – фуфло. Хотела, кстати, перейти в лицей при политехе, но туда меня не взяли. Так что мне было все равно. Вот и выбрала на свою голову.

    Что действительно нравилось, так это обществознание. Еще всегда любила английский, даже несмотря на то, что он у меня шел через боль, унижение, страдание – я уже рассказывала, если помните.

    Нормально относилась к русскому и литературе. Но писать домашние сочинения вовремя не могла. Это ж надо было заставить себя подготовиться, потом сесть, начать… Времени давали много – целый триместр – а я садилась и писала четыре сочинения за один вечер.

    До сих пор так же делаю, когда дело касается какой-то работы. Вся моя команда знает, что мне гораздо проще сесть и записать 10 видео-уроков для курсов, чем по одному уроку раз в сутки. Или посты, например, – выделю на них один день, лягу к бассейну под солнце, полежу… и у меня будут готовые темы, сразу десять.

    Так вот, о сочинениях. Я в них фигуряла умными словами, типа: «Я вижу, что Чацкий находится в экзистенциальном кризисе» или «Отцы и дети» – пример того, как люди путешествуют по треугольнику Карпмана, из агрессора, жертвы и спасателя». Что-то такое могла завернуть в 15–16 лет. Учителя меня упрекали: мол, явно списала у кого-то или с ГДЗ скатала. Так что, когда окончила школу и стала работать журналистом – пришла в школу и швырнула свежий номер своей русичке, сказав: «Ни у кого я не списывала». Она гордо ответила: «Ты так хорошо пишешь, потому что Я была твоей учительницей!» Выпендриться особо не получилось…

    Математику я тоже нормально знала. Но перестала любить, когда исчезли цифры и появились косинусы, синусы, тангенсы, логарифмы и прочие иероглифы.

    Что до хобби, то отчим работал в компании «Чупа-Чупс». И когда началась истерия с чупакепсами, у меня дома их было жопой жуй. Я приносила их в школу, сперва раздавала просто так, потом меняла на пирожные. Был у меня такой бизнес – не особо долго, но тем не менее.

    Что не получалось, так это что-то собирать – наклейки, вкладыши. Денег у родителей не было, потому и все коллекционирование быстро шло у меня по звезде. Я всегда была перфекционистом, хотела если и собирать, то буквально весь набор от первого до последнего номера. Не дай бог хоть одна наклеечка потеряется!

    Зато продолжала ходить в поэтический кружок. Мои стихи печатали в школьном журнале «Талисман». Несколько лет посещала кружок батика – роспись по ткани. А когда ездила летом в детские лагеря, пробовала просто все подряд: выжигание, лепка из соленого теста, мягкая игрушка, оригами. Еще изонить – когда ниткой прошиваешь картонку, чтобы получилась картинка.

    Мама меня ругала: «Лиля, ты за все хватаешься, но ничего не доводишь до конца, это плохо». А мне и не надо было! Что, я должна была стать лучшим в мире батик-художником или великим домристом? Поступила умнее: взяла из музыкальной школы, из кружка по макраме, из поэтического кружка именно то, что мне было нужно, и со спокойной совестью ушла. Вот и все. Научилась нотной грамоте – и хватит, а балалаечники и без меня найдутся.

    Когда повзрослела – мастерила сережки своими руками, игрушки из шерсти валяла и продавала… Но это было временное явление. Я до сих смотрю странно на людей, которые ищут призвание в каких-то рукодельных хобби. Карьеру в мировом масштабе на этом не сделаешь!

    Для меня главным было не врать самой себе. Если больше не хочу таскаться в музыкальную школу, бренчать на домре – зачем себя заставлять? Тем более, школа далеко, я ездила туда со станции метро «Финляндский вокзал» до «Московских ворот». Это примерно полтора часа… И было бы ради чего!

    Однажды на переходе «Техноложки» я зашла в вагон и услышала, как домра треснула. И подумала не «Ой-ой», а «Аллилуйя! Хотя бы сегодня не стану играть на альте. Пока ее склеят, и она будет сохнуть, буду тренькать на маленькой приме».

    Так же было много позже и с отношениями, и с друзьями, и с работой. На меня смотрели, как на дуру: «Почему ты не можешь поработать здесь подольше?» Особенно это было дико для старшего поколения, людей, которые приходили на завод и вкалывали там до пенсии с перерывом на декрет. А мне важна была честность по отношению к себе.

    Вот, например, у тети и родного отца есть дипломы музыкальной школы. Этими бумажками можно подтереться или же сложить и подсунуть под шатающийся стол, на этом их польза заканчивается. Великим музыкантом они никого не сделают.

    Мне было абсолютно понятно, что пахать на диплом – это путь в никуда. Научиться играть на каком-то инструменте можно за год. Например, на гитаре: с ней я могу пойти в компанию, сбацать «Ночных снайперов». И вот сидела и мучила аккорды, все эти Am, Dm. Играла песни часами! Для этого же не нужно ходить в музыкалку.

    Поэтому я все время спорила с родителями, выслушивала их нотации. Они вечно ругались: «О, господи! Ты как Дима» (мой родной папа). И мне казалось, что это проклятие. Якобы мы с отцом какие-то недоделанные.

    Теперь так не считаю. Пусть другие жалуются: «Дети все бросают». Ну, бросают и бросают, их дело! Я бы не хотела насиловать ребенка, если бы он у меня был – заставлять ходить на танцы до посинения, чтобы он стал каким-нибудь танцором с нервным расстройством и больными ногами. Пусть лучше вырастет здоровым человеком с нормальными личными границами и адекватным восприятием реальности!

    О чем еще рассказать? Вы, наверное, хотите про мою первую школьную любовь узнать. Так вот, одноклассники казались мне лютыми дебилами. Что всегда в мужчинах нравилось, так это ум, чувство юмора, харизма. Откуда такому взяться у мальчишек из 7-го класса? Поэтому я влюблялась в актеров.

    Мне было 12 лет, когда по телевизору шел сериал «Бригада». Смотрела каждую серию. Хотела стать женой Саши Белого, гладить ему рубашки и все такое. Как интересно жизнь повернулась! В итоге я сама стала Сашей Белым. Хотя до сих пор люблю таких, как он. Меня очень возбуждает, когда мужчина – гусар: «Шампанского всем в этом кафе, я плачу!»

    Помню, как заработала денег сама, чтобы пойти на спектакль «Искушение» с возлюбленным Безруковым. Раздавала флаеры зимой: мама работала в страховой компании, и им как раз нужны были промоутеры. Кто бы меня еще трудоустроил, в тринадцать-то лет? Заработка хватило на галерку и самые дешевые цветы – какие-то три гвоздики.

    Выхожу я на сцену с этим жалким букетиком и обнаруживаю, что мой кумир дышит мне в пупок. Безруков – чертов карлик! И все, с тех пор как отрезало. Когда бандит от Бога тебе по пояс – это как-то несексуально. Пришлось переключиться на Михаила Пореченкова.

    А узнав, что вешу 92 кг, решила, что я лесбиянка. У меня даже любовь вспыхнула к одной творческой женщине, платоническая. Сейчас неловко вспоминать, но я настрочила целое письмо с признанием. Потом удалила отовсюду, то ли случайно, то ли нет… Сейчас невозможно восстановить, что там было написано. Кажется, нечто страшно романтическое, в стиле поэтов Серебряного века.

    Нас с этой дамой познакомила Света Сурганова. Только я увидела эту поэтессу (никаких имен, разумеется), как решила: все, влюбилась, буду страдать, писать стихи. И что вы думаете? Честно страдала, писала стихи, с сентября аж по июнь. А потом объект моих воздыханий мне сказал: «Лиля, вы сошли с ума? Мы виделись два раза, какая любовь?»

    Отшила меня очень вежливо, даже предложила дружбу. Да больно надо…

    
А потом у меня появился адовый парень, сын богатых родителей. Ездил на большой черной машине, бухал за рулем. Может быть, глушил и кокаин, но я этого не видела.

    Мы тоже познакомились через общую компанию. Он приходил на тусовку, читал отпадные матерные стихи. Был уверен, что мне 20, хотя я была на четыре года моложе. Поэтому не могла ему сказать, что девственница. Боже упаси. Я же якобы уже видела жизнь, работаю в журнале «Петербургский телевик» журналистом, пусть и внештатным!

    У нас с ним были странные отношения. Однажды швырнула в него флакон с духами, рассекла ему бровь, все было в кровище… Он, в свою очередь, мог меня из машины на шоссе выставить. И вообще, все выглядело так: два дня встречаемся, две недели – нет, потом он дарил мне цветы, и я, такая: «Уй, как красиво…»

    В общем, так выяснилось, что я не лесбиянка.
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     Вспоминайте иногда вашего студента…
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Когда я оканчивала школу, свой физматкласс, бабушка спрашивала: «Куда ты хочешь поступать?» Да никуда! Планировала год поработать, понять, чего вообще хочу от жизни, а потом уже заняться высшим образованием. Это была абсолютно трезвая мысль. Я до сих пор ею горжусь. В принципе, так и получилось…

    Но бабушка мне сказала:

    – Да ты что, ты что, с ума сошла? Надо поступать сразу после школы! Иначе у тебя никогда не будет великолепных студенческих лет. Куда ты хочешь?

    – Может быть, на пиар или на менеджера. Или на экономику. Или на управление персоналом, например.

    Про маркетинг я тогда еще не думала, но уже понимала, в какой сфере могла бы строить карьеру. Но бабушка говорит:

    – Да, хорошо. Ты пойдешь на факультет приборостроения, биомедицинской инженерии, я обо всем договорилась.

    Она скооперировалась с другой моей бабулей. Скинулись и дали взятку 30 тысяч рублей. Эти 30 тысяч они потом до седых подмышек вспоминали: «Да мы за тебя корову продали и всю нашу жизнь, а ты неблагодарная!..»

    В общем, написала я псевдоолимпиаду по математике и физике. Ходила к репетитору ради этого и вроде как «поступила» на этот несчастный факультет приборостроения биомедицинской инженерии. И бабушка говорит:

    – Сходишь в деканат, узнаешь – может, переведешься на факультет пиара.

    Я так и сделала. Спрашиваю:

    – А как перевестись на пиар?

    – Никак. Надо было поступать. Перевестись на бесплатный ты не можешь. Только на платный – стоит 60 т.р. в год.

    Мне взгрустнулось. Но решила: хорошо, смирюсь, буду учиться через силу, как в школе…

    Кстати, школьные экзамены сдала неплохо. Русский – на «5», математику – на «4». Но у меня не «красный» аттестат, так как были «тройки» по физике и химии, которые я ненавидела.

    И вот я понимаю: только обрадовалась, что это школьное фуфло наконец-то закончилось, как снова здравствуйте! Гребаная валентность, логарифмы и все остальное. Единственные предметы, которые мне в институте нравились – культурология и английский язык.

    …Наступил декабрь, скоро сессия. А меня не допускают, потому что у меня по всем предметам, кроме двух любимых, «хвосты». Везде надо что-то досдавать, куда-то идти, просить и так далее.

    За мной тем временем ухаживал культуролог, который вел коллоквиумы, практику. Его звали Александр.

    Он сказал:

    – Хочешь, я похлопочу за тебя? Сколько у тебя хвостов?

    – Шесть.

    – Ну, с этим даже я ничего не смогу сделать.

    – Все понятно, меня выгонят из института.

    Так и вышло, и слава Богу.

    Вся семья сказала:

    – Мы воспитали конченую дочь и внучку! Такого дебила еще поискать. Бесплатный же институт – учись и радуйся! А ты все просрала.

    Да вот, просрала. И по сей день считаю, что это было лучшее мое решение.

    Свалила из института, пошла учиться на пиар и сама за все платила. Хоть учение по-прежнему было для меня бессмысленным, но уже по другим причинам.

    Нам рассказывали в институте про то, чего в жизни не бывает. «В компании должна быть пиар-служба, состоящая минимум из 5 человек». Ага, сейчас. Я уже успела поработать в «Шоколаднице» и знала, как оно на самом деле.

    Но все-таки эта учеба помогла мне хоть как-то раскрыться. Например, я писала клевые курсовики. Один у меня был по «Макдональдсу», как там устроены рекламные кампании. Другой – про политический пиар, каким образом в США переводили фокус внимания с бомбардировок Югославии на роман Левински и Клинтона и наоборот. Жаль только, что в мои рефераты никто особо не вчитывался, просто не глядя ставили хорошие оценки.

    Желание стать великим журналистом у меня к моменту кульминации всей этой истории с институтом уже пропало. На дворе стоял 2006 год: Дудя еще не было, ориентироваться не на кого. Познер и Малахов меня не впечатляли. Нравился Александр Житинский, который писал про музыку. И я хотела бы, как он, глаголом жечь сердца людей, но… не видела в этом денег. Перед глазами были коллеги из других изданий, ходившие на те же пресс-конференции и премьерные показы, что и я. Они ездили на метро в свои 40 лет, носили какие-то обдергунчики вместо нормальной одежды. Стояли в очереди за бесплатной едой на фуршетах, как и я, но мне-то было не 40! Я что, должна до старости писать за копейки?! Пусть даже не в «Телевик», а в «Панораму», но по сути ничего же не изменится.

    Так что я не очень-то себя видела профессио-нальным журналистом. Понимала, что хочу чего-тоболее объемного. Стала присматриваться к пиару в этой области и начала уже как-то продвигаться. Сначала рисовала флаеры для модельного агентства, принадлежавшего учредителю нашего журнала, еще какие-то несложные задания выполняла. А потом меня пригласила на работу моя Вика.

    Что за Вика? Сейчас расскажу.

    В 11-м классе я, как и положено начинающей лесбиянке, увлекалась группой «Ночные снайперы». Организовывала всякие флешмобы на их концертах: на определенной песне люди в зале массово кидают на сцену бумажные самолетики или перчатки с сердечком… У нас это называлось Surprise Production. И вот я была суперактивистом, зависала на всяких тематических форумах и так далее.

    В декабре там меня и нашла Виктория. Написала, что они организуют автограф-сессию в магазине «Десятка», и не хочу ли я, мол, поучаствовать в этом, помочь? Я, конечно, согласилась: мне всего 15 лет – и меня приглашают постоять рядом со знаменитостью, получив аккредитацию. Сказка!

    Началось наше тесное сотрудничество. Я стала писать тексты для сайтов, делать другую простую работу – допустим, надо фрукты для мероприятия купить и разложить, организовать толпу людей, чтобы они стояли ровно… То есть была этакой прислугой за все. Мы работали с разными артистами: Света Сурганова, Елена Погребижская, «Кукрыниксы», «Братья Грим» и др. Было прикольно с точки зрения того, что я чуть-чуть в тусовке, вижу, что и как происходит…

    Потому и начала думать о журналистике, что у меня в 11-м классе уже состоялось несколько интервью с известными людьми. И я не спрашивала что-то банальное типа: «Расскажите о своих творческих планах!» Вопросы были огонь: «Что первично – разум или чувства? Какое ваше первое воспоминание?» Такие глубокие коучинговые вопросы, откуда я их только брала, не помню уже.

    Вообще я активно размышляла над философскими проблемами, читала Мураками, Маркеса, Кастанеду. И очень хотела влиться в ряды питерской интеллигенции, но передумала – вы уже знаете, почему.

    Так вот, с Викой общались несколько лет и когда она уже работала в «Шоколаднице», то пригласила к себе помощником. Я отозвалась с радостью: «О, Господи, это моя мечта: работать в крупной компании, строить карьеру!» Тем более маркетинг – прекрасная сфера, которая включает в себя и рекламу, и пиар.

    И я со всей серьезностью пришла на собеседование. Да-да, меня туда не по блату взяли!

    Сижу в кабинете, жду ЭйчАра. Она заходит и спрашивает:

    – А где девочка 17-летняя?

    Перед ней сидит такая тетенька взрослая, 100-килограммовая…

    К счастью, моя внешность никого не волновала.

    И на работу меня взяли…
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     Вы меня помните? Я вас – тоже нет
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Прежде чем перейти к рассказу о карьере, хочу сделать лирическое отступление и ответить на вопрос, который вас, наверное, уже интересует: знают ли одноклассники, которые меня чморили, о моих нынешних успехах?

    Да, пара одноклассниц писали мне: «Ты молодец, стала такой великой…» Я ничего не ответила. Столько лет с ними не общалась, зачем нарушать традиции?

    Сейчас у меня с личными границами все в порядке. Я не чувствую себя обязанной общаться с кем-то просто потому, что когда-то с ним за одной партой сидела. Свою позицию выражаю открыто: говорю, что школа была дерьмовым временем, с одноклассниками не дружу, на их сборища приходить не собираюсь.

    Конечно, мечтала в свое время, что вот похудею, заработаю дохулиарды, обязательно заявлюсь на встречу выпускников и злорадно скажу: «Ну, что, говноеды?»

    И вот я реально похудела, переехала в Америку, заработала свой миллион долларов… и что теперь? Мне к ним тащиться, да еще и в Россию лететь, только ради того, чтобы что-то предъявить? Да больно надо!

    Не скажу, что все одноклассники спились, скурились, снаркоманились. Нет, в целом, они нормальные, по среднестатистическим меркам. Живут неплохо, ездят отдыхать за рубеж пару раз в год. Я видела их в ВК: не скажу, что есть кто-то суперуспешный – по меньшей мере, успешнее, чем я. Обычные 30-летние ребята.

    Хотя кое-что смешное нашла. Был мальчик Тимофей, который хуже всех чморил меня за мой лишний вес. У него сейчас жена есть, похожа на меня до похудения. Ох, я и поржала! Над ним, не над женой…

    Еще меня на одной работе женщина гнобила. И когда я похудела в первый раз, сразу намного, именно она первым делом написала: «Лиля, распиши диетку». Я проигнорировала. Зачем отвечать, если можно не отвечать?

    Вот с однокурсниками у меня были приемлемые отношения. Хотя я не особо общительная. Кто-то из них сейчас тоже за мной наблюдает. Может быть, даже пишет тайно, на каком-нибудь форуме разоблачителей: «Тварь, не дала мне списать, я ее ненавижу». А так от бывших товарищей по институту получаю один позитив.

    Вообще, у меня, по мере роста, окружение постоянно менялось. Конечно, когда-то парилась насчет того, что «нет людей, с которыми мы на один горшочек ходили» и т. д. А потом… я росла, и люди сами по себе отваливались, как ступеньки ракеты.

    Я поняла, что каких-то друзей мы выбираем просто потому, что больше некого. Приходит человек на новое место, начинает общаться со Светой и Настей из своего отдела. А потом увольняется – и на фиг ему теперь эти Света с Настей? Да, они ходили в столовку вместе, ржали на какие-то темы – ну и что. Какая теперь разница, что Света родила, а Настя вышла замуж и переехала?

    Поскольку я много раз меняла работу и, взяв то, что мне нужно, шла дальше, у меня нет ощущения, что: «Ой, каких людей теряем!»

    В какой-то момент даже перестала произносить вслух свои мысли на рабочем месте, потому что коллеги их не понимали. Например, зарабатывала тысяч 35, а говорила, что мне надо 120. И мне заявляли:

    – Да это невозможно, ты что, сумасшедшая! Да у нас самый лучший продавец получает 100! 120 – только директор…

    – Хорошо, уговорили, я хочу быть директором.

    – Это нереально.

    И какой смысл продолжать дискуссию? Я бросила это дело.

    Хотя есть люди из прошлой жизни, с которыми могу сейчас пообщаться, потому что они двигаются плюс-минус в том же темпе, что и я. Вот, Виктория, например, с которой мы работали в 2007 году – она сейчас мой директор по маркетингу. Есть Михаил из «Акселя», мы дружим до сих пор. Но таких мало.

    Сейчас весь мир очень переменчив. Кстати, был на эту тему фильм шикарный с Джорджем Клуни, про чувака, который все время ездит туда-сюда – «Мне бы в небо». Он там говорит: «Самое тяжелое в вашем рюкзаке – связи с людьми». И я с ним согласна.

    Не имею в виду связи с людьми, которые дороги – семья, друзья. Это другое. Говорю сейчас именно про окружение, которое, на самом деле, ничего полезного не несет. Да, когда-то я с ними играла в одной песочнице, но сейчас нас не связывает ничего!

    Вот пример из реальной жизни: недавно моей любимой подружке Маше написала одна девушка – якобы тоже подружка. Сообщение такое: «Я не хочу рядом с собой видеть неуверенных в себе людей, которым все время надо твердить, что они хороши, доказывать это через драку…» И долго объясняет ей, какая она плохая.

    Маша переживала: «Со мной что-то не так, от меня люди отваливаются». Я ей провела мини-коучинг:

    – Скажи мне, пожалуйста, ты бы выбрала этого человека, если бы перед тобой был «шведский стол» людей и ты могла взять себе любое блюдо, а не заветренную курицу с горьким зеленым горошком?

    – Нет…

    – Вот тебе и ответ! Очевидно, что вы выбрали друг друга, потому что вы вместе лежали в роддоме или типа того. А теперь она тебя гнобит… делай выводы!

    Я такое вижу часто и именно с теми людьми, с которыми мне не по пути. Поэтому совершенно спокойно живу с философией: никто никому не принадлежит, мы все – песчинки в космосе. Общаемся сейчас – круто. Продолжим завтра – прикольно. Если нет, то тоже хорошо. Значит, будут новые люди на новых высотах!

    Я очень долго держалась за людей в своей команде. Мне казалось, что они не то чтобы незаменимы, но мне, по крайней мере, комфортно с ними работать… И на последней нашей живой встрече у меня вспыхнули открытые конфликты кое с кем. В конце концов я сказала: «Ребята, я иду к миллиарду рублей. И моя траектория жизни говорит, что я там буду через 2–3 года, но с вами или нет – я не знаю».

    Меня это освободило. Освободит и вас, если не получаются отношения с деловыми партнерами, или, там, с мужем, женой. Не надо тратить время на то, чтобы тянуть человека на свою высоту. Это не сделает счастливым ни его, ни вас. Чаще всего – наоборот.

    Вы никому ничего не должны. Помните об этом, и жить станет проще.

   [image: chapter_end]


    
[image: before_title]

     Сказка о девочке Лиле, которая любила деньги
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Я много чего пробовала в жизни, если говорить о добыче денег. Из того, о чем вы уже знаете: торговала луком, писала интервью, флаеры раздавала. Очень разные работы, но каждую из них старалась делать хорошо и качественно. Мне нравилось выстраивать сам процесс, поэтому больше всего любила ту деятельность, где результат реально зависел от моих усилий.

    К примеру, в течение какого-то времени я клеила стикеры на упаковки с сушеными кальмарами и зарабатывала за 4 часа 1000 рублей – остальные клеильщики столько делали за целый день. Я разработала собственную технологию, чтобы получалось супербыстро. Обычный рабочий процесс выглядел так: открываешь коробочку, где лежит 20 упаковок кальмаров, на каждую наклеиваешь новый стикер, закрываешь коробочку, ставишь в большую коробку. Что я придумала: доставала сразу все коробочки, из каждой вынимала содержимое, раскладывала упаковки по 5 штук и уже после этого клеила стикеры.

    Люди просто офигевали, что я, 15-летняя девочка, сломала им бизнес-модель. То есть они реально доставали по одной, возвращали на место, путались. А я не так работать пришла, а по-умному.

    У меня отчим работал в логистике, как узнал про это, так сразу: «О, моя школа!»

    А я просто хотела больше получать. «Голь на выдумки хитра» – это про меня. Неплохо Avon занималась, была консультантом красоты в 13–14 лет, заработала себе на мобильный телефон!

    Еще раздавала газеты, флаеры. Помню: Дворцовая площадь, зима, снегопад, а я раздаю эти бумажки, с инфой про какую-то новогоднюю акцию. Джинсы в соли до колена, ноги все мокрые, голова под шапкой вспотела. Стою у светофора, около него останавливаются машины. А тогда не было стеклоподъемников. То есть надо было крутить ручку, чтобы открыть окно и взять флаер. Не каждый еще станет это делать! Поэтому я научилась завлекательно улыбаться. Сама, без этих ваших книжек про то, как устанавливать контакт с людьми.

    Какие-то мужчины даже угощали эклерами: «Девушка, вы так красиво улыбаетесь, держите!» Это было супермиленько.

    Раз уж коснулись темы, то вот что скажу: знаю, что любить в нашей стране презренный металл до сих пор не поощряется… Но был у меня коллега в «Шоколаднице», обалденный чувак Сергей Ремезов. (Сережа, привет тебе!) Он пришел к нам, крутущий, в красивой брендовой одежде, с макбуком. Через 2 недели его уволили. Пошел человек просить повышения зарплаты, а ему сказали: «Нет!» Он: «Ну, все тогда, до свидания». Вот так запросто.

    Сергей стал для меня глотком свежего воздуха. Буквально через 2 часа после его ухода я тоже написала заявление об увольнении.

    За время нашего общения узнала, как он похудел со 120 до 70 кг. При этом использовал интересные приемчики: брал, например, кусок торта, съедал половину и выбрасывал остальное. А я, такая: «О, господи, а что, так можно было?»

    Но речь не о том. Я помню, как мы все работали за идею, а он на это честно говорил: «Лично я выкладываюсь на полную только за деньги. Остальное – нездоровая ботва». И меня это так поразило!

    Конечно, сейчас я спокойно могу сказать: «Бабло – наше все». Но раньше стеснялась даже самой себе в этом признаться. Ну как же так, мы же все родом из Советского Союза! «Пятилетка за три года», ну то есть, «Корпоративная идея», все дела… Но на самом деле я всегда любила деньги. И не просто за сам факт их существования, как Скупой рыцарь, а видела в них ценный базовый ресурс. Если мне сейчас говорят, что деньги неважны, отвечаю: «А воздух тоже не важен, да?»

    Я, конечно же, раньше и сама была такой мессией в лаптях. «У меня самой денег нет, но давайте я расскажу вам все о Кийосаки!»

    Кстати, забавно: в «Нашей Раше» есть Семен Юрьевич Беляков, который разговаривает с телевизором. А я была Лилией Андреевной Ниловой, беседовавшей с Кийосаки:

    – Обязательно надо купить машину стоимостью три моих месячных оклада? Серьезно, Роберт? Ты вообще о чем говоришь? Я зарабатываю в «Шоколаднице» 30 тысяч рублей. Значит, моя машина должна стоить 90 тысяч! Что это – ведро с гайками?

    Я была готова писать Кийосаки письмо: «Все, что ты затираешь – полная лажа!» И нет, никаких инсайтов в процессе изучения его книг не ловила. Читаю про какой-то квадрант денежного потока, а сама нахожусь в состоянии наемного сотрудника. Все мои денежные потоки уходят на то, чтобы с голоду не помереть!

    Что обидно, нет даже плана, как вылезти из этого болота. Этим бизнес-гуру легко говорить, что вот, «надо инвестировать 20 % своего дохода». И я такая:

    – Сука, мне бы за институт, за квартиру заплатить! Какие 20 %? Может, мне от проездного отказаться, пешком ходить? Убей себя, Бодо Шефер! Убей себя, Кийосаки!

    Но какие-то инструменты я все же брала оттуда, не без этого. Помню, как написала: «Через несколько месяцев у меня будет доход 45 тысяч рублей.» Так и получилось в итоге.

    Вообще, любила бизнес-книжки штудировать. Но именно с финансовыми убеждениями у меня не складывалось, в отличие, скажем, от тайм-менеджмента. Карьеру строила хорошо, осознанно. Работала в разных местах, отовсюду что-то полезное брала. То есть, в принципе, понимала, что делаю, а не просто хваталась за все подряд.

    Но насчет денег все равно были какие-то предубеждения, даже стыд. Не могла я просто взять и попросить повышения зарплаты или сразу при приеме на работу сказать: «Хочу работать не за 30, а за 50 тысяч рублей!» Возможно, наниматели реагировали бы нормально. Но я в себе такое душила, стеснялась. Мне только с психологом удалось это проработать.

    Как вы помните, моя мама все деньги, которые к ней попадали, тут же сливала. То же самое было у отчима, вдобавок он еще и кредиты брал. Для полного счастья так получалось, что как только у него появятся деньги, тут же сломается машина, кто-то умрет, повесится. Конечно! Если живешь с ощущением, что деньги – зло, то зло с ними и приходит. И чтобы опять все стало хорошо, ты от денег максимально быстро избавляешься. Л – логика.

    Я тоже долгое время полагала, что большие деньги = большие проблемы. Потому, наверное, у меня их и не было. Даже обсудить этот вопрос было не с кем. Я не знала лично ни одного человека, который зарабатывал бы столько, сколько хотелось мне самой, да еще и распоряжался доходами так, как мне казалось правильным. Они появились потом: директора фирм, предприниматели…

    А переломным моментом для меня стало знакомство с Ириной, 35-летней женой друга отчима, работавшей в недвижимости. Как-то раз я услышала, как она кому-то говорит:

    – Я не могу себе позволить зарабатывать мало. У меня ипотека – 100 тысяч в месяц!

    Мне тогда было шестнадцать, мама на тот момент получала 20 тысяч, отчим – 50. И меня просто вскрыло! Оказывается, мы сами решаем, сколько нам зарабатывать: мало или много. Почему меня никто этой простой истине не научил?

    Похожее ощущение я испытывала, когда читала бизнес-книжки. Сперва пыталась поймать авторов на вранье, а потом задумалась: чем эти люди лучше, чем я? В чем их фишка? Как они заработали свои миллионы? Что для этого сделали? Стала концентрироваться и искать улики успеха. Под другим углом смотреть – не в негативе, а в позитиве. Наблюдала за более успешными коллегами: что из их поведения я могу почерпнуть для себя? Как мне можно встроить это в свою реальность?

    Мне было понятно, что я очень работоспособная, дико талантливая. Но долгое время стеснялась заявлять о своих сильных сторонах. Мне казалось, что это и так понятно. Как говорится, атланты силу не показывают. И я, будучи высококлассным маркетологом в 19 лет, не кричала об этом на каждом углу. Только подвирала на собеседованиях, в резюме, что мне больше лет, чем есть.

    
Руководителем отдела маркетинга я стала в 21 год. Крупным бренд-менеджером – в 22. И научиться опираться на свои достоинства, быть с ними в согласии стало для меня большим прорывом. А еще – овладеть важным искусством: когда у меня просят деньги, а я их не даю. Очень часто успешные люди считают, что должны помогать каждому – и котенку, и ребенку. Мне было тяжело уйти от этого.

    Сейчас получаю множество благотворительных запросов. Сперва пыталась отправить всем желающим по копейке и не больше, чтобы не разориться. Потом поняла, что это меценатство меня фрустрирует. Я не хочу помогать ТАК.

    Вот недавно, например, отправила 50 тысяч рублей клоунам, которые развлекают больных детей. Я вообще за инфраструктурную благотворительность, которая помогает людям скрасить те дни и месяцы, что им остались – время доживания, как бы это ужасно ни звучало. А не тратить огромные средства на спасение жизни единственного человека. Ведь не факт, что получится!

    Может быть, это странная логика. Но я вижу в этом больше смысла – когда помогаю не кому-то одному, а большому количеству людей. Например, заказываю аппараты искусственной вентиляции легких и отправляю в фонд помощи больным БАС, таким, как Стивен Хокинг. Эти люди неизлечимы. Вопрос в том, сколько времени они протянут. И я могу сделать так, чтобы этот короткий период стал для них комфортнее.

    Кстати, лет в 19 прочитала «Книгу № 0. Про мечты», Рэнди Пауша. Он работал в компании Electronic Arts, которая придумала игру «Симс». Был одним из ведущих программистов или директоров – неважно уже. Главное, болел раком, когда писал книгу про свою жизнь. Часто повторял по ходу дела: «Вот-вот должны изобрести лекарство от рака, меня спасти». И заканчивается все фразой: «Рэнди умер такого-то числа». Сука, где хеппи энд?! Ох, как я ревмя рыдала!

    То есть автор-то пытался подбодрить всех прочих раковых больных. Но финал у истории грустный: не всех можно излечить! Это нужно осознать, чтобы жизнь стала более качественной. И не только это.

    Вот, например, дорогие читатели, посчитайте: допустим, вы зарабатываете 250 рублей в час. Значит, до конца своих дней сможете накопить максимум 10 миллионов. Допустим, сейчас вам кажется, что это много. Но если при этом на полном серьезе планируете купить квартиру за 8 миллионов, ничего не меняя, то вы неадекватны, чуваки!

    И если воспринимать жизнь свою через другую призму, то – воу! Оказывается, что времени-то не осталось ни фига.

    Лично я это поняла уже в 19 лет. Нужно делать что-то прямо сейчас, в противном случае в топку полетит все то немногое, что есть.

    Поэтому, когда мне говорят, что, мол, слишком рано начала взрослую жизнь… Да я бы начала и еще раньше, если бы у меня были другие условия! Считаю, что это ненормально – идти учиться в институт, а потом плакаться: «Вот, столько лет пахал на диплом, а на работу не берут, опыта нет». Ты мог получать опыт, работая параллельно с учебой! Но почему-то этого не делал. С моей точки зрения – потому что неадекватно воспринимаешь реальность.

    …Итак, я постепенно собирала признаки успеха, жизненные принципы людей, к чьим результатам хотела прийти. Но, опять же, понимала, что у нас разные вводные данные. У меня не получится взять все у Рэнди Пауша – он же был американцем, да еще и профессором информатики. Позаимствовала у него только отношение к жизни и оставшемуся у нас времени. А у Стивена Кови, например, – его «7 навыков высокоэффективных людей».

    Хотя, собственно, главный навык для меня существует только один: постоянно учиться, искать новое, пробовать все, что интересно!

    Именно это и привело меня в столицу.
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    Глава 4. От Питера до Москвы… и обратно
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     Секреты «Шоколадницы»
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Расскажу немного подробнее о том заведении, где проработала дольше всего.

    «Шоколадница» однозначно стала для меня школой маркетинга. Хотя пришла туда с уверенностью, что уже умею все. Я же работала в журнале, писала пресс-релизы!

    Меня взяли в отдел маркетинга и пиара. И вскоре оказалось, что на тот момент (2007 год) пиара нет не то что в «Шоколаднице» – а во всей России!

    То, чем мы занимались, правильнее было бы назвать операционным маркетингом.

    Моим руководителем стала уже известная вам Виктория, которая сейчас работает на меня, директором одного из департаментов. К ней я попала на должность «помощник менеджера по маркетингу и продажам». Ради этого мама написала заявление: дескать, я не против, что дочь идет работать в 17 лет. Еще мне пришлось тащиться в детскую поликлинику, получать справку, что пригодна к работе. Позже, когда переезжала из питерской «Шоколадницы» в московскую, мне эту справку подарили в отделе кадров. Мы над ней дико ржали. Такой артефакт моей карьеры!

    В первый же день Вика сразу дала 1000 заданий. И я тут же узнала о себе много нового. Была уверена, что умею обращаться с компьютером, но по факту оказалось, что нет. Да, когда-то доводилось электронные письма отправлять. А вот «Ворд», «Эксель», гистограммы, положения… И слов-то таких не знала!

    Вот Вика мне говорит:

    – Так, у нас кофейня сегодня открывается в «Рамстор», я поехала туда. Пока меня нет, посмотри положения, почитай переписку. Напиши черновик письма, положи его в почту, пришли мне.

    А я и знать не знаю, ни что такое «Рамстор», ни что за черновики.

    Оказалось, речь о торговом центре. Вика туда уехала, я осталась одна. Тут же звонок: «У нас закончились такие-то таблички. Пришлите, пожалуйста». Какие таблички? Почему закончились? Куда слать? Кошмар!

    Конечно, я все перепутала. Отправила из черновиков кучу старых писем. Началась паника, все кинулись звонить Вике. Она отговорилась тем, что почтовый сервер дал сбой, стал рассылать не то и не туда. А на самом деле это Лиличка натворила!

    Вдобавок ко всему для меня в первые пару месяцев даже не нашлось полноценного рабочего места. Все логично: нет такой должности «помощник менеджера по маркетингу и продажам» – нет и стола. Точнее, ее ввели недавно, специально для девочки, которая была до меня, но она проработала всего месяц или около того. В итоге я буквально сидела в тумбочке – не в маленькой, прикроватной, а в такой, на которой стоит принтер. Чуть ниже стола. Из нее вытащили полки, сняли дверцы. Получи, Лиля, и распишись!

    Монитор тоже был уродский, похожий на старый телек. Потом мне все это поменяли, на нормальный стол и ЖК-экран. И на том спасибо.

    Хотя главное я получила сразу. Поняла, что могу очень многому здесь научиться, и тут же стала очень много работать. Хваталась за все, что могла.

    Мы, например, организовывали фуршет на концерте Бориса Моисеева. Это делала лично я – выбирала и покупала скатерти, составляла меню, все согласовывала.

    И вот результат: через три месяца стала младшим менеджером по маркетингу и продажам. Еще через полгода – старшим менеджером по маркетингу и пиару. Позже в этой же должности переехала в Москву, но об этом расскажу в свое время.

    В первый год работы мне нравилось абсолютно все. Вкалывала с 10 утра до 8 вечера, каждый день. Плюс меня очень вдохновлял наш генеральный управляющий, Леонид Витальевич. Мне кажется даже, что я была в него подвлюблена. Он был похож на отца, в более успешной версии. Обожала, когда Леонид Витальевич меня хвалил. Не надо никаких денег, пусть только генеральный скажет: «Лиля, вы такая молодец!» Вот что значит нестабильная самооценка, зависимость от похвалы.

    Что характерно, у нас не было маркетингового бюджета как такового. Зато имелось много рекламных возможностей. Допустим, клиенту приносят счет в папке – туда же кладется флаер какой-то компании или наклейка. А еще на каждый стол можно поставить табличку с информацией. Эти рекламные возможности мы и продавали, а точнее, обменивали на чужие – или на какие-то совместные акции.

    Скажем, я сотрудничала с «Красным кубом» и «РивГошем»: первые нам давали новогодние украшения, вторые – золотые карточки. А от турфирмы «Ривьера» мы получали новогодние путевки в Таиланд для розыгрыша.

    У меня все было просто: надо с кем-то договориться – прихожу и договариваюсь. Меня в дверь, а я – в окно.

    Не то что совсем не стеснялась… Просто работала не для «галочки», а на результат. И пусть у меня внутри боролись демоны, я их выключала: не для себя же стараюсь, а для компании, поэтому ничего не боюсь!

    Два раза в год мы запускали новое меню. Я несколько раз была тимлидером этого проекта, то есть согласовывала работу всех подразделений, которые связаны с этим событием. Следила, чтобы бариста умели готовить новые позиции, а калькуляторы корректно вводили в учет: сколько требуется ягод для приготовления «малины со сливками», например, или каковы потери ингредиентов от усушки и утряски. Все это надо еще соединить с отделом IT, дабы во всех кофейнях были разные цены, но при этом корректные. Вдобавок нужно провести фотосессию, сверстать меню. Опять-таки, у каждого заведения – со своей ценовой политикой. Плюс напечатать промоматериалы, а перед этим их написать, утвердить, а потом развезти по кофейням.

    В остальное время года руководила маркетинговыми акциями. Мы создаем 4 коктейля, я все фотографирую, сочиняю описание, лично перевожу меню на английский.

    Мне и этого было мало!

    К примеру, разработали мы концепцию фастфуд заведения, где вместо гамбургеров – блины. Получился эдакий «нелюбимый сын» компании, на фиг никому не нужный. И я сказала:

    – А можно я «Блинницу» возьму полностью на себя?

    – Да, бери.

    Они рады, что нашли, на кого скинуть. А мне того и надо.

    Занималась там всем: и фотосессиями, и созданием меню, и рекламными материалами, и акциями. Вплоть до того, что когда генеральный управляющий «Блинницы» уехал на две недели, ее поручили мне. Никто не знал это заведение так хорошо, как я!

    В это время еще и Вика, мой директор по маркетингу, ушла в отпуск, и я замещала двух людей одновременно. Мне за это даже какую-то премию заплатили, 250 долларов или около того. Хотя работала тогда не за деньги – очень хотелось получить максимальное количество опыта!

    Поэтому не только создавала тренинги по клиентоориентированности для персонала «Блинницы», а в «Шоколаднице» была тимлидером запуска меню, но и писала все положения. Это такие документы, написанные канцелярским языком: «Настоящим сообщаю…» или: «Рекламные материалы должны быть размещены в срок… в противном случае будут применены штрафные санкции». На тот момент мне было 17–18 лет, а я уже вовсю вот такое сочиняла!

    Еще занималась всеми премиями, куда мы могли попасть: «Ресторан Года», «Меню и Счет», конкурсы разных порталов. В общем, все, что можно было пробовать в маркетинге, я пробовала.

    Единственное, что ненавидела – это наружная реклама. Все эти вывески, консоли на здании, согласовывать, размещать их… Скучно! Но все равно так или иначе занималась, хотя всегда спихивала на коллег или на директоров маркетинга, да на кого угодно…

    Меня сейчас спрашивают: «Как ты усваиваешь такое большое количество информации, фиксируешь маленькие детали?» Скажем, встречаю где-то девушку, как зовут – не помню, но явно где-то видела ее. Она мне скажет: «Я Женя из „„Байкал-дар““, а я отвечу: „Точно! Ты собираешь байкальские травы, хочешь выходить на американский рынок, твой товар стоит столько-то, тебя хейтят!“ Все бизнес-подробности усваиваю раз и навсегда. Это – в том числе благодаря „Шоколаднице“.

    Когда я пришла туда, сразу попала в информационный вихрь. В офисе 50 сотрудников, всех надо запомнить, и не только имена и внешность. «Ты не забыла, что финансовый директор по пятницам не приходит в офис?» Нет, не забыла, потому что записала!

    Хотя с Викой ничего нельзя предусмотреть, она – человек-внезапность. Ни с того ни с сего может заорать: «А-а-а-а, нам нужен отчет!» И я первые три месяца жила на нервах, пока не уяснила, как и что в этой конторе происходит. И потом, когда Вика орала: «Отчет!», я спокойно отвечала: «Я вчера задержалась после работы и отправила тебе его, а в копию директора поставила. Хотя по регламенту мы должны его сдать сегодня». Таким был мой личный критерий офисной работы – превосходить ожидания. Меня еще не спросили, а я уже сделала.

    Где-то через год после того, как пришла в «Шоколадницу», всей душой полюбила аналитику. Конечно, и до этого делала восхитительные отчеты – такова моя сильная сторона. Умею читать цифры, как кто-то читает ноты. Мне дадут какой-нибудь листок с информацией, я оттуда много чего выуживаю, как Шерлок Холмс. И кайфую при этом.

    Это, конечно, не на пустом месте возникло. Пришел к нам как-то раз маркетинговый консультант, Яков Пак – просто эталон успешного человека в моей сфере. Ему надо было подготовить информацию для огромного отчета: обработать данные по 17 кофейням, продажи за сколько-то лет. Мы предоставили ему все сведения, он засел за «Эксель» и 1С, за три дня сделал итоговую презентацию, на чем и заработал 80 тысяч рублей. А я, с моими 20 тысячами в месяц, подумала: «Вот это я пролетела только что».

    И стала изучать все эти премудрости. Я ж Лиля Каменная Жопа. Села, через неделю встала – и все, отчет готов, совсем как у Якова, заодно и научилась. Изложила, какие позиции идут лучше, какие – хуже. Стала такое выдавать раз в месяц.

    Потом мне сказали: «Лиля, может, ты будешь каждую неделю делать этот отчет?» А что бы и нет! Если в первый раз составляла его неделю, то потом тратила меньше одного дня. Все было максимально автоматизировано – вы же знаете, я это люблю.

    С новыми знаниями постоянно находила разные интересные вещи. Видела, например, как компания уходит от налогов: галочку не поставили в программе – и она выдала некорректные данные. Или вдруг замечаю: открывают чек, и он висит 8 часов. Тут же приношу начальству добрую весть: «В кофейне на Большом проспекте воруют, вот доказательства». Благодаря мне разоблачались целые банды.

    Через год поняла, что работа в «Шоколаднице» – это настоящий День Сурка… Но это уже, как говорится, другая история.
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     «Виктория» – значит, «победа»
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Отдельно хочу написать про Вику, раз такое дело. В «Шоколаднице» она была моим начальником, а теперь мы поменялись ролями. Вам, наверное, интересно, как это получилось, и не сломала ли ее такая рокировка.

    Сперва скажу вот о чем: мы с Викой – абсолютно разные по темпераменту. Например, у меня не было никакого пиетета по отношению к начальству. Не скажу, что ногой открывала дверь в кабинет директора, но и никогда не тряслась: «О господи, это Сергей Викторович! Перед ним надо на цыпочках стоять!» Относилась с уважением, но очень спокойно, разговаривала на равных. Да, ты мой начальник, с чем и поздравляю. Но через десять лет, возможно, мы поменяемся местами.

    Тут-то у нас с Викой и было серьезное расхождение. Она боялась какие-то вещи делать, говорить, а я – нет. Плюс я была системной, структурной, а Вика эмоциональной и взрывной. И наша Лиличка стала ее не то что подсиживать, но работать на контрасте и быстро перетянула одеяло на себя.

    Да, когда только пришла к Виктории работать – первое время училась у нее. И через полтора-два года мне уже казалось, что я все умею, а она мне только мешает раскрываться на полную мощность.

    В 2008 году случился кризис. Мне понизили зарплату на 100 долларов, а ей чуть ли не на 300! Чуете разницу?

    Но мы с ней продолжили дружить, хоть я и злилась на нее порой, сугубо по рабочим вопросам. У Вики есть прекрасное качество: она быстро загорается от каждой новой идеи, которых у нас обеих возникало множество. Хотя сама эта работа ее не сильно вдохновляла. Плюс в плане коммуникации у Вики много затыков. Иногда она хочет, чтобы с ней пожестили. Бывают такие люди в стиле «бьет – значит, любит».

    Вот Вика приносит к директору макет. Он говорит: «Туфта». Она уходит расстроенная, швыряет макет в мусорку, хлопает дверью.

    А я, в отличие от нее, если прихожу, то не ругаться, а договариваться:

    – А почему туфта? А что вам не нравится?

    – Шрифт хороший, картинки хорошие, фон не нравится…

    – А если мы фон поменяем, будет ОК?

    – Принеси, посмотрим…

    Я приношу ему один с фиолетовым фоном, другой – с желтым. И он говорит:

    – О, вот фиолетовый вообще огонь!

    То есть мы ничего не поменяли глобально, но макет из дерьма превратился в конфетку, вот и весь фокус!

    Поэтому Вика часто отправляла меня грудью на амбразуру: «Иди, с Леонид Витальичем договорись об этом, согласуй то» и т. д. Сама-то не могла.

    Почему мне и казалось, что я работаю, делаю, понимаю больше ее. И вообще – звезда! Мне было 18 лет. Амбиций много, жизненного опыта мало.

    Кончилось тем, что мы с Викой проработали вместе полтора года или чуть больше, и она ушла из «Шоколадницы», в рекламное агентство. Уволилась по собственному, но мы с ней продолжили общаться, не поссорились. Я по-прежнему подсказывала ей, как делать сводные таблицы, как анализировать меню для ее новой компании, а она меня просвещала про наружную рекламу и согласования и т. д. У нас уже сложились отношения, похожие на семейные. Знаете, как бывает: вас подбешивает ваша сестра, но сестрой от этого быть не перестает!

    Тем временем мне отчаянно хотелось стать руководителем отдела маркетинга. Казалось, что это будет просто вау для моих 19 лет. Как говорит моя сестра: «Отвал жепы!» Я, как человек без комплексов, писала прошения руководителям, решив бороться до победного.

    Но… меня все не повышали. Думали, наверное, что еще не готова, хотя я бы все изучила в процессе, как обычно. А те люди, которых они брали, оказывались вообще не айс!

    В итоге, когда я уехала в столицу, отдел маркетинга надолго остался без руководителя.
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     В Москву, в Москву!
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Мне было 18 лет, когда я познакомилась с Ирой Зайцевой, директором по маркетингу «Шоколадницы» в Москве. Замечу, что у нас было двоевластие: мы подчинялись и столичному отделу маркетинга, и питерскому генеральному директору, региональному управляющему.

    И вот, Ира, одна из этих двух руководителей, меня разглядела и говорит: «Ни фига себе! Ты бриллиант! Сколько тебе лет? Oh my God! Я заберу тебя в Москву».

    Ого, думаю, как в игре: новое достижение открыто!

    Мне давно стало понятно, что я, по своей энергии, не питерский человек. Жила на других скоростях, даже в 18 лет. Вот звоню, скажем, в типографию:

    – Мне нужно, чтобы вы завтра напечатали мне флаеры!

    Это вполне реально по технологическому процессу. А в типографии отвечают:

    – В смысле? Мы к завтрашнему дню успеем только их стоимость посчитать!

    – Да вы меня не поняли. Мне по боку, сколько они стоят. Печатайте прямо сейчас!

    – Нет, ну что вы. Придется подождать. И согласование занимает много времени, и все остальное.

    Меня это бесило!

    Вдобавок я уже вызубрила все бизнес-процессы в Питере, а руководителем отдела маркетинга меня все не делали и не делали.

    Часто посещала мысль: и что дальше? Ну, запущу я осеннее меню, потом в мае – летнее. Сделаю спецпредложение. Может быть, откроем две новые кофейни, сфотографируем что-то, проведем дегустацию. А что еще произойдет? Да ничего неожиданного. Буду делать отчеты какие-то… Все, как в госплане, просчитано вперед на 20 лет.

    Нет, не интересно.

    Я очень хотела в Москву. Постоянно спрашивала у Иры:

    – Когда ты меня заберешь?

    Она каждый раз отвечала:

    – Заберу, заберу. Уже поговорила насчет тебя.

    И ничего не происходило. А я брала ручку и писала: «Такого-то числа, такого-то года я работаю в Москве, Леонид Витальевич и Сергей Викторович (хозяин компании и генеральный управляющий) меня с радостью и чистым сердцем отпустили (мне не хотелось с ними рушить отношения)». Это называется аффирмация, кто не знает: когда записываешь что-то от руки, и это потом становится реальностью.

    Тем временем у нас менялись директора по маркетингу. Приходил какой-то новый чувак, ничего не понимал, я все ему объясняла на пальцах. Начинал что-то делать, через три месяца его увольняли. Брали другого. И все это по кругу, снова и снова.

    Я работала одна, и за Вику, которая ушла, и за себя. Попросила однажды хотя бы повысить зарплату. И ее подняли… аж на 100 баксов, то есть она стала такой же, как была до понижения. А я вкалываю просто без отдыха! Сделай новогодние подарки, а еще акцию запусти, а еще рекламу… Запиши ролик, отправь его на радио, проконтролируй эффективность!

    И я пришла к начальству во второй раз, требовать прибавки, вообще без всякого стеснения.

    Говорю:

    – Только если вы хотите опять поднять мне зарплату на 100 долларов (2900 рублей на тот момент) – не надо. Я этого даже не замечу.

    Они мне сказали:

    – Хорошо.

    И добавили еще 150 долларов – 4450 рублей. По 2 тысячи я получила к зарплате и авансу. Обалдеть теперь.

    Что мне все-таки нравилось там, так это мои коллеги. Мы были дружбанами, часто тусили вместе по выходным, ходили в какие-то рестораны, бухали (я тогда еще пила алкоголь). Меня все знали, все любили. Я хоть и была до фига умной, но притом справедливой, хорошо выполняла свою работу и так далее. И коллеги хорошо ко мне относились.

    Одна моя подружка (тоже Вика) работала в том же офисном центре, что и я, но на этаж выше. Ее компания занималась системами кондиционирования. У них там красивый европейский офис с целым тропическим садом. Конечно, я сразу захотела туда, надоело в унылых желтых стенах торчать. Хотя интерьер – это еще полбеды, я же сидела в IT-отделе! Там вечно шумит сервер, айтишники эти потные ходят, воняют сигаретами, пьют кофе бесконечно. А в конторе над нами было хоть чуть-чуть, но все же «дорого-богато».

    И я говорю подруге:

    – Вика, организуй мне собеседование. Скажи Владу про меня! (Это их директор по маркетингу.)

    Еще в нашей компании была Ксения, дизайнер. Она с Владом раньше работала в «Спортмастере».

    Так что я и Ксюше говорю:

    – Скажи Владу про меня. Я хочу в их компанию.

    Как раз открылась вакансия какого-то бренд-менеджера. И платили там на 10 тысяч больше, то есть на 33 % по сравнению с моей тогдашней зарплатой. Прямо огонь предложение.

    Что было дальше: Ксюша выполнила обещание, Вика тоже… Бедного Влада задолбали моей кандидатурой так, что он долбанул кулаком по столу:

    – Так! Всех смотрим на общих основаниях.

    Я допустила стратегическую ошибку, но не сдалась. Ведь «пришел и договорился» – девиз моей жизни.

    Отправила в эту компанию свое резюме на все электронные адреса, какие у них были. И меня позвали на собеседование.

    В один из своих обеденных перерывов я пошла туда. Всего 10 ступенек вверх, и ездить никуда не надо!

    Прошла это собеседование в два этапа. И что-то они замолчали. Ну, ничего страшного, на нет и суда нет. И потом еду я на новогодний корпоратив, звонят они:

    – Мы вас приглашаем на работу. Завтра пришлем job offer.

    Я в ответ:

    – А что такое джобоффер?

    Хотя английский учила постоянно…

    Кстати, тема для отдельной истории, как я это делала: всегда и везде! В школе инглиш знала неплохо – наверное, на уровне Pre-Intermediate. То есть, изъясняться могла. Полотенце в отеле попросить, но не более того. Думала, пойду в институт, там выучу…

    И отправилась я в Невский институт языка и культуры. Там оказались две английские группы на выбор: слабая и сильная. В первой люди вообще никогда не учили язык, начали здесь, прямо с алфавита. А во второй эти «эй, би, си» уже знали – вот и все различие.

    Я, конечно, пошла в сильную. Первый экзамен – надо рассказать о себе: «Меня зовут Лилия, у меня такие-то волосы, глаза…» Серьезно?! Я это делала 5-м классе!

    Сдала без подготовки, но мне не оценок хотелось, а реального прогресса.

    Покупала себе книжки, дорогущие, на английском языке. У меня тогда зарплата была 20 тысяч рублей (столько я платила дважды в год за институт). А книга стоила 400–500 рублей, нехило! Одной такой мне хватало на год.

    Помню, читала книгу Кэндес Бушнелл «Lipstick Jungle». Подчеркивала неизвестные слова, переводила их в Яндекс Переводчике, с рабочего компьютера, потому что мобильников с Интернетом тогда, в 2007–2008 годах, еще не было. По 20 минут читала одну страницу.

    Потом моя подружка организовала разговорный клуб «Английский в шоколаде». Там было круто. Спрашивают, например:

    – Переехали бы вы в Москву?

    И люди отвечают на инглише:

    – Да, я бы переехал, Москва – город возможностей.

    И пока я перевела эту фразу на русский, пока сформировала свою точку зрения, опять же на родном языке, пока перевела на инглиш, они уже другую тему рассказывают. Я была просто Отсос Петрович по полной!

    На моей работе, когда спросили, кто знает английский язык, никто долго не отзывался. Но я решила, что это мой звездный час (по ходу выучу, делов-то) и подняла руку. И мне дали партийное задание – переписываться с итальянскими партнерами по поводу цеха по обжарке кофе. Упс, приехали…

    Но я быстро нашлась. У меня, как вы помните, бабушка Валентина – переводчик, даже международной торговлей в свое время занималась. Я говорила: «Бабуль, подсоби». И она мне помогала писать итальянцам вежливые письма о том, чтобы они бесплатно прислали нам свои образцы кофейных блендов, а мы, быть может, когда-нибудь станем жарить их кофе.

    Это все к чему было. В той кондиционерной компании, куда меня пригласили, были в ходу моднейшие слова типа job offer, так что можно было попрактиковать еще и английский язык. Поэтому я с радостью этот job offer приняла.

    Дело было перед Новым годом. Решила, что заявление об увольнении подам после праздников, чтобы не портить настроение своим директорам.

    Так и сделала. Но за два часа до того они решили уволить директора по маркетингу – Сергея, того самого, который любил деньги. Он заявил, что хочет больше получать, а ему в ответ:

    – Где твои результаты? На фиг ты нам такой красавчик нужен! У нас вон Лиля почти за бесплатно работает уже который год и не жалуется.

    И тут я заявилась увольняться.

    Моих директоров просто вскрыло, они стали кричать:

    – Мы тебя на помойке нашли, всему научили, а ты нам фигвам рисуешь!

    Мне было обидно слушать это, я в ответ огрызалась. Хотя потом уже поняла, что не надо обесценивать те годы, которые провела там. Это реально стало для меня школой маркетинга, хотя меня ничему не учили – я до всего допирала сама.

    В любом случае, мне не хотелось разбегаться так, на повышенных тонах. И я сказала:

    – Давайте расстанемся нормально. Я хочу пойти на новую работу. Но тем не менее, когда придет к вам новый сотрудник, готова прийти в выходной день, дать ему курс молодого бойца, а потом быть доступной по телефону, если понадобится срочная консультация.

    И все-таки я была предусмотрительной девочкой, поэтому договорилась о плане Б с руководителем отдела по персоналу: что бы ни случилось, она мне выдаст трудовую книжку, оформленную как надо, без записей типа «воровка, уволена по статье».

    И собственно, в предпоследний мой рабочий день у меня звонит телефон:

    – Привет, это Леша, генеральный управляющий из Москвы. Мы хотим тебя забрать в столицу. Хочешь поехать?

    – Да-а!

    – Сколько хочешь денег?

    – Я хочу 45 тысяч рублей! – мне тогда казалось, что эта сумма – просто потолок, в полтора раза больше, чем я зарабатывала в Питере.

    – Да, без проблем. Все, у тебя теперь 45 тысяч рублей зарплата и 7 тысяч рублей на карточке на представительские расходы, а-ля пообедать в «Шоколаднице». Когда приедешь?

    – Через две недели.

    – Огонь!

    Я позвонила в кондиционерную компанию: «Ребята, сорян, такое дело, мечта сбывается!» Они ответили, что все понимают.

    За две недели нашли другую девочку, я передала ей дела и рванула в Москву.

    Началась история со столичной «Шоколадницей»…
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     Москва слезам не верит
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Вся моя столичная эпопея напоминала мем «Ожидание / реальность».

    В голове был полный набор стереотипов о московской жизни. Я представляла, как приезжаю на красном «Порше» к зданию Совета Федерации, где находится мой офис. Паркую машину прямо на тротуаре Нового Арбата, рядом с казино «Анкара» и магазином «Весна». Поднимаюсь наверх. Мне тут же приносят чашку кофе: «Лиля Андреевна, здравствуйте, сегодня у нас на подпись такие документы». Я директор по маркетингу «Шоколадницы» всея Руси, да что там – всего мира, богиня дискотек. Худая, конечно же, и с длинными волосами. Да с квартирой где-нибудь на Кутузовском или Остоженке (тогда еще не было Москва-Сити). Журнал «Космополитен» печатает про меня статьи: «Самый молодой директор по маркетингу! Посмотрите, какая она великолепная, волшебная, восхитительная!»

    Как этот успешный успех соотносится с должностью директора по маркетингу – я не знала, но на то она и мечта.

    В Москве меня встретил муж моей бабушки, как было условлено. Сунул в руку телефон риелтора и сказал: «Пока». Эм-м, и это все?

    Слава тебе, Господи, меня ждал еще и друг моего единственного дедушки, Юрий Михайлович. Он подхватил меня на вокзале с двумя огромными чемоданами, куда я сложила все свои пожитки. Ведь была уверена, что покидаю Питер навсегда!

    Юрий Михайлович привез меня к себе домой, на проспект Мира. Я сразу сходила в душ, после чего его жена покормила меня блинами. В той гостеприимной квартире я задержалась на два дня. Получился такой мягкий вход в Москву…

    Немного оклемавшись после дороги, поехала искать жилье. Вариантов было немного. Одна квартира – с художником: «Это, мол, моя мастерская, но вот здесь наверху ты можешь спать» Между строк читалось: «И может, я буду тебя…» В мои планы это не входило. Я в свои 19 лет была скромницей.

    Вариант № 2 – мужик на метро Смоленская, а у него комната – отгороженный кусок коридора без окна, в который вмещалась только кровать. Даже студией назвать язык не поворачивается.

    И последний – квартира, которую сдавали восьми (!) девочкам. Мне предлагалось койко-, а точнее, матрасо-место. Кроме надувного матраса был еще вонючий советский шкаф, в который если повесишь одежду – будешь пахнуть старой бабкой всю свою жизнь. Поэтому на 4 тысячи рублей, которые у меня остались, я купила в «Икее» рейлы для вещей и въехала в эти хоромы. Восемь девочек, ванна на кухне, в туалете на потолке висят детские санки…

    И все бы ничего, но вскоре начались гашишные вечеринки. Сначала дамы, видимо, стеснялись, а потом решили: гуляй, рванина! Я же всегда была против наркотиков, типичная домашняя девочка. А мне вдруг говорят: «Курить будешь?» Что?! В каком смысле?

    Эти девочки были московскими лимитчицами, периодически уезжавшими в свое Подмосковье. Одна трудилась официанткой, потом устроилась хостесс в модную пиццерию. Употребляла кокаин, надеялась найти себе спонсора, в итоге стала спать с богатым папиком. Другая, Яна, работала в турагентстве. Третья однажды обокрала квартиру, хотя говорила, что она юрист. Еще одна, наверное, была проституткой. Как-то раз захожу на кухню, а она мне: «Ой, у нас вчера была вечеринка, ко мне подошел парень, поцеловал меня, мы занялись сексом. А потом так смешно: я просыпаюсь утром голая уже с другим парнем».

    Смешно, ага. Лиля покинула чат.

    Но самое страшное ждало на работе. Если в Питере я успела завоевать авторитет, и все меня уважали, то в Москве надо было все начинать сначала. Это осложнялось одним неожиданным моментом – у меня теперь было двойное подчинение. То есть, мной командовали федеральный управляющий «Шоколадницы», мужчина, и руководитель концепции японских ресторанов «Ваби Саби», женщина. Именно в этих суши-барах я и собиралась работать бренд-менеджером!

    В чем же проблема, собственно? В том, что эти двое были давними соперниками, и у них до сих пор оставались какие-то незакрытые гештальты между собой.

    Женщину звали Ангелина. Она была сильной и независимой, а Леша – восточным горячим парнем. И Лиля оказалась между Сциллой и Харибдой. Нет, я честно пыталась подружиться и с Ангелиной, и с Лешей. Хотя все было без толку, потому что они ненавидели друг друга.

    Вот я предлагаю что-то Ангелине, ей нравится, а Леша говорит: «Что за лютое фуфло?!» Предлагаю что-то Леше, ему нравится, а Ангелина заявляет: «Мы не будем это делать. Леша придумывает какую-то фигню, а ты ведешься».

    Меня к такому не готовили. Я привыкла быть звездой, «любимой женой» моих директоров, успешной, заметной, вундеркиндом. А тут стала девочкой для битья. И постоянно случалось такое, что, например, Ангелина ушла в отпуск, а мне говорят: «Проведи фотосессию!» Ну, провела – снимки получились ни к черту. Это вменили мне в вину, хотя я не сама снимала и тем более не проверяла каждый кадр из пары сотен. Сказали: «Разве так работает хороший маркетолог?» Для меня это была обида обид и потеря потерь!

    Или вот запустила я какую-то акцию для «Ваби Саби». Реакция: «Ну, запустила, и что? Это твоя работа». А мне обидно: «Я тут на последнем издыхании вкалываю, а вы… Хоть бы спасибо сказали».

    Словом, меня заставили серьезно сомневаться в своей самооценке. Может быть, сама виновата, что открыла дверь с ноги – я, мол, тут звезда маркетинга. А мне в ответ: «А что ты можешь? Докажи, чего ты стоишь, сначала».

    Закончилось тем, что я в мае или в июне 2010 года уехала в отпуск с подругой, в Турцию, на три дня. Первый мой отпуск за долгое время: вечно не хватало на это денег, а тут удалось наскрести аж 12 тысяч рублей.

    И вот я вернулась на работу, а на меня все смотрят, как на предателя родины. Спрашиваю: «Что случилось?» Предупредила же честно, что выйду на день позже, потому что хотела заехать в Питер, увидеть бабушку после отпуска. Взяла этот день за свой счет. Даже специально перед отъездом запустила все меню, а то шантажировали: «Не запустишь – ни в какой отпуск не поедешь».

    Просто я привыкла, как в Питере: ну, задержалась на день – и что? Тем более, иногда работала по выходным. Ну ладно, допустим, я все же виновата – оштрафуйте! А если бы я вообще заболела – «Шоколадница» тут же бы закрылась, что ли, с «Ваби Саби» вместе, без такой ценной сотрудницы?

    Так я сидела и размышляла о том, что не хочу больше тащиться на эту работу. У меня реально отболело, отпало. Даже нет сил идти в отдел кадров, писать заявление. Просто хотела, чтобы все кончилось.

    Я поняла, что для меня эта книга закрыта. На следующий день не пошла на работу, написала, что увольняюсь, попросила прислать трудовую по почте. Короче, заболела, умерла, отстаньте!

    Мне звонили, но я отключила телефон.

    А тем временем в моей квартире проходила очередная вечеринка. Какие-то чуваки, которые завалились к моим соседкам, прижали меня к стенке: «Что ты к нам не приходишь? Ты нас не уважаешь?» Я реально стрессанула. Наверное, меня бы никто не изнасиловал… ну, надеюсь. Но неприятный осадочек остался.

    Заперлась я в комнате, задвинула дверь вонючим бабкиным шкафом. Есть было нечего – так, два грейпфрута, полбутылки воды. Полтора дня сидела в осаде, на голодном пайке. Слушала, как они фестивалят день напролет, и мне было дико страшно. А потом, когда стихло, поехала на вокзал. Взяла билеты. Обратно – на такси, попросила шофера со мной подняться, помочь унести чемоданы.

    Вот так, в тихую, я покинула Москву и вернулась в Питер.

    Когда жила в столице – приезжала раз в две недели в родной город и рыдала. Раньше думала, что в Питере меня ничего не держит… фиг там! Интересно заметить: когда я переехала в Америку, мне казалось наоборот – в Петербурге меня держит все – родные, друзья, квартира, машина. Но вот прожила в США уже долгое время, и мне нормально…

    А в московский период жизни мне было плохо. Постоянно хотелось сбежать в Питер, вот я и ездила, и страдала: все эти полки рядом с туалетом, люди в вонючих носках и прочие прелести плацкарт…

    Наконец, вернулась с концами, а бабушка мне говорит: «В смысле, ты приехала? Я тебя не жду!» И родители ей в тон: «Езжай обратно в Москву! Ты ж поехала добиваться, так давай добивайся. За каким лешим ты вернулась? Ты нам тут не упала, девочка».

    Я разрыдалась в голос, уже в истерике: «Да мне некуда идти, как вы не понимаете?! У меня просто два чемодана – и все. Денег нет, куда мне идти? В отель, что ли – в родном-то городе?» Только тогда бабушка снизошла: «Ладно, поживи у меня».

    Вернулась к родным пенатам, называется…

    Вообще, у меня нарциссический склад личности. Когда на коне – я доступна, приветлива, со всеми дружу, хожу на вечеринки… А вот если в жизни погано, ухожу отовсюду – ото всех друзей, парней, тусовок – замыкаюсь в себе. Так было и в этот раз: грустно и тяжело. И никого видеть не хотелось.

    Изменилось ли мое мнение о Москве? Нет. Только мнение о себе. Столица очень сильно подсбила мою спесь. Я ехала с настроем: «Сейчас покорю этот город, я же такое в жизни повидала – что мне эта ваша Москва…» Даже не то что обесценивание, а просто юношеский максимализм! Казалось: мир лежит у моих ног, мне нужно просто наклониться и взять его. Что же получилось? Москва меня проглотила и быстро выблевала. Выживать больше не хотелось! Мой путь – делать все smart, по-умному, а не брать нахрапом.

    Бабушка язвила: «Ну что, все, нажралась своей Москвы, вернулась?» Да, вернулась, но с пониманием, что мы со столицей встречаемся не в последний раз…

    Прожила я тогда в Москве полгода. Вернулась оттуда в июне. А уже, наверное, в сентябре-октябре ездила туда в командировки – «сапсаном», на секундочку! Поезд моей мечты. Вокруг мужчины в костюмах, с ноутбуками и дипломатами. А я, 20-летняя девочка, думала: «Как я вообще фейсконтроль прошла?» У меня всегда было ощущение, что я не соответствую этому кругу респектабельных мужчин.

    Это был тот же самый город Москва, но я теперь была в другой позиции. Ездила на обучение, жила в отеле «Космос», который для 20-летней Лили был буквально космосом. Жизнь удалась!

    Сейчас понимаю, что проводить по 8 часов в день в поездах, утреннем и вечернем, жить в 3-звездочных отелях – это далеко не «вау». Но мне в ту пору казалось, что круто! Если бы у меня был «Инстаграм», я бы постила неистово: «Еду на «Сапсане» в Москву, девачки!»

    …В целом, не жалею о том, что сделала. В итоге получила опыт и хорошего пинка под зад. Поняла, что мир не покорится мне так запросто. Есть очень много нюансов, которых я не знаю. Возможно, нужно быть более умной, более сдержанной в каких-то моментах. И главное, авторитет не следует за мной, его нужно каждый раз зарабатывать по новой.

    В дальнейшем у меня были еще какие-то рабочие предложения, связанные с Москвой, но я уже не кидалась в них, как в омут с головой: «Эге-гей, уже чемоданы пакую!» Хотя и сейчас довольно быстро принимаю решения по разным вопросам, но всегда слушаю свою интуицию. Бывают вещи, от которых отказываюсь, потому что понимаю: сейчас не время. И зачастую это всегда бывает оправдано.

    Словом, неплохо было обжечься так рано – в 19–20 лет, а не в 40. Тем более в Москве, а не сразу в Лос-Анджелесе. И потом, когда мне говорили: «Давай рванем в Америку!», мне было понятно: ехать в США и спать там с бомжами – нет, спасибо. Я уже в Москве с бомжами наспалась…

    Сейчас с бывшими коллегами из «Шоколадницы» я не общаюсь. Не считая одного случая: Вика, когда пришла работать в мой проект, попросила их записать для меня видео на день рождения. И это было трогательно, я плакала. Потому что даже генеральный управляющий Леонид Витальевич, супер-секси мужчина, который мне нравился, сказал что-то типа: «Лиля, вы красотка». Хотя я удирала от них всех, сверкая пятками, с трудовой книжкой в зубах.

    «Шоколадницу», как ни странно, я вспоминаю с теплотой. Точнее, как Бродский: «улыбнусь порой, порой отплюнусь»… До сих пор, когда бываю в аэропорту в России – в Пулково или Шереметьево – иду в это заведение. Для меня оно, как в песне, такая «трава у дома – зеленая-зеленая трава»!

    В обычной жизни не заказываю блины, не ем жульен из грибов.

    Но в «Шоколаднице» это для меня будто вкус детства.
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     О материальном и духовном
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Кто внимательный – тот заметил фразу «тогда еще я пила алкоголь», прозвучавшую чуть ранее. На момент написания книги я не принимаю спиртного уже 3 года. Это мое осо-знанное решение.

    Раньше периодически выпивала, хотя и никогда не была зависима от алкоголя, только от еды. Бывали периоды в год-полтора, когда не пила вообще, просто не хотела. Или же выпивала пару раз в месяц. Но никогда не чаще, чем раз в неделю. В 25 лет похудела до 100 кг и стала изредка ходить в клубы, там и могла пропустить бокал-другой.

    Мне всегда казалось, что клубная жизнь – это мое, я хочу отрываться, танцевать на барных стойках, но не могу из-за того, что толстая. А потом пару раз реально сходила в клуб и поняла: нет, спасибо. То есть, дело не в жире, просто не моя тусовка.

    Приехала в Америку – там начался «социальный алкоголь». Приглашают на вечеринку, вручают бокал, отказаться нельзя! Или пришла на какой-нибудь нетворкинг, а там все с вином ходят. Потом рванула в ресторан… Начался отрыв в 6 вечера, закончился в 2 часа ночи, и за это время я осушила с десяток бокалов, при том, что вообще не тусовщица! Словом, для меня это был крейзи-режим.

    В какой-то момент очнулась: приехала в сентябре, а 31 октября, как раз после Хэллоуина, поняла, что за месяц пила 25 дней вместо привычных двух раз в неделю. О-оу! Это нездоровая тема.

    Мы были тогда в Сан-Диего с моими друзьями. Я в очередной раз выпила за компанию, и мне стало хреново. Посчитала: 28-й пьяный день за месяц. Пора, Лиля, остановиться! И я решилась.

    Говорю американским друзьям: «Все, я не пью до Нового года. Мне надо себя почистить». Они отвечают: «Мы тоже не будем пить!»

    У меня от того дня осталась фотка с последним бургером, потому что от мяса и от алкоголя я решила отказаться одновременно.

    После Нового года пить так и не начала. Просто поняла, что мне это не нужно. Моя жизнь от этого не обеднеет.

    Три года я не пила и не употребляла мясо (которое пару месяцев назад все-таки вернула в рацион по совету врача), только рыбу иногда ела. Поняла, что не могу без нее. Я, кстати, рыбка по гороскопу. И вообще, расположена ко всяким духовным практикам, отлетаю в медитациях, даже если перед этим объемся. А вот если не ем никакой тяжелой пищи – слишком ухожу в духовность, и это проблема. Мне все-таки важно деньги зарабатывать, а когда медитирую 6 дней подряд – начинаю подзабивать на мирское. Поэтому и надо периодически лакомиться рыбкой. Мне хочется держать баланс материального и духовного в своей жизни.

    Кстати, о материальном. Расскажу, как именно я поняла, что мне нужно много денег.

    Мне был 21 год. Я написала диплом или два на заказ, получила премию, параллельно занималась основной работой в обычном режиме – чуть не сдохла. Зарплата у меня была 35 тысяч рублей, а в сумме с дополнительным заработком вышло 70 тысяч. Я тогда считала, что такая сумма мне нужна для безбедной жизни.

    И что получилось? Я этих денег вообще не заметила. Купила тогда себе «айпэд», шубу – вот и все.

    Стало ясно, что нужно больше денег. Только где столько взять? Я не знала, представить не могла. Даже самые богатые на тот момент мои мужчины, которые работали в отделе продаж и т. д., зарабатывали 70–80 тысяч рублей. И тут я, такая умная: «Мне нужно 100!»

    Второй раз пересчитала эту сумму, когда мне было 25 лет. Я решила: для того, чтобы стать богатой женщиной, нужно зарабатывать 150 тысяч рублей в месяц. Придется опять ехать в Москву! На этот раз у меня был четкий, разумный план: подзаработаю, подкоплю, сниму нормальную квартиру, обоснуюсь в столице всерьез и надолго.

    Главное – на сей раз у меня был не один вариант работы, а целых несколько. Например, звали в дилерство «Фольксвагена», для них я была лакомым кусочком, потому что очень хорошо знала работу: согласование, менеджмент, что и как управляется. У меня уже были какие-то взаимоотношения с импортером. Так что я не сомневалась: приеду в Москву – и заработаю эти 150 тысяч.

    Мыслей, что проще было бы тратить меньше, а не зарабатывать больше, у меня не возникало. Это вообще не моя история! Я человек, который вечно недоволен всем, что есть по жизни. Мне все время ставили это в укор: «Лиля, не гневи Бога. У тебя и так все хорошо: работа, зарплата, карьера… От добра добра не ищут!» А я искала. Мне всегда было мало. Мало денег, мало возможностей, должностей – чего угодно. Я все время голодная до идей, до людей, до впечатлений. Всегда хотелось большего, лучшего. Скажем, делаю отчет – наступает момент, когда можно уже сдать, его и так примут, но я дорабатывала, чтобы получилось идеально.

    Читала, что лидеры постоянно атакуют сами себя, потому что больше некого. С такой философией я и жила. Превзойти себя, сделать еще лучше, круче, качественнее.

    Мы сейчас и в «Поп-арте» придерживаемся той же концепции. Казалось бы, можно уже успокоиться, пилить одни и те же курсы, продавать их, ничем не дополнять. А я такая: «30 % новых уроков!» Мне круто сделать по-новому, доработать какую-то штуку, создать продукт, которым я горжусь.

    В плане денег – все то же самое. Но чего я реально не понимала: в Москве, в «Авалоне», дилерстве «Фольксвагена», директор по маркетингу зарабатывает 150 тысяч Может, у него еще есть премия от продаж – получается 200. Хорошо, а если я хочу 300? Что надо сделать? История умалчивает.

    Допустим, я устроюсь в крутейшую компанию – например, «Газпром», а дальше? Как заработать миллионы? Непонятно. В любой работе есть свой потолок. А я хорошо умею считать, #яжаналитик! Мне было ясно, как день, что в США я не поеду в режиме «ужмись». Мне советовали экономить – искать ночлег на коучсерфинге, то есть у кого-то на диване, как бедный родственник. Да пошли вы с такими предложениями! Я хочу в пятизвездочный отель, в Майями, слушать джаз! Куда мне ужиматься, ребята? Я и так уже ношу трусы из «Ашана». В секонхенде мне начать их покупать, что ли?

    Читала всякие финансовые книжки, где черным по белому написано: крохоборствовать – неправильная стратегия. Правильная – больше зарабатывать! Сама концепция была очевидна, осталось понять – как. Скажите мне уже кто-нибудь! А никто не говорил.

    Пришлось как-то самой допирать…
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     В «Рольфе»
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Итак, уволившись из «Шоколадницы», я вернулась в Петербург. Кто-то другой после такого поражения жестко бы запил, а у меня другое кредо – я ем. Но в тот момент было особо не на что. Так что требовалось найти работу и как можно скорее.

    Я снова начала ходить на собеседования. После работы бренд-менеджером за 45 тысяч рублей как-то не хотелось возвращаться в «Шоколадницу» на прежнюю зарплату. Да никто и не звал, если честно.

    Так что стала изучать другие ресторанные проекты. В принципе, моя персона была им интересна, но… Прихожу на собеседование и быстро обнаруживаю, что здесь – все то же самое, что в «Шоколаднице», только хуже: меньше точек, меньше зарплата, меньше свобод… и офис убогий. Главное – функционал менее интересный, развернуться негде, креативность проявить не дают!

    Куда я реально хотела – в питерский ресторан «Гинза», но меня почему-то не брали. Приглашали во всякие «Ростиксы», «Кофе-хаузы» или ресторан «Две палочки». Я понимала, что все это не то. После «Шоколадницы» и «Ваби Саби» – шаг назад.

    Стала думать, где бы я вообще хотела работать. Как раз в то время прочла книгу Джека Траута «Позиционирование: битва за умы». Оттуда и узнала про «Рольф»: отличная компания для отличных людей. Значит, я должна туда попасть, не мытьем, так катаньем!

    Посмотрела их вакансии и откликнулась на все: специалист отдела маркетинга, бренд-менеджер и т. д. Отправила резюме с шикарным сопроводительным письмом: «Читала про вашу компанию в хорошей книге! У меня есть опыт успешно реализованных проектов в маркетинге, хорошие аналитические и креативные способности, я вообще самый усидчивый сотрудник на планете Земля. Хочу работать в автомобильном бизнесе. Мне кажется, я могу оптимизировать ваши расходы». Все, что смогла придумать – записала.

    На следующий день, в 11 часов утра (а раньше я была совой) меня будит телефонный звонок. «Рольф» – компания прогрессивная. Уже тогда, в 2010 году, они проводили телефонные собеседования, без всяких там «приходите в офис, поговорим».

    Первым делом попросили меня дать определение маркетинга или пиара – чего-то такого. Я спросонья что-то им ответила. Это сейчас можно сказать: «Одну секундочку» и найти определение через Интернет в телефоне, а тогда приходилось пользоваться только тем, что в голове…

    Потом меня спросили уже по существу, о моем опыте работы и сказали:

    – Хорошо, мы вас приглашаем на другой конец города в дилерский центр Mazda Лахта, на вакансию «специалист по маркетингу».

    Я говорю:

    – Огонь, все, я еду!

    Оказалось – еще одно собеседование, теперь уже очное. И я себе сказала, когда ехала на него: «Лиля, ты должна или получить эту должность, а если срезаться, то… только на последнем этапе». Представляла себе это как гонку: выходим на финишную прямую я – и какая-нибудь 30-летняя, с 10-летним опытом, дама-маркетолог, и вот ей и можно с честью проиграть на последних минутах… Но не раньше!

    Примчалась туда, прошла тест, со мной поговорили и сказали: «Окей, мы тебе перезвоним». Еще даже не доехала до дома, как уже перезвонили и пригласили пообщаться с руководителем отдела маркетинга.

    Этот руководитель дал мне финальное задание. Я должна была сделать кейс: написать программу продвижения сервисного центра Mazda на примере «Рольф Лахта Mazda». Все бы ничего, но на тот момент я об автомобильном рынке имела весьма смутное представление. Не понимала, как здесь, в принципе, что-то продается! Они говорят: «У нас есть трейд-ИНН», а я слышу: «Авада кедавра». Попросить перевести на человеческий язык не могу, чтобы не ударить в грязь лицом.

    Дали мне на выполнение этого задания сутки. Рванула я к своей бабушке, потому что у меня не было даже собственного компьютера, и попросила разрешения воспользоваться ее ноутбуком. Подняла все свои институтские записи, конспекты. Вспомнила модель покупательских мотивов SABONE – начала писать по ней: какие у клиентов мотивы для того, чтобы совершать сервисные операции именно в Mazda, а не где-то еще… Углубилась в самые дебри, сделала презентацию на 30 листов с картинками, графиками, разобрала рекламные креативы и т. д.

    Забегая вперед, скажу: уже потом я писала на основе этой презентации другую – презентацию к диплому. И когда пришла на собеседование в «Юлмарт», использовала эту же структуру, и все были в приятном шоке. В общем, очень крутая программа продвижения бренда получилась у меня в 20 лет.

    Пришла я с ней в «Рольф», мне говорят:

    – Сколько вы ее делали?

    – Как сколько? Сколько дали, столько и делала: все 24 часа. Может, поспала часов 5.

    – Ничего себе! Ну, окей.

    После этого я собеседовалась уже с руководителями отдела маркетинга – местным и московским. Те в свою очередь пригласили меня на финальное собеседование к директору дилерского центра. Я говорю: «Огонь!» А сама надеюсь: хоть бы мужчина уже, наконец, а то предыдущие, с кем я общалась, были женщинами. С мужчинами-руководителями мне гораздо проще: они любят меня, я люблю их… Даже уже не готовилась в этот раз – думала, что должность у меня в кармане.

    Прихожу – а там директор дилерского центра Татьяна Александровна. Думаю: «Ну, класс. Теперь придется подчиняться двум женщинам: этой Татьяне и Наташе, руководителю отдела маркетинга».

    Татьяна Александровна собеседовала меня ровно 25 минут. Спрашивает:

    – Так, Лилия, если у нас нет автомобилей Mazda, их не завезли, будем мы рекламировать машины или не будем?

    Я такая: «О-оу». Пошли вопросы, на которые нет готового правильного ответа. Эти люди хотят понять ход моих мыслей, насколько быстро я могу принимать решение в стрессовой ситуации.

    Начинаю рассуждать:

    – А мы можем продавать без машин?

    – Можем.

    – Значит, мы будем рекламировать. Будем контактировать на будущее, продавать машины без машин.

    – Окей, мне это нравится.

    – Еще мы можем усилить рекламу сервисного центра…

    Не успела закончить, как она меня выпроводила из кабинета. Окей, думаю, Лиля, мы честно старались, дошли до последнего собеседования, всякое бывает. Доезжаю до дома, мне звонят из «Рольфа». Жду уже, что мне скажут последнее «прости», а они: «Вы знаете, Лиля, нам так понравился ваш кейс, что мы вас на еще одно собеседование приглашаем. В другой дилерский центр на должность выше, чем вы претендуете: не специалиста по маркетингу, а бренд-менеджера, в бренд Skoda».

    Если до первого центра мне надо было ехать 2 часа по городу, то до Skoda – буквально 30 минут. Оттуда как раз ушел бренд-менеджер, и меня позвали на его место.

    Приехала я туда. Мне говорят:

    – У нас будет не типичное собеседование. Сделай, пожалуйста, кейс. Вот смотри, у тебя есть 5 табличек «Эксель», тебе надо получить из них максимум данных, подготовить для нас отчет. Всю информацию, которую ты можешь сообщить, рекомендации, которые можешь дать. Придумай идеи для смены зимней резины на летнюю.

    Я смотрю и думаю – резина идет в топку, про нее буду придумывать на ходу. Вот про таблички так не смогу.

    Вглядываюсь в них. «Продажи дилерского центра за несколько месяцев по моделям». «Продажи автомобилей в разных городах». «…Всех автомобилей во всех городах за несколько лет». Данных много. Потребуется несколько часов, чтоб в них разобраться. Но у меня был всего час. Я его потратила на изучение таблиц, чтобы выжать максимум. Например, летом – пик продаж. С чем он связан, я не знала, но решила, что с программой утилизации русских автомобилей – за это давали сертификат. Оказалось, что я не ошиблась! Такой вот Шерлок Холмс на максималках.

    Мне говорят:

    – Давайте мы таблицу на потом оставим, а начнем с программы по шиномонтажу.

    А я это не готовила вообще!

    Куда деваться, начала затирать:

    – Шиномонтаж. Я думаю, что тут повесим плакаты везде, поставим билборды. Напишем: «Перестань царапать асфальт. Позаботься о своих колесах, обуй их еще раз».

    Наговорила какую-то фигню, а они: «Прикольно, давай теперь цифры смотреть». Ну, тут я, конечно, звездочка ясная – даже успела оформить какую-то презентацию. Все были поражены. Вот так вот, за 5 собеседований я попала в «Рольф» на должность бренд-менеджера Skoda.

    Зарплата чистыми составила 38 тысяч рублей. Когда уходила из питерской «Шоколадницы» – на тот момент зарабатывала 29 тысяч. В московской, как вы помните, получала 45 тысяч, но там снимала квартиру за 8 тысяч рублей, вдобавок ездила в Питер все время. Поэтому 38 тысяч были для меня очень выгодной зарплатой. Еще мне обещали служебную машину, но так и не дали ее…

    Когда пришла в «Рольф», у меня начались там отношения с одним бывшим коллегой… Он позвал меня погулять в парк. Подумала, что это будет корпоративная прогулочка. Оказалось – свидание. И я решила, что надо привести себя в форму, раз уж жизнь идет в гору.

    Толстела я годами, но похудеть хотела за месяц, сразу на 30 кг. Поэтому начала голодать. Максимум ела раз в сутки – обедала на работе. У меня просто не было времени на еду! Приехала из Москвы с весом в 123 кг, в «Рольфе» похудела на 20. Последние 7 кг сбросила, просто целую неделю ничего не ев. Первые три дня – голодала по сухому, потом добавила чуть-чуть воды. И что в итоге? 103 кг – но все еще было много!

    Я стала заниматься своим психологическим здоровьем, ходила раз в неделю на терапию – расстановки по Хеллингеру. И очень-очень-очень-очень много работала. Потихоньку принялась заедать стресс роллами и полнеть обратно. До прежнего состояния не распухла, но набрала средний показатель – 110 кг.

    В декабре 2010 года начала снова ездить в Москву – можно сказать, покорять ее с флангов. Приезжала туда на обучение (на «Сапсане», как вы помните). У нас были корпоративные мероприятия, слеты менеджеров.

    Если «Шоколадница» стала для меня школой маркетинга, то «Рольф» – университетом. Я делала презентации на английском языке, потому что вся дирекция состояла из экспатов. В моей работе появились бюджетирование и медиапланирование, интернет-реклама. Мне приходилось очень-очень быстро во все это вникать. Нужно продвигать сервисный центр, какие-то смс отправлять, делать то и это, а еще мы купили 400 лопат – давай сделаем с ними акцию! В том году, кстати, этот инструмент был в дефиците, потому что выпало очень много снега. И мы отправляли постоянным клиентам смс: «Приезжай на сервис, мы подарим тебе лопату!»

    Как-то я организовала акцию, которая называлась «Платиновая VIP-карта». У других диллеров были золотые, серебряные, бриллиантовые карты, а у нас – платиновая, всем утерли нос! В первый месяц раздали 2000 штук. Просто находили владельцев машины Skoda, вручали им эту карту. Таким образом люди попадали к нам в базу, после чего мы могли приглашать их на сервисные акции и прочие мероприятия. То есть моей задачей было привлечь клиентов в салон, а дальше он попадал в цепкие руки сервисного мастера и платил ему.

    «Рольф» был прогрессивной компанией. Уже тогда, в 2010 году, мы проходили обучение по SMM-маркетингу, когда его в России еще толком не было. Были только соцсети: «ВКонтакте», «Фейсбук», «Ютуб».

    Я искренне считаю, что мне повезло там поработать, но… Опять «но». В какой-то момент нагрузка стала невыносимой. Я десять раз за декабрь съездила в Москву, просто жила в «Сапсане». В первый раз села в этот поезд – божественные ощущения. Но на десятый раз уже захотелось всю свою жизнь выблевать, и это не фигура речи. Съездила на очередной менеджерский слет Skoda, сильно заболела, на целый месяц: сперва гайморит, потом отит, ангина. Вот что значит профессиональное выгорание.

    Через месяц вышла на работу и поняла, что просто не могу в том же темпе ишачить. Уволилась.

    Всего проработала там 7–8 месяцев. Недолго, но очень интенсивно. Тут как с похудением: сбросить за месяц 20 кг очень даже можно, если действовать радикально, но в долгосрочной перспективе это ничего не даст. Так же и с работой: если ты, например, грузчик, то за день ударной работы можно обогатиться на 10 тысяч рублей. Но сможешь ли ты целый месяц рвать пупок в том же режиме? Вряд ли.

    Вы спросите, а разве нельзя было сказать начальству в «Рольфе»: «Давайте сбавим обороты, а то кони двину?» Наверное, можно. И мне, хорошему специалисту, даже пошли бы навстречу. Но… я не смогла этого произнести. Не умела тогда отстаивать личные границы, заявлять о каких-то своих проблемах. Казалось: все, я никудышный маркетолог, не справилась!

    Мне было грустно оттуда увольняться, но другого выхода я не видела.
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     Дальнейшие мытарства

    

    [image: after_title]

Я уходила без дальнейшего плана действий, просто в никуда. Примерно пару месяцев искала работу. Хотела хорошую и, желательно, опять в автобизнесе. «Рольф» – классная компания, после нее тяжело устраиваться в другие компании. Слишком высокий стандарт!

    У меня тогда был бойфренд, поэтому могла себе позволить не торопиться с поиском вакансии. Голодная смерть не грозила.

    В итоге устроилась в компанию, которая занималась компьютерной дистрибьюцией. Их офис был очень далеко, но условия там были приятные. Пообещали зарплату в 36 тысяч рублей плюс премия и компенсация транспорта. То есть, примерно те же деньги, а работы сильно меньше. До метро меня довозили на служебной развозке. В принципе, неплохо.

    Со стороны, наверное, кажется, что меня мотало туда-сюда, как в проруби, но это не так. Свою карьеру я всегда строила очень осознанно. Хотела заниматься консалтингом, такова была моя конечная цель. Мне казалось: чтобы стать маркетологом-консультантом, надо, чтобы мне было не меньше 40 лет. И я, 20-летняя девочка, должна отработать 20 лет в разных сферах, чтобы набраться опыта.

    Опять новое место. Руководитель отдела маркетинга – девушка Надежда. Мы не сработались с первой секунды, но я подумала: «Окей, переживу». И что вы думаете: Надежда отработала буквально дня 4 и ушла. Я осталась в отделе одна, проработала месяц и попросила сделать меня руководителем отдела маркетинга – все равно больше некого! Меня повысили, подняли зарплату – до 45 тысяч – и дали сотрудников в подчинение.

    Я начала формировать отдел маркетинга, работать с персоналом, аттестовывать их. Мне это очень нравилось. Еще была «любимой женой» директора. Он всегда интересовался моим мнением, потому что я пришла из «Рольфа» – молодая, энергичная, боевая, симпатичная. Главное – знакомая с другой корпоративной культурой.

    Я проработала там около 9 месяцев. А в феврале мы, во-первых, переехали в другую локацию, и мне стало ездить туда не так удобно. Во-вторых, директор нанял нового руководителя отдела продаж и стал слушать только его. А меня ведь все коллеги предупреждали: «Алексей – увлекающийся человек, ты не вечно будешь его любимицей, не надейся!» И я это знала, но все равно не перенесла того, что произошло. Только что он подвозил меня до дома, обсуждал со мной фильмы про Шерлока Холмса, а теперь дружит с этим мужиком, который пришел в наш интеллектуальный бизнес из мясной индустрии и изъясняется фразами типа: «Да мы сейчас разведем лоха пожиже»! Через месяц я уволилась.

    Опять ушла в никуда. Долго искала работу, а точнее – себя. Снова пришла в состояние: «хочу ли я, могу ли я?» С бойфрендом рассталась за полгода до этого. Было и скучно, и грустно, и некому руку подать…

    Моталась по собеседованиям. Как-то раз друг позвал меня нарисовать логотип «Энерджи Лайт». Я это сделала, еще поработала над каким-то проектом, мне за него заплатили… А потом у меня вытащили все деньги, вместе с кошельком, из сумки. Пришлось продать «айпэд» и шубу на «Авито», чтобы заплатить за съемную квартиру, в которой жила. И то, и другое – за 12 тысяч, хотя реально эти вещи стоили больше 20.

    Внесла квартплату за месяц, денег на дальнейшую жизнь особо не хватило. Уже готова была искать вакансии типа «торговать квасом из бочки» – но не искала. Все равно 500 рублей в день меня не спасут, а главное – вдруг не смогу пойти на важное собеседование из-за этого кваса?

    Мне пришлось переехать обратно к родителям и продолжать искать работу. Ходила в разные компании, устраивалась на неделю, понимала, что это не мое, бросала.

    Поскольку не любила разговаривать – сваливала отовсюду молча. В лучшем случае забирала трудовую книжку. В худшем мне говорили: «Лиля, как ты могла?! Мы на тебя надеялись». Ну, надеялись – а я при чем?

    А потом пришла в «Аксель» на должность бренд-менеджера Volkswagen. Понимала, что мне понравится там работать, но все-таки опоздала на собеседование, на целый час…

    Но это отдельная история.
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    Глава 5. Дорога к блогу
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     «Аксель» – шмяксель
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Итак, «Аксель».

    Началась эта история с собеседования, на которое я опаздывала, хотя очень хотела попасть в эту компанию, потому что там можно было работать с обожаемым мной брендом Volkswagen. Мне уже довелось иметь дело со «Шкодой», а она же тоже относится к «Фольксваген Груп Рус». Мне очень нравился их менеджмент, система обучений и аттестаций…

    Поэтому-то и отправилась на собеседование с хорошим запасом времени. Но мало того, что маршрутка шла как-то криво-косо, так я еще и вылезла на пять остановок раньше – перепутала улицу. И вот бегу по снегу, звоню HR: «Опаздываю! Может быть, лучше перенести?» Она говорит: «Нет, приезжайте все равно».

    И я скачу, вся потная, мокрая, замерзшая, по растаявшему снегу… уже все сапоги в соли! Пытаюсь поймать маршрутку или автобус, найти остановку – а ее и нет нигде. Ничего тут не ходит! (Это было на Васильевском острове.)

    Долго ли, коротко ли, но прибежала я в автоцентр BMW. Иду на ресепшен в убогих сапогах, грязных и мокрых, с пятнами засохшей соли, и в пальто-обдергунчике. Снимаю шапку, а на голове – просто страх и ужас. Волосы все слиплись, стали жирными, сальными. Нет, я бы сама себя, такую красавицу, на работу не взяла.

    Ко мне подходит HR и говорит: «А вы на работу тоже на час будете опаздывать?» И я себе сразу, мысленно: «Окей, кажется, собеседование не сложится…»

    Знаете игру в плохого и хорошего полицейского? Вот эта HR-менеджер и была «плохим». Задавала мне разные неудобные вопросы, я на них отвечала кое-как. Потом пришел директор по маркетингу Павел, он был просто душечка! Наверное, один из самых клевых моих начальников. Павел поспрашивал что-то по маркетингу… И через час позвонили и сказали, что меня берут. Это было круто!

    Так я пришла в «Аксель». Но, к несчастью, работала не только с Павлом, но и с директорами дилерского центра – редкостными самодурами из серии: «Я изучал маркетинг в институте – дорогу эксперту!» Или даже: «А у меня в институте был не только маркетинг, и я, к тому же, сам по себе креативный парень, поэтому – эксперт в квадрате». Прекрасные люди, в общем.

    Они принимали все решения коллегиально, на совете директоров. Ты присылаешь макет, и они начинают: «Мне не нравится вот эта формулировка!», «А мне – эта!» Вдобавок нужно было все согласовывать не только с ними, но и с импортером, причем за ним всегда было последнее слово. Но сперва все мои рекламные концепции пропускали через свою мясорубку уважаемые директора, добавляя какой-то свой гениальный креатив.

    Вот реальный пример:

    – Лилия, я хочу, чтобы мы записали рекламу Volkswagen голосом Ангелины Вовк.

    Это тетя Геля из «Спокойной ночи, малыши», кто не знает.

    – В смысле?

    – Я думаю, что таким образом, с точки зрения нейромаркетинга, мы воздействуем на подсознание наших покупателей. Они приедут к нам за Volkswagen! Потому что посчитают, что голос этой мягкой доброй женщины им фуфла не посоветует.

    И вот я ищу Ангелину Вовк. А директор вдруг говорит:

    – Знаешь, что я придумал? Мы сделаем не Ангелину Вовк. Давай мы возьмем голос дедушки! Найди хорошего старичка, и мы эту рекламу пустим на радио «Шансон»!

    Чтобы было понятно, радио «Шансон» – в стоп-листе у Volkswagen. Рекламировать уважающий себя бренд вперемешку со всякими «меня маманя на этапе родила, когда папа Коза Ностру завалил» – это моветон.

    Приходилось нежно намекать им, что они не компетентны, при этом пытаться делать хоть что-то, что реально привлечет к нам клиентов, и согласовывать это с импортерами, да так, чтобы они не подумали, будто я сбежала из психушки. И так – каждый рабочий день!

    Еще у меня была коллега-напарница, Марина, она приходила на работу чисто потусоваться. Раньше работала CRM-менеджером, со всеми была знакома, с каждым – в хороших отношениях. Заявлялась и говорила: «Ой, Вася, как у тебя дела? Пойдем с тобой чаю попьем». Эта Марина мутила с коллегой из отдела продаж, еще у нее был любовник, с которым она познакомилась на Гоа, и муж при этом. Я знала все ее истории, по той причине, что Марина их и не скрывала.

    Мы с ней зарабатывали одинаково, а работали очень по-разному! Все свои задачи эта дама, в отличие от меня, благополучно прохлопывала. Делает, делает работу, а потом в последний момент говорит: «Ой, я не успела сделать отчет». Понятно, что влетит нам обеим, но больше – мне, потому что с ней все дружат, ее все любят. И вот я все бросаю, сажусь и срочно делаю отчет по сервису и коммерческим автомобилям, будто мне заняться больше нечем.

    Кстати, об отчетах. Однажды случилась такая история. Я организовывала в дилерском центре презентацию Golf седьмого поколения. Территорию центра мы разбили на семь секторов – континентов – и на каждом было что-то интересное. В «Азии» – суши. В «Африке» – мороженое, рисование на песке. Ледяные скульптуры – в Антарктиде. И повсюду – машины Golf всех поколений.

    Меня на том мероприятии постоянно дергали: «Лиля, Господи, не пришли ходулисты, что делать?!» Или: «Лиля, у нас закончились суши!» Или: «Пришло слишком много людей, мы не успеваем делать кофе!» Или: «На тест-драйв ребят не записывают, сходи и сделай с этим что-нибудь!» Я постоянно это разруливала, да еще и отчеты строчила.

    Нашла на первом этаже пустой кабинет – руководителя отдела продаж. Подхожу к охраннику: «Дайте, пожалуйста, ключ. Я там сяду, буду писать. Если ко мне захотят прийти люди с вопросами – пусть приходят». Он говорит: «Хорошо».

    И вот я без задней мысли села за стол, поставила свой ноутбук, стала делать свое дело. Не нарушила ничего, в чужие бумаги не залезала. Подумаешь – мой ноут постоял на столе поверх документов…

    Все прошло прекрасно. И… на следующий день мне позвонил уже известный вам директор по маркетингу, Павел. Он был очень корректным:

    – Лиля. Я знаю, ты сейчас мне скажешь, что это полная ерунда. Но я должен это сообщить. Юрий Владимирович Яснецов крайне недоволен тобой! Он сказал, что ты нарушила субординацию, осмелившись посидеть за столом руководителя отдела продаж.

    К слову, когда я работала в компании «Рольф», у нас там все было общее – полный коммунизм. Кабинет директора мы, например, использовали для того, чтобы там переодевались актеры, задействованные в промоакциях – просто потому что других помещений у нас в распоряжении не было. И директор к этому относился абсолютно спокойно.

    А что здесь? Я честно попросила разрешения у охранника, и он меня пустил. Я сделала важное дело по работе – написала и отправила отчет!

    И вместо благодарности Павел начинает меня отчитывать.

    – Но это же полная бредятина! – только и смогла сказать.

    – Лиля, я все понимаю. Но тут такие правила.

    – Эти правила тупые. Я не хочу их исполнять.

    Вы же помните: у меня проблема с субординацией.

    Дальше ко мне приходит сам Яснецов – оцените уровень маразма! – и начинает ту же песню: «Да как ты могла…» Я отвечаю:

    – Да что я такого сделала? Искренне не понимаю. Где еще мне было сидеть? В переговорке на втором этаже? Бегать каждую секунду, потому что меня то и дело дергают? То ходулисты не пришли, то кофе не успевают варить…

    В итоге мне заявили: в первый раз прощается, а на второй сделают строгий выговор с занесением в трудовую книжку. Это был для меня первый тревожный звоночек… из многих! Шибко умные директора все время устраивали мне веселую жизнь. У нас была странная система премирования, благодаря которой я не видела премии ни разу. Хотя работала очень хорошо, у меня же была мощная мотивация – стать лучшим маркетологом в Volkswagen среди 112 дилеров! Я к этому шла прямо семимильными шагами, точнее – семилильными. Устраивала лучшие мероприятия, проводила самые яркие рекламные кампании. Перезнакомилась со всеми дилерскими маркетологами, кто был готов со мной коммуницировать.

    Бывало, звонила и говорила:

    – Давай обменяемся информацией? У нас завтра запускается рекламная кампания: мы продаем «гольфы».

    Они, такие:

    – Ой, а у нас «гольфов» нет. У нас только «поло седаны».

    А я же умная! Сливала им информацию, которую они завтра и так узнали бы без меня, но делала вид, что это жуткий эксклюзив. Взамен они мне рассказывали то, что я ни от кого, кроме как от них, не смогла бы узнать. Такой вот промышленный шпионаж на минималках.

    То есть, я была со всеми знакома, хорошо общалась, выстраивала продуктивные отношения… У меня все отчеты были без сучка, без задоринки, все согласовано. Сейчас, кстати, мой куратор из Volkswagen, Лена, работает у нас в компании. Тогда она была моим проверяющим, с ней я согласовывала и Ангелину Вовк, и прочую туфту, писала смс: «Лена, прости, сейчас пришлю тебе ужасное письмо. Просто ответь всем, что это – бред сумасшедшего, и Volkswagen это не согласует». Потому что говорить директорам напрямую: «Не могу это отправить, иначе меня посчитают умственно отсталой», я не могла.

    Так и дожила до сентября. Подведение итогов по лучшему маркетологу должно было состояться в октябре-ноябре. И я не сомневалась в победе.

    Хотя была и еще одна неприятная ситуация, связанная с правилами. Съездила в Москву в командировку и там использовала мобильный телефон. На дворе стоял 2013 год. Кто забыл – тогда был роуминг. А денег за него сдирали – закачаешься. И у меня почта, загруженная на «айфончик», все время обновлялась и постоянно что-то скачивала в фоновом режиме – всякие файлики размером в 13 Мб. Даже не знала, что так бывает! И по итогам сентября я должна была заплатить 35 тысяч рублей из своего кармана. Тогда как моя зарплата официально составляла 50 тысяч рублей, но это с учетом премии, которой я в глаза не видела. И по факту, я не просто ничего не получила, а должна была еще отслюнить 8 тысяч своих кровных. Как в «Ералаше»: «Парам-парам-пам – ВСЕ!»

    Отдел IT надо мной посмеялся. А меня вскрыло. Я начала кричать в той же манере, в какой сейчас веду прямые эфиры – особо в словах не стеснялась. «Почему я должна платить?! Почему меня никто не предупредил?! Почему они не отмечают роуминг в Москве – как я должна была об этом узнать?! Я же не порно качала!» Мне казалось, что это дикая несправедливость.

    И второй момент. Мне сказали, что я больше не буду сидеть в офисе. У меня там был друг-коллега, тоже сейчас с нами работает. Михаил, второй бренд-менеджер – BMW. У нас с ним кипело дружеское соперничество, а с другой стороны, мы друг друга поддерживали. Когда есть сильный непрямой конкурент, это так стимулирует! Например, я делала отличный отчет, он писал еще лучше, а потом я – еще круче его… Был Павел, директор по маркетингу, с которым тоже приятно работать. А мне говорят: уходи из этого уютного местечка и поезжай к Яснецову, тому самому, в чьем кабинете я посидела и огребла за это.

    И вот я устроила скандал. И из-за переезда, и из-за денег. И премии не платят, хотя обещали, и 35 тысяч сдирают, а мне завтра за квартиру платить! Я же должна была еще в отпуск ехать, уже оплаченный, в Черногорию. И рванула все равно. Пришлось продать «айфон» – подарок молодого человека.

    Вдобавок ко всей этой подставе в компании, где я работала, была совершенно адская атмосфера. Туда брали по знакомству! Откровенное кумовство: «Это вот ребенок моих друзей, поэтому она будет работать продавцом автомобилей». А то, что она не может связать двух слов – так кого это волнует? Были дети богатых родителей, которые только бездельничали. Были губастые и сисястые девочки в «Луи Витонах» и «Диорах». Я от них постоянно слышала: «Лиля, если бы ты похудела – вообще была бы конфетка». Чувствовала себя нищей: 50 зарабатывала, 25 за квартиру платила. Особо не разгуляешься! Купила первую приличную сумку – Donna Karan синего цвета – и ходила с ней, как со щитом.

    Очень хотела купить машину. Остальные ездили на «тачках», а я ходила пешком, обдуваемая всеми ветрами Васильевского острова, ощущая себя оборванкой, голодранкой! Я, талантливый маркетолог, зарабатываю 50! А эта соплюха, продавшая за месяц восемь автомобилей, получает сотню! А руководитель отдела продаж, одноклассник сына директора, зарабатывает 200! А директор-самодур с гениальными идеями типа голоса Ангелины Вовк – все 300! Что в жизни своей я делаю не так?

    В один день, где-то в феврале-марте, пришел сын директора Леша Безобразов и начал рассказывать про то, как они съездили в Майями, отпраздновали там Новый год. Как были в отеле Faena, слушали там джаз. А потом поехали на шопинг в Bal Harbour, а затем ездили на кабриолете, брали яхту в аренду… А еще у него проблема: сдал часы «Ролекс» в сервис, в России – но это, конечно, не то, надо в Швейцарию ехать…

    Только он вышел из кабинета, как я заплакала. В тот момент очень четко почувствовала, что при зарплате 50 тысяч рублей в моей жизни никогда не будет Майями с Faena, джазами и шопингом в Bal Harbour! А разве что: «Как хорошо, я на распродаже купила себе Polo Ralph Lauren всего за 35 долларов!»

    Мой коллега Миша говорит: «Камон, если хочешь съездить в Америку, это реально. Ты можешь накопить за год и рвануть! Возьмешь дешевые билеты, остановишься в Airbnb, а не в Faena, или даже воспользуешься коуч-серфингом…»

    И я стала думать об Америке как о чем-то осуществимом. Чего мне точно не хотелось – лететь лоукостером, а потом выбирать: поехать на экскурсию или купить футболочку. Решила: буду зарабатывать 150 тысяч рублей! Накоплю на эту гребаную Америку. Но все равно – отеля Faena мне не видать, потому что он стоит 1200 долларов за ночь. А я столько зарабатываю в месяц! И даже если буду получать втрое больше, это мало чему поможет…

    Я постоянно чувствовала себя «Лилей в драных штанах» рядом с коллегами и их разговорами про то, как они классно съездили в Майями, сходили в первый ряд Мариинского театра и т. д.

    В сентябре продала «айфон», поехала в Черногорию… И приняла важное решение: возвращаюсь и ухожу из «Акселя».

    Мне было очень грустно, потому что я уходила ровно за две недели до объявления лучшего маркетолога. Но работать там, с этими самодурами, уже не могла физически.
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     Со дна один путь – наверх
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Я хотела пойти в компанию Hyundai. Они как раз искали бренд-менеджера. С их слов, условия работы были нормальные. Но когда пришла, тут же выяснилось, что у них нет бюджетов. Оказывается, надо «рисовать» отчеты, то есть врать импортерам, что я повесила рекламу, хотя этого не сделала. То есть от меня требовалось просто создавать видимость бурной деятельности, сочинять фейки.

    Я поняла, что так работать не хочу и не буду. В Volkswagen у нас худо-бедно, но были реальные бюджеты, акции, мероприятия. И это было классно, я могла реализовывать себя как маркетолог! А тут… смысл мне здесь находиться? Просидела полдня и все – поняла, что покидаю чат. Свалила.

    Начала искать новую работу, депрессовать, заедать – впрочем, ничего нового. Устроилась работать в финансовый проект, за нормальные деньги: 60 тысяч рублей на 20 % больше, чем на предыдущем месте.

    На тот момент весила 130 кг. Каждый день обещала себе, что начну худеть, и все равно не начинала. И вот однажды собиралась на работу, уже надевала сапог, как вдруг встала неудобно, упала… До сих пор слышу хруст своих связок! А поскольку я очень дисциплинированная женщина – надела угги и поехала в офис через «не могу». Как-то доковыляла до маршрутки. Думала, что нога не сломана, а может, растянута…

    От маршрутки дошла до метро, там и упала в обморок от боли. Прямо стекла по стеночке. Меня никто не поднял, но, слава Богу, рядом была скамейка.

    Минут через 5–7 пришла в себя. Нога болела зверски. Но я уже в метро! Уж не знаю, как я со сломанной ногой переходила с одной ветки на другую. Но как-то дохромала до работы.

    Разулась. Увидела, что правая нога сама стала размером с угги: красно-синяя, распухшая. Посидела еще полдня, поработала, а потом поняла, что больше не могу терпеть боль. Вызвала такси, поехала к бабушке. Еще надеялась, что отлежусь, а на завтра все будет нормально. Сфотографировала ногу, отправила боссу, он говорит: «Ты с ума сошла! Иди в травмпункт!»

    На следующий день отправилась в «травму», ночью ехать не хотелось. Мне сделали рентген. Кстати, всегда думала, что у меня широкая кость. Но на снимке воочию увидела, что она размером в 2 пальчика в ширину. А сверху – наросший слой жира. Выглядело это реально отвратительно.

    Но если вы думаете, что я, увидев это, сразу перестала объедаться, спешу расстроить: нет! Я пыталась работать из дома, доставщики еды от меня просто не уезжали. Мне кажется, они даже суши делали на первом этаже моего же дома, чтобы носить было близко. Я ела и ела.

    Нога зажила, я вышла в офис. Но образовалась проблемка: 140 кг чистого веса. На тот момент – мой рекорд, хотя позже я его побила, добравшись до 149 кг.

    Поработала с одним консалтинговым проектом, потом с другим… Справлялась с задачами за 3 дня из рабочей недели. В принципе, у меня был свободный график. Мне обещали заплатить за полгода работы 360 тысяч рублей. Перевели аванс в половину этой суммы – рекордные на тот момент деньги, которые я получала за раз. И я не купила себе никакой одежды, не отложила на поездку в Америку, ничего полезного не сделала. Просто ела фастфуд с утра до ночи, пока все не проела.

    Проект тем временем закончился, деньги – тоже. Я стала искать более постоянную работу. Возникла новая идея: похудею, подкоплю денег (бабушка как раз разрешила у нее пожить) и, когда наберется хотя бы 150–200 тысяч, – поеду в Москву снова, потому что там зарплата выше в 3 раза, чем здесь. Мои знакомые в Volkswagen как раз звали меня на должность менеджера по дилерскому маркетингу, который проверяет других маркетологов. Словом, я собиралась штурмовать столицу еще раз.

    Перед этим нашла работу – не бей лежачего. Устроилась в компанию, которая ниже моего профессионального, да что там – любого человеческого достоинства! Занимались вендинговыми автоматами, которые продают кофе, снеки и другие перекусы. Я была там единственным маркетологом. Директор Егор Владимирович периодически уходил в запой. Он был похож на Карабас-Барабаса. Я быстро поняла, как с ним работать. Босс хочет, чтобы все было четенько. И я говорю: «Лиля запланировала 5 заданий на неделю – Лиля их сделала. Посмотрите, какая Лиля молодец!» (Если я запланировала 5 заданий, а сделала 6, то я плохо планирую. Если запланировала 5, а сделала 4, то я плохо работаю. Очень простая схема, не так ли?)

    Поскольку пришла туда с опытом работы в крупных компаниях, мне все было видно за версту. Помню, поехала с коллегой в первый раз на точки, он говорит: «Что ты думаешь о компании?» Рассказываю ему: «Вот этот человек Женя – очень бедный. Секретарь директора стучит на всех. Света себе на уме. Кирилл прикольный. А Владимир – идиот, скорее всего». И он такой: «Обалдеть, откуда ты это знаешь?» А для меня, после компании со штатом в 6000 человек, все было очень прозрачно. Я походила, со всеми быстро пообщалась и сделала вывод: детский сад, штаны на лямках.

    Работала, не сильно напрягаясь. Мне давали задания, я их выполняла чужими руками, а параллельно начала тренироваться в зале – развивать свой профиль в «Инстаграм», мало-помалу писать туда что-то.

    Вот как выглядел мой труд. Говорят: подготовить рекламную кампанию до пятницы. Звоню своему коллеге Николаю из агентства «Трафик», с которым работала в Volkswagen:

    – Коль, привет, мне нужно подготовить рекламную кампанию.

    – До какого числа?

    – До среды.

    – Окей!

    Коля возится чуть дольше и присылает мне в четверг утром. У меня есть один вечер, чтобы идеально доработать проект. И в пятницу сдаю работу. Все говорят, что Лиля – красотка! Вот и все.

    Не то чтобы я совсем не работала. Просто через посредников делала вещи эффективнее, чем если бы пыталась делать эту работу сама. Презентацию мне смастерили за 5 тысяч рублей, я принесла, меня похвалили. Что еще надо для счастья?

    Мы подружились с коллегой – Кириллом. В глазах у него постоянно читалось: «Куда я попал? Мне 45 лет. Я знаю английский язык. Я работал директором по дистрибьюции «Нестле». А теперь – каким-то несчастным коммерческим директором. Вообще не понимаю, за что мне это!» Но он, по крайней мере, зарабатывал неплохие деньги.

    Я приходила к нему: «Кирилл, нам надо поговорить. Скажи, что нам делать в этой ситуации?» И он давал мудрые советы.

    В таком формате проработала 6 месяцев. При этом занялась в очередной раз своим лишним весом. И начала продвигать блог. То есть, приходила на работу, что-то делала по своим прямым обязанностям, а дальше спокойно писала пару постов, или планировала тренировку, или считала калории – да чем угодно занималась! Пила кофе с коллегами, потом, ближе к концу дня, еще немножко работала, иногда ходила на какие-то совещания и отчаливала домой. Меня все устраивало.
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     Первые шаги в «Инстаграм»
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Вот мы и подобрались к тому моменту, когда я стала блогером. Сейчас расскажу, как это было.

    Итак, я находилась в состоянии жесткого перманентного похудения. У меня тогда был старый телефон, который постоянно подвисал. Я любитель «айфонов», а мне подарили несчастный Samsung Galaxy. И вот я начала худеть, считала калории и БЖУ, фотографировала этим «Самсунгом» тренажеры – надпись на табло, сколько сегодня калорий сожгла на беговой дорожке. И, конечно, думала, куда мне эти данные деть, как их сохранить.

    Я не хотела все сваливать в Гугл. Диск без разбору. Мне было нужно, чтобы вся информация была четко рассортирована по датам.

    Подумала: О! А не завести ли мне «Инстаграм»? А почему бы и нет!

    Первый блог назывался born to be slim – «рожденная быть худой». Я публиковала туда фотографии еды – что и когда съела, писала БЖУ – 40, 20, 28 ккал… «Инстаграм» тогда, в 2014 году, был в тренде. Все худели, делали фото «до» и «после», фоткали еду, свои спортивные достижения…

    Я сразу стала обрастать там знакомствами. Просто подписывалась на людей и комментила. У меня было, может быть, 30 подписчиков, которые смотрели на мою еду и не понимали, для чего я все это публикую, потому что я не делала подписей к фото. Тем более – не публиковала свое лицо, потому что весила 130–140 кг. Вуаля: дневник молчаливого «не пойми кого»!

    Позже я познакомилась с девочкой Дашей, которая участвовала в реалити-шоу на «Ютубе» «Большие перемены». Мы сходили с ней погулять, покататься на катерах. Однажды Даша написала в своем блоге: «Какая классная девочка!» Дала ссылку на мой блог. И на меня подписалось, внимание, 300 человек! (Да-да, вот так раньше работал «Инстаграм».)

    И я подумала: ничего себе! Теперь надо этим людям выдавать какую-то полезную инфу. Начну что-то писать.

    Я как раз нашла челлендж #100happydays. Надо было каждый день публиковать одну фотку и подписывать: «Увидел цветочек, подумал, насколько я счастливый!» «Съел шоколадку – я счастлив». И так 100 дней подряд.

    Бред какой-то… А, ну, то есть, прекрасная идея! Так в моем блоге появилось более-менее осмысленное содержание. Потом я стала выкладывать нормальные фотки и делать подписи к ним, про мотивацию, например. Потом начала худеть более активно, выставлять свои фото «до» и «после». Самое интересное, что никто из моих знакомых «в реале» не знал, что я веду блог.

    И вот пока я развивала свой блог – за полгода похудела на 40 кг. То есть, со 140 – до 100 кг, что было уже заметно невооруженным глазом.

    В декабре ушла из компании, после того как директор мне заявил: «Все, Лиля, ты переезжаешь в мой кабинет, я буду контролировать каждый твой шаг. Мне кажется, ты работаешь в не полную силу». Я сказала: «Это вряд ли», – и больше не пришла на работу.

    На 3 января 2014 года на мой блог были подписаны 3000 человек. Рекорд! Я считала себя блогером на максималках и устроила в честь этого первую встречу с подписчиками. Пришел 1 (один) человек – девочка, которая стала рассказывать про свои гинекологические операции, будто поговорить больше не о чем. Слушаю ее, а сама думаю: «О-оу, кажется, это не то, что я хочу видеть на встречах с подписчиками…»

    Но, в общем, меня это не обескуражило. Я регулярно писала мотивационные посты. Выкладывала фото со своих тренировок. Была суперактивной и дружила с девчонками.

    Однажды сделала SFS (shout out for shout out) – это было популярно у блогеров тогда, да и сейчас – тоже. Проще говоря, взаимопиар. Вы выкладываете фото человека в своем профиле, рассказываете о нем, просите подписаться – и он потом делает для вас то же самое.

    И я написала про мало знакомого мне блогера с ником tobolador (блогер-миллионник, многодетный отец, продвигает тему ЗОЖ и правильного питания).

    Прошла неделя. Вдруг часов в 11 вечера обнаруживаю, что мой «Инстаграм» сходит с ума. Буквально +100 подписчиков каждую секунду! И все они пишут мне: «Я пришел от Коли, ты такая молодец». А Коля просто разместил у себя мое фото «до» и «после», плюс это сделала девочка Вика со 100 тысяч подписчиков.

    За ночь на меня подписалось, по-моему, 13 тысяч человек вдобавок к моим трем. Я от счастья ошалела, конечно.

    Масса читателей – это круто, но, как в анекдоте, есть нюанс. Раньше у меня была такая добрая, «теплая ламповая» аудитория, а тут повалился хейт:

    – Ты советуешь есть курогрудку! Неужели ты, дебилка, не знаешь, что все эти куры обколоты гормонами?!

    – Чего?! Надо есть много белка? Какого черта!

    – На фига ты пишешь про питание, если сама еще жирная, аж 100 кг?!

    И все в таком духе.

    Конечно, я вообще не была к такому готова. Очень расстроилась. Немного подсластило пилюлю то, что в плане денег я эксплуатировала аккаунт, как могла. Меня научила моя подруга-маркетолог: надо монетизировать! Я не нашла, что возразить. Да, надо! Труд должен быть оплачен.

    Мои самые первые деньги, полученные через «Инстаграм» – консультация за 1500 рублей в сентябре 2014 года. Не зря я за два года до того окончила институт коучинга! Просто посидела с одной девочкой час, поболтала, заработала полторы тысячи. Сначала я не делала на это ставку: так, что-то из серии «мелочь, а приятно». Но, как бы то ни было, процесс пошел.

    Потом, где-то в январе, запустила свой коучинг: «Хочешь похудеть – спроси меня как». Меня все звали «жирный тренер», хейтили. Я к этому уже привыкла, так что было прикольно!

    Действовала стихийно, потому что толком не понимала, как продавать, кому продавать. Я, конечно, маркетолог, но конкретно продажам тренингов в Интернете меня никто не учил. В какой-то момент у меня даже проявился синдром самозванца! Кто не знает: это такое чувство, когда кажется, что ты не на своем месте, занимаешься не своим делом. Но я, отметая все сомнения, упорно продолжала рекламировать свои услуги: 4 коуч-сессии – 3000 рублей. Иногда размещала рекламу, но старалась выбирать только продукты, которые нравились в первую очередь мне и которые не стыдно было рекомендовать своей аудитории.

    Вот так ни шатко ни валко шли мои дела до марта – в этом месяце я рассчитывала найти новую работу. «Инстаграм» по-прежнему воспринимала как дополнительный доход, оплачиваемое хобби: 20–40 тысяч рублей в месяц. Жить на широкую ногу, конечно, невозможно, но с учетом 60 тысяч на основной работе выходила приличная сумма. Немного подкопить – и можно перебираться в Москву.

    Собственно, новую работу я быстро нашла. Меня пригласили на должность бренд-менеджера воды: «Сан Пелегрино» и «Аква Пана». На собеседовании произошла знаковая для меня история. Обычно я всегда старалась показаться лучше, чем есть. Но когда мне задали вопрос: «Кем вы себя видите через 5 лет?» я ответила: «Это не первое мое собеседование. Я знаю, что вы хотите услышать. Что прошло пять лет, а я все еще работаю у вас, за те же деньги, замуж не вышла, детей не родила. Повышения зарплаты не требую, вкалываю на износ, остаюсь сверхурочно, без выходных, в отпуск не хожу. Я все прекрасно понимаю. Но вы понимаете, что я не знаю, чем буду заниматься через 5 лет? Может быть, работать у вас. Может быть, в другой компании. Может быть, переберусь в Майями».

    На самом деле моей мечтой было стать успешным блогером, только не в «Инсте», а на «Ютубе», потому что я его фанат. Даже худела ради этого! Мне казалось, что историю моего похудения надо делать сразу на английском. Шла домой из спортзала и репетировала будущую речь: «Hi, I’m Lily…» Почему же начала с «Инстаграма»? Он проще, вот и все.

    Об этом я тоже подробно рассказала на собеседовании. Было уже плевать: возьмут, не возьмут… Взяли. А я проработала 2 дня и ушла. Поняла, что расходую впустую 11 часов в день, включая дорогу. Через полтора месяца увижу первую зарплату в 60 тысяч – значит, сколько получаю за час? 270 рублей! При этом каждый день трачу два раза по столько же на такси (на маршрутке ездить физически не могла) плюс еще 270 рублей – на обед. Сколько получается в остатке? Да почти ничего! И я уволилась.

    Поняла, что надо активизировать все мои связи и начать зарабатывать самой, без официального найма. Написала девочке-оператору, которая занималась «Ютубом»: давай продвигаться вместе! В «Инстаграме» запустила тренинг «От мечты к действию» в Санкт-Петербурге. Записалось 12 человек, каждый заплатил по 3 тысячи рублей – то есть, «чистыми» я заработала около 30 тысяч, на тот момент это был неплохой выхлоп. Продолжала вести блог. И уже апреле, несмотря на отсутствие официального трудоустройства, обогатилась тысяч, наверное, на 50–60.

    В мае провела еще один тренинг «От мечты к действию», уже в Москве. На него пришло 20 человек, и стоил он, конечно, дороже, с поправкой на столичные расценки. За выходные заработала 60 тысяч рублей чистыми, с учетом дороги, оплаты зала и других организационных расходов. Ого, думаю, поперло! Теперь по городам буду ездить, устраивать маленькие мероприятия на 10 человек и ни в чем себе не отказывать. В Москву стану приезжать раз в два месяца – и хватит! – а в остальное время постоянно делать онлайн-мероприятия.

    Еще я прочитала «Книгу № 1» Игоря Манна. В ней было написано: для более продуктивных идей обязательно нужен brainstorm (мозговой штурм)! Нужен так нужен. В конце июня я позвала на ланч своих друзей и бывших коллег – маркетологов. Сказала, что хочу развить свой блог, попросила помочь. Они мне предложили какие-то идеи… и спросили между делом: «Лиля, сколько ты зарабатываешь?» Я говорю: «Не знаю. Тысяч 60, наверное, но мне хватает, я нормально себя чувствую!»

    И вот я еду домой, в маршрутке № 25 от станции метро «Владимирская», открываю свое банковское приложение. Вижу, что через мой счет прошло в районе 150–160 тысяч рублей. Смотрю на остаток в 30 «косарей» и медленно выпадаю в осадок: а где деньги-то?! Решила, что теперь 30 тысяч будут моим несгораемым запасом, отныне и навсегда. Конечно, я потом не раз нарушала это правило, потому что денег не хватало.

    Главное, в тот момент я поняла, что 150 тысяч в месяц – не деньги, а какая-то ерунда. Допустим, купила себе ремень Paul Smith на скидках и новые джинсы, и где эти 150 тысяч?

    И вновь пришла все та же мысль: нужно срочно что-то менять…
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     Что такое хейт и как с этим бороться

    

    [image: after_title]

В августе у меня случился эмоциональный коллапс. Мы с подружкой Дашей сделали еще один тренинг в Москве – «Тело в голове». Одна девочка не смогла прийти и попросила сделать ей возврат. Я сказала: «Хорошо, приеду в Питер – сразу верну тебе деньги». А она начала названивать мне с утра до ночи, что для меня – дичайшее нарушение личных границ! Написала ей: «Пожалуйста, не звони мне, я верну тебе деньги, как только приеду в Питер» и заблокировала. И пока я ехала на «Сапсане», 4 часа, она развернула супертравлю в «Инстаграме». Мол: «Я ей верила! А она, такая-растакая, деньги зажилила! Все, что нажито непосильным трудом!» И «проглотила» весь негатив, который вылился на меня. Мало того, кто-то из девочек, побывавших на тренинге, ее поддержал!

    Я приехала домой, вернула ей деньги. Но вся эта травля в Интернете никуда не делась. Мне долго еще писали: «Лиля, да как вы могли?! Вы обманщица! Вы мошенница! Я вам верила, а вы?!»

    На тот момент я не работала ни с психотерапевтом, ни с другими специалистами. И когда меня начали поливать грязью, это стало очень большим ударом. Я впала в депрессию. Решила послать весь этот «инстаграм» и инфобизнес и не делать ничего. Я просто лежала у бабушки на даче и плакала. Чтобы отвлечься, смотрела реалити-шоу «Моя свадьба лучше» на СТС. И думала: «Может, стать свадебным организатором?»

    Вернулась в Питер, заявилась к подруге, а она говорит: «Ты что, с дуба рухнула, какой свадебный организатор?!» Я пришла в себя. Заглянула в свой блог и увидела комментарии: «У меня инсайдерская информация. Лиля сидит в тюрьме за мошенничество». Рассылают эту ересь моим подписчикам, моим друзьям… Все спрашивают: неужели правда?! Пишет мне знакомая девочка: «Лиля, что вообще происходит?» Дурдом – вот что!

    В тот момент я психанула и накатала пост: все вы больные, кто придумал такой бред… И все в этом духе. В общем, попытки «разоблачить» меня начались задолго до того, как это стало мейнстримом. Меня и сейчас пытаются вывести на чистую воду: «Она жирная, отрезала себе половину желудка…» Но моя броня растет с 2015 года, она уже очень толстая, ее так легко не пробьешь!

    Именно тогда, в сентябре 2015 года, я вернулась в «Инстаграм», чтобы остаться там навсегда. И теперь хочу дать парочку советов всем, кто подвергается травле в Интернете.

    Во-первых, осознайте, что хейтят вас те люди, которых вы задеваете. Если человеку на вас плевать, он и писать ничего не будет – логично? А ненависть – это обратная сторона любви. Чем задевала я? Тем, что не худенькая, но при этом имею наглость консультировать по вопросам похудения. Задевала дерзостью и напором.

    Так что же делать с хейтом? Да просто не реагировать на него. По крайней мере, эмоционально. Абстрагироваться. Что человек пишет не про вас, а, по большому счету, про себя, про свое неприятие каких-то вещей.

    Я сейчас весь хейт просто блокирую. У меня с этим строго: на хер с пляжа без панамки! Вступать в дискуссии – абсолютно деструктивная история. Хейтеры хотят подпитаться моими эмоциями, загнать меня в угол и т. д. Они пишут: «Ты отрезала желудок!» – я отвечаю: «Да, я отрезала желудок», и у человека заканчиваются аргументы. Он мне говорит: «Ты инфоцыганка», желая услышать опровержение. А я парирую: «Да, я инфоцыганка. Это лучшее, что со мной случалось».

    То есть, иногда я, конечно, что-то отвечаю: например, когда делают мне какие-то замечания в прямых эфирах. А когда пишут под постами – молча удаляю, блокирую.

    Не реагировать на хейтеров (именно не реагировать, а не делать вид, что не реагируешь) поможет сформированная внутренняя опора. Когда ты все про себя понимаешь. Как я про себя: невломенный маркетолог и красивая девочка. И когда мне пишут: «Страшная, жирная, бедная и т. д.», – не принимаю близко к сердцу, потому что это точно не про меня.

    Съездили мы отпраздновать мой день рождения. Хейтеры тут же настрочили:

    – Убогий день рождения. Хоть бы вечеринка какая была.

    Потом я выкладываю сторис с вечеринки. Они тут же отзываются:

    – Им было скучно, видно же! Что за вечеринка – пианист да фокусник. Какие-то белые лилии расставили. Дебилки, лучше бы в Вегас полетели.

    Следующая сторис – мы летим в Вегас.

    – В Вегас полетели! Что они вообще там забыли? Скучное-скучное шоу, зачем они туда пошли. Кого этим Вегасом удивишь?! Лучше бы съездили в Роад Трип.

    Дальше мы едем в Роад Трип.

    – Отель – дешевкаа. Они вообще приехали туда в самые дешевые дни. Я посмотрел на сайте, у них там всего 2600 долларов за ночь.

    На секундочку, на наши деньги это больше 200 тысяч рублей! А хейтеры так рассуждают, будто сами живут в отеле в Монако. И дальше – в таком же духе.

    Ты даешь человеку то, о чем он просил, а он все равно пишет: «Отстой, дизлайк, отписка!»

    Хейт абсолютно деструктивен. Я могу над этим посмеяться, прокомментировать в публичном пространстве, но вступать в открытый диалог – большая ошибка.

    Как-то я даже вызывала хейтеров на баттл: «У тебя есть яйца? Выходи со мной в прямой эфир». Из 10 человек отзывалась одна девочка и говорила, лежа на диване с парнем: «Ты говно». Почему же ты не смотришь фильм со своим молодым человеком, а вместо этого – Лилин эфир, оплевываешь Лилю? Зачем тратишь время на говно? Вот ты сидишь, с пивасом и полувыбитым зубом, и пишешь мне: «Ну ты и страшная!» Да ну, а ты прямо Мисс Вселенная!

    Или другой тип хейтеров: «Ой, да это не я написала «Ты страшная», просто ребенок играл с телефоном и на кнопочки нажал. Я вообще, Лиличка, вас люблю, обожаю, это случайно вышло». Некоторые, кто выходил в прямые эфиры, реально так и говорили.

    И в какой-то момент я поняла: боишься хейтеров – не зарабатываешь деньги. Потому что все делаешь с оглядкой: а что про тебя подумают? В результате пишешь не для своей целевой аудитории, а так, чтобы придраться было не к чему.

    Когда я это поняла, стала очень свободно себя вести. Сейчас если продаю какой-то продукт, то отвлекаю внимание хейтеров с помощью своего личного аккаунта. Например, пишу: «Я проколола соски». Конечно, все тут же обсуждают мои соски, а не новую программу.

    А в целом, не волнуйтесь: будут у вас хейтеры, не будут ли… Если делаете что-то интересное – обязательно будут!
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    Глава 6. Рождение «Поп-арта»
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     Ни гроша, да вдруг алтын
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2015-й – не год, а дурдом, особенно лето. «Бизнес-Молодость», раздел «Яма». Июнь – 140 тысяч рублей, июль – 120 тысяч рублей, август – 0 рублей 0 копеек.

    У меня тогда реально не было денег! Все, что было, я потратила. Махнула рукой на свое решение оставить на карточке хотя бы 30 тысяч несгораемого запаса. Все ушло на еду и жизнь. Новых средств больше не поступало.

    Как результат, у меня опять депрессия. Поняла, что сама не вывезу, надо идти к специалисту. А у подруги Лены как раз был хороший психолог в Питере, Михаил.

    Я ненавижу брать в долг, но пришлось. Пришла к бабушке: «Одолжи мне, пожалуйста, денег? Надо к психологу сходить». Она расщедрилась на 5 тысяч – услуги Михаила стоили 3 тысячи за 45 минут.

    Пошла я к нему в сентябре. Даже не помню, о чем мы с ним говорили. В финале он спросил: «А у тебя вообще есть возможность ходить ко мне раз в неделю минимум?» Я без запинки ответила: «Да!»

    Дальше у меня появился принцип. Дождь, снег или понос – но должны быть 3 тысячи рублей на визит к психологу. Я ходила к нему раз в неделю, иногда – два.

    В ноябре был интересный момент. Мы как раз работали над зависимостями, созависимыми отношениями, над отношениями с моей бабушкой, над тем, чтобы я сепарировалась, потому что все еще жила с ней. Хотя уже что-то опять зарабатывала, с помощью коучинга питания, маленьких консультаций. Не вау, но где-то 40–60 тысяч в месяц или около ста. Лучше, чем ноль, во всяком случае.

    Так вот, однажды я дома проводила сессию по Интернету. И тут заходит бабушка и начинает пылесосить, не обращая внимания, что внучка вообще-то говорит с клиентами! Ухожу в другую комнату, она и туда идет со своим ревущим пылесосом.

    Я спрашиваю:

    – Чего ты добиваешься? Чего ты хочешь?

    – Ты занимаешься какой-то ерундой. Твоя жизнь закончится на помойке!

    И все в этом духе. Знакомые песни.

    – Я зарабатываю деньги!

    – Нет, ты не зарабатываешь.

    Она взъелась, что 12 октября, на день рождения дедушки, я испекла 36 кексов и написала на них: «Дедуля, с днем рождения!» Такая съедобная открытка получилась. Еще привезла ему торт, который сама приготовила и покрыла марципаном. И мне было приятно, и дедушке прикольно. А бабушку это вскрыло: как так, я потратила деньги не на нее! Вот она в отместку и ходила за мной по квартире с пылесосом.

    Я как была в черной водолазке и джинсах, так и ушла от нее, взяв только зарядку для телефона. Сказала, что сюда никогда не вернусь. Больше так не могу! Либо себя убью, либо ее, либо просто разнесу всю квартиру.

    Поехала в центр города, в «Старбакс», где был вай-фай, там и закончила консультацию. Денег с собой не было, как раз одолжила бойфренду около 30 тысяч рублей – ту самую несгораемую сумму. Позвонила другой бабушке, попросила не волноваться, потому что, возможно, будет звонить Галина Федоровна. Пусть звонит. Со мной все в порядке, домой возвращаться не собираюсь, потому что она меня унижает. Я так жить не могу и не хочу. Сейчас мне надо заработать денег, снять квартиру…

    Бабушка Валя сказала: «Ты что, с ума сошла? Приезжай к нам». Я ответила: «Нет!»

    После этого мне позвонила мама, хотя на тот момент мы с ней не особо общались. Спросила, что случилось. Я сказала, что не собираюсь говорить, где я и что со мной, но все в порядке, оставьте меня в покое, пожалуйста! Мама ни с того ни с сего начала: «Я обзваниваю морги»… Знать бы еще, зачем, если я – вот она, живая, с ней по телефону разговариваю?!

    В общем, семья моего жеста не поняла.

    Первые две ночи после этого я жила в отеле «Достоевский». Причем каждый день у меня денег было ровно столько, чтобы оплатить одну ночь – 3 тысячи рублей. Хорошо, хоть клиенты были, хотя я готова была уже пойти в хостел…

    Занималась, как вы помните, коучингом питания. Допрашивала людей, гоняла по колесу баланса. 4 сессии стоили 6 тысяч рублей. Кто-то платил сразу всю сумму, кто-то – 3 и 3, а кто-то 3 и больше не приходил…

    В ноябре я стала писать в своем блоге про маркетинг, но еще не консультировала по этой теме. Помню, как сидела около гостиницы в каком-то кафе, и вдруг подумала: надо выложить пост про то, как сформировать команду… С этого все и началось.

    Я пошла на курсы по «Инстаграму». На них учили настраивать резкость фотографий, каким-то еще техническим заморочкам… Меня это вообще не впечатлило. Девочка, которая вела курс, увидела, что я маркетолог, и позвала к себе выступить спикером, рассказать про маркетинг. Это был мой первый вебинар.

    Я рассказывала про ценообразование, какие-то еще интересные вещи продвигала. И после этого ко мне пришла новая аудитория. Им были не интересны консультации по поводу лишнего веса, они хотели маркетинг! И я начала рассказывать и про то, и про другое.

    Мне все-таки прошлось переехать в хостел. Оплатила сразу 9 ночей, по 1500 за одну, благо удалось нагенерить 15 тысяч. Хостел был в центре города, рядом с Невским проспектом. Душ, туалет – общие, зато комната своя. То есть, не адский ад, а чуть получше.

    Мой четвертый «айфон» перегревался от того, что я проводила по 8–10 консультаций подряд. Моей целью было заработать столько, чтобы хватило снять хорошую квартиру или суперклевую комнату. Еще хотела купить новый «айфон»: 6-й тогда стоил 60 тысяч рублей.

    Я вкалывала, с 8–9 утра до 10 вечера: консультации, консультации, все распланировано под завязку. Оставшееся свободное время я тратила на «Инстаграм» – пост, комментинг, взаимный пиар. То есть просто не день, а жизнь сурка. С утра до ночи – одно и то же!

    На телеке, стоявшем в номере, я смотрела «Дом-2», чтобы хоть как-то расслабиться. Само собой, опять начала объедаться. Потому что еда – мой привычный способ расслабления. Месяц жила в таком режиме!

    Когда заработала денег, сначала купила «айфон», потом принялась искать квартиру. К моим поискам присоединилась подруга, она тоже ушла от родителей. Я нашла отличную квартиру: евродвушку с большой кухней. Обалденный дизайнерский ремонт… и всего за 35 тысяч рублей! Я влюбилась в нее с первого взгляда.

    Я продолжила зарабатывать деньги в том же режиме и даже больше. Коучинг по питанию стоил 6 тысяч рублей за 4 сессии, а одна консультация по маркетингу – 4–5 тысяч рублей, в четыре раза дороже. Но люди и покупали активнее, потому что понимали, для чего им эти знания, как они их применят. Вдобавок я начала продавать стратегии развития бизнеса за 50 тысяч рублей. Их покупал один человек из тридцати обратившихся, но для меня и это было неплохо.

    Я продавала, по сути, ту же консультацию, только расширенную: что и как делать. У меня же образование «стратегический менеджмент», я это умею и люблю. Какую стратегию выбрать? Какую нишу в бизнесе? За какую цену продавать свои услуги и товары, как развиваться, какие каналы публикации выбрать? Все это я и расписывала подробно.

    А в большинстве случаев – просто проводила консультации в духе «У вас есть вопросы, у меня – ответы».

    Причем обращались ко мне с абсолютно одинаковыми запросами. Просто под копирку. У меня уже путались в голове эти клиенты. Говорю, например:

    – Я вам уже рассказывала про рекламу в маршрутках…

    – Нет.

    – В смысле – нет? Я же только что подробно изложила, что именно вы должны делать и как это привлечет к вам клиентов.

    – Нет, не было такого!

    И в этот момент до меня доходило, что я рассказывала не этой девушке, а другой, у которой салон красоты в Гатчине. А у этой – салон у станции метро «Парнас». Бизнесы разные, а проблемы у них – одни и те же!

    Я продолжала ходить к психологу. По-прежнему отдавала 3, а то и 6 тысяч рублей каждую неделю. Платила за квартиру… При этом не было уверенности, что буду всю жизнь заниматься именно этим. У меня все еще висело резюме на каком-то сайте. Как-то раз позвонили, предложили вакансию с зарплатой 150 тысяч рублей. Я подумала: а что, прикольно. По выходным буду продолжать консультировать по маркетингу, 10 человек в день. В месяц получится 80 тысяч, а еще 150 – на официальной работе. Вообще класс! 230 тысяч! А не сходить ли мне на собеседование?

    Сходила, пощупала воду. Нет, зарплата-то нормальная, и работа не особо тяжелая. Но я к тому моменту стала реалистично смотреть на деньги. Думаю: «Явно не буду ездить туда на метро. Соответственно, каждый день надо тратиться на такси – 400 рублей в одну сторону. 20 дней по 800 рублей это порядка 16 тысяч рублей в месяц. Окей, уже не 150, а 134. Плюс еда, аренда квартиры. Может, работа из дома и выгоднее получается. 25 консультаций провела – заработала те же деньги».
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     Миллион за месяц? Почему бы и нет!
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Доходы мои потихоньку росли. Ко мне обратилась девочка из HoReCa (hotel, restaurant, café – отели, рестораны, кафе) – это моя любимая сфера. Сказала: «Лилия, за сколько вы готовы сделать аудит нашего сайта?» А я не люблю это дело, для него нужна каменная задница. Сидеть, открывать каждую страничку, писать, что там не так… Гора работы! Я думаю: как бы так ей отказать, чтобы не обидеть?

    И говорю:

    – Екатерина, это будет стоить вам 150 тысяч рублей.

    А она отвечает, не моргнув глазом:

    – Окей, вот 75. Когда закончите, я заплачу еще 75.

    Ладно, за 150 тысяч посижу на попе 5 дней, ничего страшного. Я такое на своих официальных работах делала фактически за бесплатно, все это входило в мой маркетинговый опыт.

    В итоге за декабрь заработала, наверное, тысяч 250. Думаете, отложила хоть что-то в неприкосновенный запас? Фиг там. Решила, что стала богачкой, и мне теперь все можно. Купила сумку за 150 тысяч, Celine – заказала на ebay. Моя мечта! А все потому, что я посмотрела сериал «Краткий курс счастливой жизни». Там главная героиня, бывшая содержанка, которую играет Светлана Ходченкова, приходит работать в компанию. Вся в дорогих шмотках и с этой самой Celine… Сумочка – просто пропуск на высший уровень!

    Еще я купила себе шубу и «макбук». Все, жизнь удалась. Все потратила! А жить на что-то нужно.

    Вспомнила, что занимала денег своему другу, позвонила ему:

    – Когда ты отдашь?

    Он мне:

    – Чего ты мне звонишь?! – И повесил трубку.

    Я на него так разозлилась! А потом думаю: 30 тысяч – невеликая цена за то, чтобы избавиться от такого придурка. Удалила его и забыла. Я в этом плане жесткая: если человек врет и манипулирует – шлю его подальше и буду слать, без зазрения совести.

    Но проблема пустого кошелька никуда не делась. Понятно, что в начале января никому не нужны ни мой коучинг, ни маркетинговые консультации. И друг меня променял на деньги. И подруга, с которой я жила, уехала на январские праздники. Еще и одна из бабушек умерла… Я съездила на похороны, а потом ушла в депрессию на все новогодние каникулы и все это время вообще не работала.

    Приехала подруга, заявила, что хочет вернуться домой, к родителям. До конца января квартира была оплачена, а вот за февраль нужно было выложить полную сумму. Но я была очень спокойна. Подумала: «В крайнем случае «айфон» продам, шубу… И не из такого вылезали!»

    Отдала за квартиру последние деньги и начала вкалывать за троих. Написала продающие посты, провела все консультации, которые у меня заказали. Заработала за 7 дней 200 тысяч. При том, что первую половину января лежала и страдала: «Хочу ли я, могу ли я? Говно ли я? Магнолия… Тварь я дрожащая или право имею?»

    По итогу подумала: «Ого, попахивает миллионом за месяц!» Кстати, за декабрь и январь я заработала около 500 тысяч. Полмиллиона! Но остался и вечный мой вопрос: где деньги? Где мои шанели, диоры? Не считая шубы, макбука и несгораемых 30 тысяч на карточке – больше ничего не осталось. Впрочем, ничего нового. Очевидно, надо было зарабатывать больше.

    В феврале я стала задумываться, чем заниматься дальше. Про похудение мне уже неинтересно рассказывать, к тому же я снова набрала, весила 90 с лишним кг. И что, я с таким богатством буду писать: «Всем привет, я Лиля, я похудела»? Не любила вранье тогда, не люблю и сейчас.

    Тем временем половина моих подписчиков возмущалась: «Про маркетинг интересно, но когда уже будет про еду?!» А вторая половина говорила: «А почему тут пишут про еду? Я хочу про маркетинг читать».

    Я продолжала консультировать и пришла к светлой мысли: а не записать ли какой-то общий курс, все равно задают одни и те же вопросы? Плюс стала задумываться о том, чтобы маркетинг выделить в отдельный блог. Но было боязно, что туда никто не придет…

    Обсудила свои сомнения с психологом. Он сказал:

    – Лиля, мне кажется, ты ерундишь! У тебя аутоагрессия, ты снова хочешь пустить все под откос. Зачем тебе делать отдельный профиль, если у тебя один уже работает! Не бросай похудение.

    Да как «не бросай», когда я благополучно набираю килограммы. «Здравствуйте, я Лиля и научу вас жиреть»!

    И я отвечаю:

    – Михаил, я хочу делать отдельный профиль. Я не могу!

    Он:

    – Делай, что хочешь. Но если ты спрашиваешь моего мнения, я считаю, что это глупости.

    – Окей, – сказала я.

    И вот, в середине февраля, ночью, сижу, думаю над названием нового аккаунта. «Про маркетинг», «Маркетинг про», «Профессионал-маркетинг» – что-то такое. Но все эти гениальные заголовки были заняты. Тогда, может, «Я Лиля про маркетинг»?

    В общем, одно и то же крутила, вертела по-разному. Мой личный профиль, кстати, сперва назывался born to be slim, потом born to be coach, потом Lilya for life – тоже, как видите, пробовала и так, и этак. Хотела придумать классное название, короткое, но чтобы прямо цепляло. #Яжмаркетолог!

    Ну вот, например, что я люблю: маркетинг, поп-арт… Бинго! «Поп-арт маркетинг». В голове тут же родилась концепция: все посты будут с комиксными картинками. Тогда еще не было особо никакой визуализации, красивых иллюстраций, тем более в тематике маркетинга. У всех – рисованные бренд-персонажи, одинаковые, уродливые. У меня они после работы в «Фольксвагене» и его модных сильных рекламных образов вызывали кровь из глаз…

    В общем, я поставила себе задачу – сделать свой аккаунт красивым, отличным от остальных. Чтобы было классно, от души, современно. Сначала перенесла туда все маркетинговые посты из своего личного аккаунта – 20 штук на тот момент.

    Между прочим, подписчиков в личном аккаунте было тогда уже 75 тысяч. И на развитие личного профиля я не потратила ни рубля. Но понимала, что с «Поп-артом» такое не прокатит: придется вкладывать. Хотя, в целом, была очень воодушевлена: ура! Сейчас открою новый профиль, придет тысяч 10 подписчиков, и все будет хорошо!
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     28 февраля – красный день календаря
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Официальным днем рождения блога я считаю эту дату. Расскажу, почему.

    Вот я пишу, что открыла новый блог, смотрите, какой он красивый! И на него подписывается… 1000 человек. В смысле? Еще раз, для непонятливых: я завела новый блог, он просто прекрасен! Подписывается еще человек 500. Упс… кажется, психолог был прав.

    Стало ясно, что было бы проще переименовать свой личный профиль. Да, отписалась бы та часть аудитории, которая пришла за похудением. Но это оказалось бы эффективней.

    Тем не менее, я писала и в личный аккаунт, и в «Поп-арт». Интересно было и то, и другое. Сторис тогда еще не было – только «перископ», и я все время думала: какую бы трансляцию мне сделать в этом «перископе», чтобы взбодрить людей?

    Такой уж я человек. Если что-то делаю, то не по-детски! Ходила своими ногами на кучу курсов – по «Инстаграму», по медиамаркетингу – потому что онлайн-продуктов в то время было не особо много. Хотела запустить свой курс по предпринимательству, писала уроки, создавала большой вебинар, собирала на него людей. Кстати, видео до сих пор лежит где-то на «Ютубе». Тема – маркетинг без бюджета. Посмотрите, это дико интересно и круто!

    Так вот, я готовила презентацию, рекламировала курс у каких-то блогеров, проявляла максимальную активность. И собрала 2000 человек – то есть, прямо хорошо поработала, результативно.

    Вебинар вела в «вебинарной комнате» и «перископе», хотя я – человек-антитехника. Для меня настроить телевизор или компьютер очень тяжело. То есть, могу, конечно, но через пень-колоду. Даже работаю на двух телефонах: на одном пишу текст, на другой снимаю видео. Мне так проще.

    Так вот, вебинар я должна была вести с ноутбука, потому что тогда еще не было «вебинарных комнат», которые работают с телефона. На дворе уже 2016 год, точнее – 28 февраля, скоро мой день рождения! Я захожу, но ничего не работает. Все, что вижу – всплывающее окно на макбуке: «Установите плагин». Я пытаюсь, а он мне: «У вас нет прав, чтобы установить»! В «айфоне» такого и близко нет, там все просто.

    Вроде, разобралась, все настроила. Вебинар начнется через 15 минут… 1000 человек онлайн, ждут меня. И опять ничего не открывается! И это после всех моих волшебных манипуляций, установленных плагинов и программ! Тут я уже не выдерживаю. Ору последним матом, как дьявол. Самое цензурное было – что я сейчас этот ноутбук выброшу с 8-го этажа. Думала, меня слышит только Таня, моя помощница, с которой мы были на связи. А она мне пишет в «вотсап»: «Лиля, тебя слышно!»

    Слава Богу, что хотя бы не видно: я краснею, бледню, зеленею, руками машу. Справившись с собой, заявляю на голубом глазу:

    – Друзья, извините, пожалуйста, реальные эмоции, не сдержалась! Я очень переживаю перед вебинаром.

    Какой-то бред несла. Заодно вспомнила Гандапаса, который говорил, что вам обязательно надо обосраться перед аудиторией, чтобы больше этого не бояться.

    Что ж, обосраться больше, чем в тот момент, было невозможно. Даже если я после этого буду говорить полную абракадабру, про маркетинг хоть без бюджета, хоть с бюджетом – хуже уже не будет. Без мата – уже сойдет.

    И теперь, когда люди спрашивают: «Не стыдно ли мне материться на камеру?», я отвечаю: «Все, за что может быть стыдно, я уже сделала на первом вебинаре, 28 февраля». Эту дату я и считаю днем рождения «Поп-арт маркетинга». Причем рожала его как положено – с матом и болью. И в результате получила очень позитивную обратную связь от слушателей. Они много консультаций купили у меня, несмотря на то, что я ругалась, как сапожник.

    Потом создала курс «Миллион в кризис», затем это название трансформировалось в «Миллион интенсив». На первый поток я набрала 68 человек. И в марте 2016 года заработала свой первый миллион за месяц.

    Вы спросите: «Что же получается – ошибся мой психолог? Значит, и психолог он так себе?» Но вообще-то я пришла к нему с совсем другим запросом – про деньги, про то, как сепарироваться от родителей и бабушки. И с этим мы справились! Я не ставила цели проработать с ним бизнес, похудение и т. д. Про аккаунт просто попросила у него совета. Может быть, Михаил и был недальновидным, но вполне адекватным, нормальным человеком. Может быть, я бы на его месте посоветовала то же самое. «Откажись от аккаунта, который уже приносит тебе деньги, начни вливать в новый…» – это очень опасное решение.

    Многие меня отговаривали, не только Михаил. Мол, не нужно закрывать аккаунт, надо заниматься и личным блогом, и «Поп-артом». А я понимала, что делать два дела одновременно не смогу. Толстела с каждым месяцем, каждым днем, и не очень-то хотелось себя показывать на камеру. Точнее, хотелось, но не всем подряд. Подписчикам, которым был важен маркетинг, было глубоко плевать, как я выгляжу. Вот те, кто пришел наблюдать за мной как за худеющей девчонкой, противились, писали:

    – Ты жиреешь!

    – Твои методы не работают!

    Это меня сильно расстраивало. А я хотела приходить в «Инстаграм», чтобы кайфовать! Написала тогда пост про то, что кто не успел, тот опоздал, а кто хотел, тот похудел. Ваши проблемы – это ваши проблемы, не надо перекладывать их на меня. Похудела я или потолстела – какая разница? На вашем весе это никак не скажется. И добавила, что на этом тема похудения закрыта в моем аккаунте.

    Впрочем, потом она снова была открыта. И сейчас, спустя четыре года, история повторяется. Мне говорят: «Если ты заработала на теме коучинга похудения миллион, ты должна ее оставить в блоге!» На февраль 2020 года у меня был запланирован мастер-класс «Боди кемп» про тело. И за 2 дня до вебинара я написала команде: «Я не хочу заниматься коучингом лишнего веса с этими нытиками! Мне не нужны их деньги!» В итоге провела мастер-класс «Разоблачение».

    Мы очень классно придумали с Викой, моим директором по маркетингу, что я буду давать «сочный сок»:

    – Записывайте, записывайте. А с утра я ела вот это. А потом стала есть вот это. Что, вы записываете? А теперь выкиньте это все на фиг. Потому что вы не похудеете! Если вы перекладываете на меня ответственность за свой лишний вес, у меня для вас плохая новость…

    Я их расслабила, дала какую-то пользу, а потом начала часть под хэштегом #вывсеговно. Они пишут: «Вы что, пришли сюда сказать, что мы говно?» Да! «Вы что, будете сейчас что-то продавать?» Нет. Я пришла сюда просто получить удовольствие и сказать правду: «Если вы ведете себя, как безответственная биомасса, и ищете того, на кого можно переложить ответственность, то и не похудеете ни с одной программой! А если с ответственностью у вас все в порядке, вам никакая программа не нужна – вы все равно похудеете!»

    Предполагалось, что это будет разоблачение Лилии Ниловой, а оказалось – разоблачение подписчиков, которые ждут разоблачения. Рекурсия, понимаешь!

    Я расслабилась:

    – Кто-то из вас – мои хейтеры, которые пришли сюда похейтить и поржать. Я обвела вас вокруг пальца – хейчу сейчас вас я!

    Людей вскрыло дико. А я получила удовольствие. Просто потому что никто такого не делал. Все хотят продаж и прибылей.

    Люди удивлялись: «Ты уже заработала на этой теме и можешь заработать еще!» Не спорю: прекрасная тема – похудение, всегда актуальная. Но я не хочу ею больше заниматься. Деньги – это энергия. И энергия от жертв холодильника и вечных нытиков мне не нужна.

    А свой миллиард я и так заработаю.
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     Мы команда!
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Первым человеком, который пришел ко мне в команду, была Катя… Хотя нет, начну не с этого.

    У меня была помощница Таня, которая все время факапила задачи. И когда я сказала ей: «Таня, давай мы или нормально будем работать, или никак», она внезапно ответила: «Ну, и давай никак».

    В общем, осталась я сама по себе на весь май. Приходилось верстать расписание, продвигать аккаунт, писать посты, отвечать на все комментарии, проводить консультации, проверять домашки, загружать уроки, делать рассылки. Для меня это было дичайше сложно – я же, как вы знаете, человек-антитехника.

    В начале июня мне написала некая Катя: что нашла где-то там у меня ошибку. Я ответила: «Екатерина, если вас что-то не устраивает, я могу вернуть деньги. Я сейчас работаю одна, в полной жопе». И удивительно, но Катя меня спросила: «Может быть, вам нужна какая-то помощь?» У нее был маленький ребенок, поэтому она искала подработку.

    Я, кстати, не особо верю всяким там эзотерическим методикам типа «приклей карту желаний, и все сбудется», но тут Вселенная явно поспешила мне на помощь!

    В моей жизни появилась Катя. Тогда еще был популярен метод продвижения SFS – я про него рассказывала, если помните. У меня было на тот момент 10 тысяч человек в аккаунте. И мы делали так: рассказываем про подписчиков, они рассказывают про нас. Кто выполнил все условия – тот оставляет электронную почту в комментариях, а мы отправляем книжку в подарок или мои уроки – не помню уже, да и не суть.

    Я ожидала, что поучаствует в конкурсе ну, от силы 60 человек… А откликнулось 330. Бедная Катя просто умучилась: каждую почту надо скопировать, выслать материалы, а многие потом писали: «О Господи, мне не пришло! У меня нет ничего даже в папке со спамом!» Это было Катино боевое крещение. Мы договорились с ней, по-моему, о 10 тысячах за две недели испытательного срока. Но в итоге я заплатила ей в два раза больше.

    Так мы начали работать. Она долгое время была единственным членом моей команды. Брала на себя все техническое оснащение. Мне с ней очень повезло, потому что она очень внимательная и самостоятельная.

    В сентябре Катя сказала: «Можешь мне вместо премии оплатить обучение на курсе личных помощников?» Она полностью автоматизировала наш гид-курс, сама общалась с клиентами. Потом мы взяли в команду Катину дочку – Юлю, студентку, ей было 18–19 лет.

    С Юлей за это время мы коммуницировали, наверное, раза четыре. То есть я понятия не имела, чем конкретно она занимается, главное – чтобы все работало. И все работало! Общалась я, в основном, с Катей.

    Потом я подтягивала коллег с бывших работ, просто потому что не знала других способов поиска сотрудников. К тому же, всегда помнила талантливых людей, которые работали со мной – не пропадать же добру?

    Мне нужны были кураторы, которые могли бы проверять маркетинговые задания на моем курсе. Так в нашу команду на частичную занятость пришли Михаил из «Акселя», Елена – мой куратор из «Фольксвагена», Виктория, с которой я работала в «Шоколаднице». Кумовство? Да. Но я знала этих людей как профессионалов и что наши ценности совпадают. Это было и остается важным.

    Однажды я сказала Вике:

    – Мне нужен копирайтер из «Бизнес-Молодости»!

    И точка. Просто вынь да положь.

    И пришел копирайтер из «Бизнес-Молодости». Знаете анекдот, что идеальное объявление о вакансии составляется таким образом, чтобы на него откликнулся один человек – именно тот, который нужен? Именно так я и формулирую свои запросы. Например: мне нужен монтажер, который может склеить видео так-то и так-то – и никак иначе! То есть, ищу сотрудника под конкретную задачу, мое личное видение. И самое интересное, что люди находятся быстро.

    На момент написания книги у меня работают 20 человек. На постоянной основе – примерно 7. У остальных – дизайнера, программиста, кураторов – я просто выкупаю какое-то время.

    При выборе сотрудников для меня принципиально важно, чтобы члены команды совпадали со мной по ценностям, а не по навыкам. Потому что мои ключевые установки подразумевают: всего знать невозможно, и если ты столкнешься с чем-то новым – разберешься по ходу дела, если проявишь активность. Абсолютно все люди, которых я трудоустраиваю, обладают этим качеством. Они могут чего-то не знать, но им не стыдно спросить. Словом, беру тех, у кого нет короны.

    Иногда ко мне приходят талантливые, но унылые соискатели. Недавно собеседовали директора по персоналу, и в середине беседы я понимаю, что это тухлое лицо не хочу наблюдать в Zoom на звонках, да еще платить его обладателю 350 тысяч рублей в месяц.

    Кроме того, мои сотрудники делятся по возрасту и по признаку: «стабильные, но не проактивные» и «проактивные, молодые, но не стабильные». Есть люди, которые вместе со мной пойдут хоть куда – реально надежные. Но они могут быть равнодушны к новым идеям. А есть те, кто этими идеями реально вдохновлен, но они работают не так давно – год, несколько месяцев. И это сочетание, как мне кажется, придает баланс нашей команде.

    У всех есть суперспособности, как у героев комиксов. Но общая суперсила – готовность учиться. Главное, как я уже сказала – умение осваивать новые навыки в процессе работы. Вот, к примеру, наша Елена занимается мессенджерами. Сначала она вообще не знала, что такое «Телеграм», но сказала: «Хочу развивать именно это направление!» и построила в нем систему обучения кураторов с нуля. Катя, когда пришла – не знала, как работать с геткурсом, но освоила его. Сейчас, мне кажется, она разбирается в нем чуть ли не лучше, чем производители. Постоянно дорабатывает, докручивает какие-то вещи и т. д.

    Наш копирайтер безумно креативный. У него классный юмор. Мы с ним совпадаем по мировоззрению.

    Сейчас развелось много таких «сотрудников», которые ищут не работодателя, а зарплатодателя. Такой сериал «Содержанки» на максималках: «Я ищу того, кто возьмет ответственность за мою жизнь». Меня такие люди не интересуют.

    Мои сотрудники не просят у меня прибавки – они сами знают, как заработать больше. У них есть основная часть зарплаты, премия и вдобавок к этому – возможность подрабатывать на сделке из серии «чем больше проверил аккаунтов, тем больше заработал».

    Чего у меня нет, так это офиса. Все участники моего проекта сами планируют свой рабочий день, и для меня непринципиально, сел ли мой сотрудник работать в 8 утра или вместо этого пошел на массаж. Мне важно, чтобы задачи были выполнены, все запланированные дела были сделаны. Если человеку захотелось поработать ночью, а днем он решил отправиться в сауну – мне, по большому счету, фиолетово.

    Я не сказала бы, что у нас тут «бирюзовая компания» (кто не знает – так сейчас называют организации, которые не просто деньги зарабатывают, а еще и о людях думают). Но я за сознательность в труде. Поэтому мне не очень интересно, когда начинается: «Я хочу, чтобы мной управляли». Нет, это не к нам.

    Что же, у нас в компании демократия? Нет. И не абсолютная монархия. Скорее – конституционная. Я владелец этого бизнеса, я принимаю решение, я несу ответственность. Но и к любым новым идеям открыта.

    Хотя надо понимать, что у нас есть какие-то моменты, которые в принципе не обсуждаются. Общий курс развития могу поменять только я. И меняю его периодически, как это было с темой похудения. Просто сказала, что делать это больше не собираюсь. Вика спросила меня тогда: «Ты не хочешь подумать до утра?» Нет, все! Я приняла взвешенное решение, обжалованию не подлежит.

    Другое дело – мозговой штурм, здесь абсолютно каждый может высказать свою позицию. Или совещания раз в месяц, когда мы подводим итоги, и каждый сотрудник рассказывает: что он сделал, что ему нравится, а что нет, что стоило бы дополнить. Слушаю их и делаю выводы.

    В плане контента я абсолютно открыта. А если не соглашаюсь с чьей-то идеей – стараюсь объяснить свою позицию. Чтобы не было секрета Полишинеля. Людям, как правило, понятно, что мы делаем, куда мы движемся. Почему, к примеру, не делаем кемп про тело? Не потому, что Лиля-диктатор так сказала. А потому что никому из нас не нужна жертвенная энергия тухлых, унылых людей!
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     Что такое ответственность и зачем она нужна
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Все сотрудники моей компании знают нашу общую цель: мы движемся к обороту в миллиард рублей, заработанному в России. На сегодняшний день мы на полпути к этой цели. За пять лет оборот моей компании составил 500 миллионов рублей. Не знаю, насколько их это зажигает – главное, что зажигает меня.

    Это не единственная цель, конечно же. Во-первых, мне хочется, чтобы люди стали жить лучше, и для меня это напрямую связано с ответственностью. Пришли на мой бесплатный мастер-класс – плевать, что ничего не купили, главное – чтобы что-то у них внутри поменялось. Чтобы начали чуть-чуть иначе использовать время, немного по-другому смотреть на деньги. Или просто осознали, что если будут продолжать жить в том же духе, то никаких дохулиардов долларов не заработают. А я хочу, чтобы люди были богатыми.

    Опять же, трезво понимаю, что не все меня слушают, я не рупор эпохи и не вождь мировой революции. Но если все-таки повлияю на тысячу, сто тысяч, миллион человек – для меня это будет очень большим достижением.

    Это говорит вам девочка, которая смогла «выбиться в люди» и хорошо зарабатывать, изначально не обладая какими-то особенными данными, поэтому уверена: каждый человек в мире может жить лучше, чем сейчас. Пусть и не долларовым миллионером стать, но почти. Главное – взять ответственность за свои деньги.

    Ваши деньги прямо пропорциональны вашему влиянию на мир. Если влияете на 10 человек – получаете чуть-чуть, а если на 1000 – то и финансовая отдача в 100 раз больше!

    Розовых очков я не ношу и иллюзий не строю. Регулярно сталкиваюсь с людьми, которые на словах хотят управлять своим временем, зарабатывать больше, жить лучше – а на самом деле им достаточно того, что есть. Я и сама этим грешу иногда. Говорю, например: «Хочу ляжки похудее». И ведь знаю, что если буду питаться чисто, соблюдая интервалы, то относительно легко сброшу лишние 4 кг. Одна беда: заморачиваться с едой мне в данный момент конкретно лень. Не готова нести за это ответственность прямо сейчас. Времени не хватает, я устала, у меня стресс, мне жалко себя. Да мало ли что еще… Словом, мне это не срочно.

    То же самое происходит со многими людьми. Они чего-то хотят, но нести ответственность за свои желания не готовы. Кто-то не верит в себя, у кого-то есть огромное количество негативных установок – того, что ему вбили в голову родители, бабушки, дедушки.

    Кстати, это тема для отдельного разговора. Наше поколение воспитывали люди из страны, которой нет. Про что могут рассказать родители, если они привыкли жить по канонам Советского Союза? Про коммунизм и всеобщее счастье? Но СССР больше нет, и коммунизма пока тоже не предвидится…

    Недавно мы это обсуждали с подружкой в эфире «Инстаграма». Нам говорят, что детство – самая счастливая пора… Во-первых, это само по себе бредово. Смысл мне вообще жить эту жизнь, если ее лучшее время – первые пять-десять лет? К тому же у меня было не лучшее детство: били ремнем, ругали, выгоняли на улицу. Если это и есть самая счастливая пора, то что же будет дальше?..

    А во-вторых, почему нам так говорили? В СССР человек не нес ответственность за свою жизнь. За него все делало государство: давало квартиру, работу, пенсию. Оно же могло все отобрать, посадить в тюрьму, если гражданин пошел против системы. Так и были воспитаны поколения тотально безответственных людей, которые хотят, чтобы за них кто-то что-то решал.

    Моя бабушка говорила:

    – Надо 10 лет работать на одной работе.

    – Зачем, если мне там плохо?

    – Терпи! Плохо, зато стабильно.

    Стабильно – значит, за мою зарплату, а по факту – за всю жизнь несет ответственность кто-то другой. Если так, то я сама априори не могу быть счастлива. О каком счастье идет речь, если все решено за меня? (Я так мыслю, по крайней мере.)

    Поэтому, как мне кажется, большинство людей и думает: «Хорошо было бы, если бы прилетел волшебник в голубом вертолете, кино показал, миллион долларов подарил». Поэтому я и против всяких там «марафонов желаний». Люди, опять же, перекладывают ответственность, только не на государство, а на Вселенную – она должна по щучьему веленью все сделать за них.

    Нет, я искренне верю во Вселенную и исполнение желаний. Но это же работает как? Помните этот анекдот:

    Наводнение. Все убегают, а один мужик сидит.

    – Ты чего? Утонешь!

    – Я истинно в Бога верую, он не даст мне утонуть.

    Вода все выше. На лодке к нему подплывают, зовут:

    – Поплыли с нами, утонешь!

    – Я истинно в Бога верую, он не даст мне утонуть.

    Мужик уже на крыше сидит. Летит вертолет.

    – Полетели с нами, утонешь!

    – Я истинно в Бога верую, он не даст мне утонуть.

    Утонул мужик.

    На небе встречается с Богом, спрашивает:

    – Боже! Как же так? Я истинно в тебя верую, а ты…

    – А кто тебе посылал лодку, вертолет?

    В жизни – то же самое. Вселенная отправляет нам лодки – возможности. Но ответственность за то, чтобы увидеть и реализовать эту возможность, лежит только на нас.

    Возьмем мою собственную жизнь. Мне было 19 лет – только-только стартовал проект «Бизнес-Молодость», и я про него знала. В 2009 году участие в «БМ» стоило 10 тысяч рублей. Вот она, отличная лодочка. Вложила бы я эти десять тысяч в обучение – начала бы зарабатывать на продаже контекстной рекламы. Но прохлопала! Сказала: «Нет – лучше сапоги и куртку себе куплю».

    Или, например, друг Вова говорил: «Лиля, ты делаешь такие бриллиантовые вещи! Давай мы продадим твой отчет?» И я, конечно, сказала: «В смысле? Я вообще не торгаш. Не хочу ничего продавать». Мне тогда было 18 лет – а уже предлагали и партнерство, и еще какие-то выгодные проекты. А я игнорировала все проплывающие мимо меня «лодки» до 26 лет! Только когда появился «Инстаграм» – перестала хлопать ушами.

    Это я к чему. Вообще не важно, что происходит вокруг, кто и на какой срок избирается, сколько стоит евро или рубль. Если вы берете ответственность на себя, в полном смысле слова, то все равно вырулите.

    Кстати, меня часто спрашивают: «Лиля, что ты думаешь по поводу доллара?» Да ничего особенного. Сейчас я зарабатываю меньше, потому что доллар стал на 20 % дороже. Соответственно, чтобы выполнить план, мне надо продавать на 20 % больше. Простая арифметика!

    Но при этом понимаю, что кризисы периодически случаются. Можно кричать: «Большие деньги – большие проблемы». Но на моей памяти доллар стоил 6 рублей. Мне тогда было лет 8, и я запомнила цифру, потому что постоянно смотрела телемагазины про антицеллюлитные штаны, бабочку для пресса и прочие чудо-товары. Мне кажется, от этого и стала маркетологом, что все детство провела, слушая вопли: «Поднимите трубку и позвоните нам! Прямо сейчас! А первым 50 дозвонившимся мы отправим не один, а сразу два тренажера!» Цену показывали в долларах, но я научилась переводить их в наши деньги и мечтала накопить 600 рублей, чтобы бабочка-тренажер наконец-то оказалась у меня! Но это по тем временам была какая-то заоблачная сумма – тем более для восьмилетки.

    Потом был кризис 98 года, доллар стал стоить 18. Когда я пошла работать, он поднялся до 25, но нам зарплату считали в у.е. – по 29 рублей за одну «условную единицу». Потом бакс снова скакнул, стал стоить 35–38 рублей. И нам порезали зарплату.

    Когда я начинала свой бизнес, за доллар давали 50 рублей, в 2020-м – 75. Глупо думать, что однажды он снова будет по 30 или по 8 рублей.

    В маркетинге есть понятие – PEST-анализ. Он учитывает политические, экономические, социальные факторы. Можно ли просчитать волатильность курса? Да. Можно ли предугадать пандемию, вроде той, коронавирусной, от которой весь мир содрогнулся? Конкретно ее – нет, но такой риск всегда есть. И многие мои клиенты пострадали от того, что у них закрылось производство в Китае. Это и есть жизнь – непредвиденные ситуации постоянно происходят, с ними надо уметь справляться.

    Многие люди хотят спокойствия, стабильности. А у слова «спокойствие» тот же корень, что и у слов «упокоиться», «покойник». Жизнь не имеет ничего общего с покоем. Жить – значит уметь справляться с тяжелыми ситуациями, выживать!

    Если вы несете ответственность за себя, то падение курса рубля вас не особо напугает, хотя, безусловно, и не обрадует. Нет такого: «Доллар – 75 рублей! Класс!» Есть только: «Окей, работаем в новых условиях».

    Возвращаясь к теме: да, осознанное отношение к деньгам у меня появилось именно тогда, когда я начала продвигать свой «Инстаграм». Понятно, что проколов поначалу было много. Знаменитые блогеры не хотели публиковать мою рекламу, посылали меня куда подальше, а та реклама, которую мне удавалось протолкнуть, оказывалась неэффективной… Но в глобальном плане было понятно, что каждый мой вложенный рубль в ответ приносит мне деньги. Я пришла в «Инстаграм» с маркетинговым бэкграундом, а не просто поработала два дня где-то там или прочитала три книги по маркетингу – и все, королевой стала!

    Когда мы запустили первый поток курса «Инстаграмотность», мой оборот составлял примерно миллион-полтора в месяц на тот момент. У нас был «Миллион интенсив», еще – мастер-классы по продажам, которые приносили мне тысяч 400–600, что было круто. Просто записала 2–4 урока, продала 300 заинетересованным по 2000 рублей – сгенерила 600 тысяч рублей!

    Я ставила себе целью, что за год хочу стать номером 1 в «Инстаграм» по продвижению и маркетингу, чтобы у меня было 50 тысяч подписчиков. А в сентябре 2015-го набралось уже 100 тысяч!

    Часто думала: «Вот я доберусь до самого верха и что-то почувствую». Нет, ну что-то я точно почувствовала: депрессия, лишний вес, боли в спине… Работа была единственной моей опорной точкой, зоной успеха. Я купила себе квартиру, какие-то нелепые сумки, одежду. И стало понятно: деньги не приносят счастья.

    Хотя это и не значит, что от них надо отказаться.

   [image: chapter_end]


   
[image: before_title]

    Глава 7. Мое открытие Америки
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     В США через Марокко, Тунис и Иорданию
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Я очень много путешествовала по солнечным странам, потому что в Питере жить было невозможно. Лето 2016-го было особенно пасмурным. Прилетаю из Марокко домой – и понимаю, что не хочу здесь быть ни секунды. Прямо из такси звоню в туристическое агентство, прошу: «На три недели – куда угодно, где тепло, отель «5 звезд». Бюджет 150 тысяч. Найдите что-нибудь». Мой знакомый менеджер говорит: «Давайте Тунис». Отлично, полетели!

    Мой вес тем временем продолжал расти с космической скоростью. Я весила уже 140 кг и все мои некогда потерянные килограммы были набраны обратно. У меня не двигались ноги из-за того, что сильно болела спина. Я просто не могла пользоваться своим телом! Все время ходила к врачу, мне кололи блокады – стероидные обезболивающие, как спортсменам. Сейчас я их не использую, потому что они делают человека очень смелым. То есть, вколешь, и кажется, что ничего не болит – хотя на самом деле болит и еще как, ты просто симптомов не чув-ствуешь. И по факту делаешь себе только хуже!

    Через месяц вес был уже 149 кг. Надо было делать МРТ, я дико этого боялась. Вдобавок, не так легко было отыскать томограф, в который мое тело физически могло поместиться. Вот так челлендж!

    Мне помогли найти аппарат открытого типа. И вот я смотрю на распечатку своего позвоночника – просто тихий ужас: дегенеративные изменения, грыжи и протрузии в поясничном отделе… Плюс грыжа диафрагмы. Из-за нее, этой грыжи, случалась отрыжка, и еда возвращалась назад в рот, когда я объедалась.

    У меня тогда была адовая депрессия. Хотя, казалось бы, достигла своей цели, есть доход, популярный аккаунт, я – номер 1. Но при этом жить не хотелось совершенно. Только психолог и спасал. Каждый день я выходила на прогулку, и мы с ним общались по телефону, чтобы вывести меня из этого состояния.

    Где-то через 2–3 недели ежедневной терапии мне стало лучше. Мы с родителями полетели в Иорданию. У меня уже набралось 200 тысяч подписчиков в аккаунте, я вела вебинары, посты писала, как не в себя. Но удовольствия от жизни не особо получала.

    Мои килограммы были со мной, хотя я старалась есть на полведра меньше. За месяц похудела всего на 12 кг. Какая уж тут мотивация! Работаешь-работаешь, а ради чего? Чтобы ремень 60-го размера застегнулся на 58-м?

    В Иордании мы поехали с родителями на экскурсию. Меня все бесило. Было жарко, душно, и – отвратительно. Просто неприятно находиться в жирном теле, как в скафандре.

    Нас повели купаться в реке Иордан, через лес. Там кроны деревьев переплетены на уровне где-то 160–170 см. А я мало того, что широкая, так еще и высокая! Обычные люди, чуть наклонившись, проходят нормально, а мне надо согнуться пополам, да еще и между веток как-то протиснуться. Как я там заколебалась продираться!

    Когда пришла к реке Иордан, мне уже хотелось все послать. Устроить такой концерт, чтобы экзорциста вызвали. Хотя это сакральное место, и пребывание там повлияло на меня так или иначе. Но в ту секунду я этого не ощущала вообще, а просто материлась, как в своих прямых эфирах: «Какого лешего мы топаем по руслу?! Нельзя было пойти нормально?!»

    Да, я надела белую плащаницу, зашла в воду Иордана, как все. Единственное, что почувствовала – мне стало легче физически, потому что окунулась в холодную воду после 35-градусной жары.

    Потом у меня был очередной сеанс психологической терапии. И я расписала по пунктам все, чего не делаю из-за лишнего веса. Получился гигантский список. Например, там был пункт «не общаюсь с братом». Он как раз был в армии, и я думала: вернется братец, увидит меня – и его вырвет. Когда он уходил, я весила 80 кг, а сейчас на 70 кг больше! Стыдоба. Ну и по мелочам: не делаю фотосессий, не покупаю одежду, в Америку не могу поехать…

    И психолог мне говорит:

    – Угадай, что делать с этим списком?

    – Я не знаю…

    – Выполнять, вот что! Прямо по пунктам. В Америку хочешь? Покупай билет. Хочешь новую одежду? Бери стилиста и иди, покупай.

    Я так и сделала. И визу в США получила, и гардероб обновила. Не скажу, что вот так по щелчку начала любить себя. Но, по крайней мере, стала использовать деньги не только на еду, а на то, чтобы качество жизни повышалось. Несмотря на размер одежды с 5 Х перед L.

    Мой бизнес тем временем непрерывно развивался. Я запускала новые курсы, вкладывала деньги в продвижение, в рекламу… Для меня это было как дважды два. А вот что делать за границами «Инстаграм» – уже смутно представляла.

    В начале ноября у меня было собеседование в американском посольстве, и как только дали визу, я тут же купила билет в США, накануне Дня Благодарения – как раз туристический сезон. 3-звездочный отель стоил 300 долларов за ночь (в обычные дни за эти деньги можно поселиться в отеле «5 звезд»). И мне было кайфово от того, что я еду в Америку и не экономлю на носках и платочках!

    Меня просто взорвало от энергии, как только я вышла на Таймс-сквер! В ноябре там было дико тепло. Наверное, градусов 20 на улице – и дождь. Я промокла и спряталась в театре, заодно мюзикл «Аладдин» посмотрела. Сидела на галерке – меня еще толком не отпускали мои нищенские привычки. Но все равно, это была ожившая мечта. «Fuck yeah, Нью-Йорк, я в тебя приехала!»

    Мне кажется, именно в тот момент я и перестала себя терзать. У меня было громадье планов (по Центральному парку погулять, на конях покататься и т. д.), но пришлось сказать себе: «Лиля, ты приедешь сюда еще миллиард раз, успокойся. Просто – feel the flow! Не будь перфекционистом, не старайся объять необъятное. Захотела – пошла и сделала, не захотела – сиди и балдей». В один из дней был сильный снегопад, я просто сидела в номере, смотрела американские новости на английском языке, ничего толком не понимала в местной политике, но ловила кайф даже от этого.

    А так… я посмотрела на статую Свободы. Покаталась на красном двухэтажном даблдекере. Сходила еще на один мюзикл – «Чикаго». Поднялась на Top of the Rock. Там мы с подружкой переписывалась по «вотсапу», и меня вдруг накрыло одиночеством от осознания: я в Америке, в городе, где живут 20 миллионов человек, на вершине небоскреба и – абсолютно одна, никому не нужная!

    Но Нью-Йорк сильно меня зарядил. И дал понять, что весь мир передо мной открыт, а я… не говорю на английском свободно! Когда-то ходила к репетитору, изучала язык в английских клубах и чувствовала, что я огонь, космос. А тут – приехала, и мне стыдно даже спросить пару обуви, потому что я не знаю, как правильно сказать: «Could you please give me» или «Could you please take me»? Ой, да ну, не буду ничего спрашивать… И в рестораны не ходила, и вообще – никакого интерактива с местными. Считала: если уж говорить на английском, то – идеально. Жила тогда еще с морковкой в жопе и страшно парилась о том, что подумают люди.

    При этом Америка – страна пышных женщин. Я в первый раз почувствовала себя нормальной. Прихожу в универмаг, а там – целый этаж одежды моего размера. Наверное, это сложно понять среднестатистическому человеку: ну что тут такого? Но я-то была девочкой размера 3-5XL. В обычном российском торговом центре, на все пять этажей, найдутся, может быть, всего несколько вещей, которые мне подойдут. А тут вот оно как… Конечно, такая инверсия меня дико тогда впечатлила.

    Я поняла, что хочу жить прямо сейчас. Это тоже стало открытием для меня. Что не желаю больше покупать одежду на несколько размеров меньше, в надежде, что потом похудею… И стала наряжаться. Моя подруга-стилист советовала какие-то вещи.

    Восемь дней пролетели быстро, я постоянно ходила, гуляла. В России меня не заставишь топать пешком, но это же Нью-Йорк, здесь все интересно. И я много двигалась, что было очень полезно!

    Прилетела в Россию и практически сразу же улетела с братом в Доминикану. Это тоже был челлендж – я училась отстаивать свои личные границы, начала делать то, что всегда себе запрещала. В том числе, не стеснялась загорать в купальнике. Я все еще была толстячком, но на пляже не просто валялась, как тюлень, а отдыхала активно. Плавала с маской, на экскурсии ездила.

    Домой мы должны были улетать 26 декабря, сразу после Рождества. Переписываюсь об этом с мамой и вдруг понимаю, что в России меня ждет одно отчаяние. Вот я сейчас прилечу – и что? Снег, серость и уныние.

    Это был интересный опыт. Пронзила мысль: неужели я могу не полететь на родину? Еще как могу! И я махнула в Майями, виза-то уже была.

    Там я впервые встретилась в реале с одной своей виртуальной подружкой. Для меня это тоже было челленджем – показаться человеку со всем своим весом. Потом к нам присоединилась еще одна моя приятельница, которая отдыхала на Гавайях, затем – в Лос-Анджелесе и вот решила тоже прилететь в Майями. Мы вместе съездили в Орландо. Так и состоялось мое второе открытие Америки. Стало понятно, что я с этой страной связана навеки. Но пока неясно, как именно.

    Из Майями я вернулась в Россию, чтобы сразу же улететь на Шри-Ланку, оттуда – в Париж, чтобы встретить свой день рождения в Диснейленде… А потом решила: хочу Большое Американское Путешествие. Это была моя четвертая поездка в США за последние 4 месяца. На таможне меня спросили: «За каким лешим ты прилетела снова?!» Я сказала, что путешествую с друзьями. Воображаемыми, видимо.

    В общем, я вернулась в Нью-Йорк, оттуда рванула в Чикаго, в Лос-Анджелес, дальше по плану были Сан-Франциско, Лас-Вегас, Майями. Но получилось немножко не так, как я рассчитывала.

    Чикаго – дико суровый город, зато там я сходила на концерт своей любимой исполнительницы, Реджины Спектор. Там же потеряла свой мобильный телефон, оставив его в гостинице. Пришлось просить помощи у людей, заодно оттачивать свои коммуникационные навыки на английском языке… Одна моя подписчица подсуетилась, чтобы найденный гаджет мне потом прислали в Майями, прямо в отель! Конечно, после этого я полюбила Америку всем сердцем. То есть можно потерять телефон, и его мало того, что вернут, а пришлют за свой счет.

    После Чикаго я отправилась в Лос-Анджелес. И подлетая к нему, почувствовала: в этом городе я хочу побыть подольше. Я остановилась в отеле SLS в Беверли-Хиллз, тогда еще не зная, что через три года перееду в соседний от этого отеля клубный дом. С джакузи и бассейном с морской водой на крыше, консьержем, трехметровыми потолками и с окнами от пола до потолка. Я просто хотела погулять по городу и согласилась встретиться с подписчицей, которая написала в комментах: «Хочешь проведу экскурсию?»

    Приехал ее муж, их общая подружка. Они меня повозили по городу, мы посмотрели Голливудские холмы, бульвар, пляж, покатались на велике. Было классно. Конечно, я еще не могла подумать, что однажды перееду сюда жить. Все, что знала – что реально не хочу оттуда уезжать! Послала подальше Сан-Франциско, где у меня был оплаченный отель – 1000 баксов за 3 ночи. Я уже даже купила билеты, но… Все поменяла. И осталась еще на несколько дней в Лос-Анджелесе.

    Мало того, подала заявление в колледж, чтобы учить английский язык. Для меня это было принципиально важно – надоело чувствовать себя здесь нелегалом. Думала: прилечу как студент, класс! Буду учиться в США, а работать – в России. Полгода поживу, посмотрю, как это. Мой московский опыт ясно показал, что готовиться надо ко всему, причем сильно заранее…

    Спросила у ребят, сколько стоит аренда. Точнее, какая сумма нужна, чтобы жить в США нормально, а не абы как. Они ответили: «Тебе – 10 тысяч долларов в месяц». Это 600 тысяч рублей! А если хочешь еще летать в Вегас, Нью-Йорк – добавляй сверху. Тогда как в России я могла жить комфортно на 200 тысяч рублей, никуда не летая.

    Я поняла: если хочу пробыть в Америке полгода – значит, надо накопить 100 тысяч долларов. 6 миллионов рублей. И не просто откладывать, зубы положив на полку, но так, чтобы при этом хорошо жить. Покупать все, что нужно здесь и сейчас, путешествовать, но и деньги при этом копить.

    С этой мыслью я и улетела из Лос-Анджелеса.
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     Белой акации цветы эмиграции
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А теперь самое интересное – как я стала жить в Америке.

    Мой изначальный план состоял, как вы уже знаете, в том, чтобы сделать студенческую визу и приехать в США примерно на полгода, поучиться. Подчеркиваю: я крайне серьезно отношусь к правилам! Мне не хотелось оставаться в Америке нелегально. Поэтому я подала на новую визу, пришла в консульство… и мне отказали. Заявили: «У вас недостаточно связей с родиной». Я говорю: «Вот машина, вот квартира, которые я недавно купила. По-моему, хватит». Они отвечают: «Нет, в визе отказано».

    Кто не понял, про что это – поясню: чтобы пустили в США, нужно, чтобы на родине у вас остались муж и семеро детей. Это гарантия того, что вы вернетесь.

    В общем, учиться мне не разрешили. Хотя я уже успела исколесить всю Европу. Мы с мамой ездили в Вену, Париж, Монако, Ниццу. Я наконец-то почувствовала, что деньги есть! Могу теперь останавливаться в одном отеле с Леонидом Агутиным (мне-то без разницы, зато мама была рада), ходить в мишленовские рестораны, покупать брендовые шмотки. Вот оно – то, о чем я всегда мечтала, то, что бедной Лиле всегда казалось недостижимым!

    Мы с мамой путешествовали по Испании и Португалии. Стоим на Мысе Рока (Cabo da Roca) – это самая западная точка европей-ского континента. Смотрим, как волны бьются о красивейшие скалы. Моя мама, воодушевленная по самое не могу, спрашивает: «Как тебе? Что ты чувствуешь?» А я мрачно отвечаю: «Почти так же красиво, как в Калифорнии».

    Не очень люблю Европу. Не чувствую там себя в своей тарелке. Да, прикольно, даже круто, но я в тех краях все равно турист. Другое дело – Америка, страна приезжих. И пока мы были в Испании и Португалии, я решила: просто съезжу на 4 недели в Штаты. Неделя в Нью-Йорке, три недели в Лос-Анджелесе (там у меня есть знакомые), потом – Майями. Просто побуду чуть-чуть в США, а там посмотрим.

    Купила билеты. Сложила вещи в маленький кабинный чемодан, а его – в большой чемодан (знала, что пригодится – я же отчаянная любительница шопинга!) и полетела.

    Ничто не предвещало беды. Я ни с кем не прощалась навсегда. Ни у кого не было мысли, что не вернусь, и у меня самой – в том числе.

    В Нью-Йорке я собиралась не просто тратить время на прогулки по городу, а еще и работать – запускать курсы, проводить их. Еще решила снимать влог на «Ютуб». Кому интересно – найдите самое первое видео, оно как раз из Нью-Йорка, я на нем еще толстячок. Рассказываю что-то про еду, про покупки…

    Через неделю приезжаю в аэропорт, чтобы взять билет до Л.А., и понимаю, что не хочу никуда улетать из США. Так и сообщила своей подружке, которая меня должна была встречать в Лос-Анджелесе: что я к ней приеду не на три недели, а на подольше. Быть может – на несколько месяцев. И она мне говорит: «Now we’re talking!» («Другой разговор!»)

    В Лос-Анджелесе я первым делом стала искать квартиру. Друзья-приятели мне помогли. Когда была в США в первый раз, мне понравился в L.A. район Плайя Виста. Он возведен примерно в 2010-х годах в отличие от всей остальной Америки, которая строилась в 60-е, 80-е. Один из самых новых и высокотехнологичных районов. Когда я находилась на площади в центре – возникло полное ощущение, что попала в игру «Симс» (с которой у меня, как вы помните, связаны особые воспоминания). И это неслучайно, студия Electronic Arts базируется здесь же, за соседним углом. Что как бы намекает: игру реально делали по образу и подобию этого района. Рядом – офисы «Гугл», «Ютуба», других мировых интернет-компаний.

    Конечно, я просто влюбилась в этот район, хоть он и один из самых дорогих. Сказала: «Окей, я хочу здесь жить. Что нужно сделать?»

    Собственно, для начала нашла квартиру. Поскольку не была гражданином Америки – сняла в субаренду у того, кто снимает жилплощадь легально. То есть, мне пересдали эти квадратные метры за более крупные деньги. И я отпраздновала новоселье. Люблю организовывать пространство, поэтому тут же купила подушки и еще какие-то мелочи, чтобы освоить новое место. Так и стартовал отсчет моей жизни в США.

    Поскольку у меня был оплачен колледж, я сходила туда – ровно один раз. Написала тест по английскому языку, посмотрела на группу English is a second language, в которой должна была учиться. Увидела мальчика и девочку из Китая, которые по-английски были ни бум-бум. Мексиканку, у которой муж местный, она прекрасно говорит на английском и пришла только из-за визы. Мальчика из Германии, который вроде что-то балакает, но с таким адским акцентом, что ничего не разберешь. Какой-то «отряд самоубийц»! Я поняла, что прогресса в такой обстановке у меня не будет.

    Ходить туда надо было четыре дня в неделю, с 9 до 13. А для меня это, из-за разницы во времени, самое рабочее время – с 7 до 11 вечера по Москве. То есть, занятия в колледже с моей жизнью вообще не стыкуются. Мне надо в 7.30 по местному времени вставать, завтракать, ехать в колледж, работать по вечерам, не высыпаться. Это того не стоит. Но английский учить все же надо, я сюда за этим приехала, е-мое!

    И я отправилась к учителю Мэтью. Кстати, до того момента считала, что наконец-то выучила английский – по Европе ездила, и меня все понимали. Полотенца и номер с видом на море попросить могла, за маму в ресторанах заказывала… А когда приехала в Америку с намерением остаться здесь – в очередной раз обнаружила, что никто из настоящих носителей языка меня не понимает. Во рту каша! Мне стыдно спросить обувь своего размера. Я не знаю, как в «убере» сказать: «Мне по дороге надо забрать мою подружку, можем заехать по этому адресу?» В школе этому не учат! Там максимум что: «I’m fine, thank you. How about you?» Но никто не объяснит, как сказать: «Принесите, пожалуйста, воду с лимоном». И вот результат: я не знала, что обычная фильтрованная вода без газа в ресторане называется tap water, даже не могла правильно поставить ударение в слове lemon.

    И пошла к учителю – заниматься индивидуально, с настоящим американцем. А он… взял и сказал, что у меня нормальный английский. Как же меня бесило, что Мэтью меня не исправлял, хотя я все время ошибалась! Я раньше очень часто говорила you was вместо you were. Это очень смешно, сразу выдает с потрохами: лимита, понаехавшая! И все тут же спрашивают, откуда ты такая взялась.

    Общалась я первое время, в основном, с русскими ребятами, ходила на игру «Мозгобойня», на какие-то встречи эмигрантов из России. Словом, пыталась обзавестись своим кругом, хоть каким-то. Может быть, это правильно, может, нет. Как бы то ни было, из всех, с кем я тогда общалась, осталась только одна девочка – Маша, black_marla, копирайтер, с которой я познакомилась на второй день по прибытии в Лос-Анджелес и еще пара ребят. Мы до сих пор близко дружим, а остальные откололись по дороге.

    Собственно, про ассимиляцию. Первое время мне было тяжело буквально все. Например, я не понимала, зачем заводить местную дебетовую карту. А это, между прочим, целый сложный процесс. Сначала мне объяснили на английском языке банковские термины – всякие овердрафты и все остальное – а я смотрела глазами щеночка, ничего не понимая. На кассе предложили Cash Advanced – я без понятия, что это такое. А меня уже спрашивают, надо ли к карточке выдать несколько разменных, 40 баксов, если нужна наличка прямо сейчас, чтобы в банкомат лишний раз не бегать. Я в ответ: «Что, простите?!», и мне объясняют все по второму кругу.

    Но надо отметить, что американцы очень вежливые, отзывчивые. Ни разу не было такого, чтобы надо мной смеялись. Если это и происходило, то исключительно в моей голове. И повторюсь, английский я знала нормально: могла худо-бедно изъясняться, был хороший словарный запас, хотя языковой барьер все равно чувствовался. Но помните про мой перфекционизм? Я всегда загонялась насчет того, чтобы все было идеально. Хотя в Америку можно приехать и с моим тогдашним знанием английского. Как говорил Вовка в Тридевятом царстве: «И так сойдет».

    Что я делала дальше: принялась искать адвоката, который бы помог мне остаться здесь легально – и нашла. Мы стали готовить мой кейс, то есть дело, подшивать документы. Это был долгий и муторный процесс, но мы торопили его, как могли, потому что Трамп менял законы для иммиграции. Отправили бумаги в декабре. Все дипломы и сертификаты, копии, переводы… И я перешла в pending-статус – все еще нелегальный гражданин, но документов на руках уже нет – просто жду решения. До того, как получу грин-карту, лучше не путешествовать по стране, тем более – не выезжать за пределы Америки. В миграционной службе подобное не очень любят: как это так, я собираюсь быть резидентом Америки, а сама полгода куда-то летала! То есть, конечно, дают travel parole, с которым чисто теоретически можно вылетать куда-то. Но адвокат искренне советовал этого не делать.

    Для меня, свободолюбивой путешественницы, это было тяжело. Я приехала в сентябре 2017-го и год с лишним, до марта 2019-го, никуда не совалась. Точнее, летала по Америке, посетила 11 штатов, посмотрела Большой каньон и все остальное, но за границу США не выбиралась.

    И вот он, заветный день: мне прислали грин-карту. Когда я распечатала конверт и увидела ее – зарыдала от счастья.

    Позже я побывала на тренинге Тони Робинсона, он сказал: «Вспомни самый эмоциональный момент». У других – рождение детей, свадьбы, а у меня – только грин-карта! Я, девочка из Купчино, которая жила с семьей из пяти человек в однушке, ела подгоревшие макароны, получила возможность остаться в США официально, легально! Это было для меня очень-очень сильно…
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     Умеешь говорить? Научись молчать!
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Мой друг, известный бизнес-коуч Андрей Парабеллум, говорит, что эмиграция – очень большой тренинг личностного роста. Я с ним абсолютно согласна. Здесь, как в компьютерной игре, нужно выучить правила жизни на новом месте в кратчайшие сроки, иначе не продержишься здесь долго… или, что хуже, уподобишься людям в Бруклине, которые 40 лет живут в Америке, но по-английски разговаривать так и не научились. Поэтому я эти полтора года, которые провела в ожидании грин-карты, потратила на то, чтобы обзавестись американским кругом общения.

    Мне было страшно, но я выходила в свет. Стала, например, посещать занятия по медитации.

    Началось с того, что ко мне пришел на вечеринку друг, а у него глаза как у щеночка – суперпросветленные. Спрашиваю:

    – Где ты был?

    – На «Курсе молчания».

    – Я тоже хочу туда, чтобы у меня такие глаза были.

    – Тебе на «Курс молчания» нельзя, надо сходить сначала на базовый курс «Счастье».

    – Да без проблем.

    Записалась. Так и пришла в Art of living. Это было через полгода после того, как я эмигрировала – в марте 2018 года. Там и начала ближе знакомиться с американцами.

    Это был курс с основами учения гуру Шри Шри Рави Шанкара. Нас обучали, как правильно дышать, что дыхание помогает управлять стрессом, а жизнь длится от первого вдоха до последнего выдоха. Все эмоции связаны с дыханием. Все знают: когда человек напряжен, ему надо выдохнуть, расслабиться. При испуге – задержать дыхание и т. д.

    Нам преподавали дыхательную технику, я стала выполнять ее регулярно. Что-то вроде активной медитации: сидеть с закрытыми глазами, концентрироваться на своем дыхании… вот и все. Нам велели повторять эти упражнения еще 40 дней после окончания курса. У меня с дисциплиной все хорошо – я послушно делала, что сказали. После этого сходила еще на курс медитации, а потом – на курс молчания, куда хотела изначально.

    На курсе молчания надо… молчать. Кто бы мог подумать, да? Но все оказалось не так просто. Сначала надо разговаривать со всей группой, потом входить в медитацию и делать в этом состоянии всякие вещи. В том числе помогать комьюнити убираться, готовить – потому что кормят учеников прямо на курсе.

    Был случай: сижу на кухне, надо резать овощи. Одна девушка делает это неправильно – не так, как показали. А я не могу ее поправить – положено молчать! Внутри меня все кипит. И потом вдруг приходит осознание: «Окей, она режет неправильно морковку и что? Она из-за этого не сварится, что ли? Зачем ты драматизируешь?» Тогда-то я и поняла, для чего мы здесь.

    То есть на протяжении курса человек, по сути, находится в долгой медитации, не разговаривая ни с кем. Не соблюдает никакие социальные нормы, не здоровается при встрече и так далее. Для меня это стало очень большим подспорьем. В обычной жизни я разговариваю очень много, иногда по 12 часов. Веду тренинги, курсы, прямые эфиры, публично выступаю… Курс молчания после всего этого – просто тотальная перезагрузка.

    После первого раза я решила, что хочу посещать эти занятия на постоянной основе. Сейчас прохожу примерно три курса молчания в год. И регулярно медитирую.

    В связи с пресловутым коронавирусом я в начале 2020 года выпала из графика медитации. Стала делать ее не ежедневно, а через раз, иногда – два дня делаю, потом день пропуска… В итоге быстро стала тем человеком, которым была до медитации – с паническими состояниями, со злостью, с агрессией, истериками, эмоциями и т. д. И тогда просто сказала себе: «Лиля, надо вернуть медитацию, дыхательную практику. Потому что без этого ты текущую ситуацию переживешь весьма стремно».

    На момент написания этих строк я медитирую ежедневно уже две недели подряд. И уже чувствую разницу – стала спокойней, у меня нормализовался сон: ложусь в 10 вечера, встаю в 7 утра. Это важно – особенно когда надо в условиях карантина выстроить свой распорядок дня, рацион и остальную жизнь. Поэтому спасибо медитации, спасибо Калифорнии, спасибо гуру, моим друзьям, которые меня привели к этому! Сейчас это важная часть моей жизни.

    Разумеется, в США я не только медитировала. В основном, конечно, работала. Без этого – никак. В Штатах моя карета превратилась в тыкву. В России я была, такая: «Привет, я Лиля, зарабатываю 2 миллиона в месяц», и все: «О май гад!» Когда приезжала куда-то, все сначала видели мой «Рендж Ровер», потом брендовую сумку, потом меня. Вот они, замашки бедных в прошлом девочек. Дешевый понт дороже денег!

    А что в Америке? «Привет, теперь твоя квартира стоит в 10 раз дороже. Привет, теперь поход в магазин обойдется в 8 раз дороже!» Если в России я пришла в ресторан и нормально поела на 1500 рублей, то в США это 40 баксов минимум. А сходить в какое-то приличное заведение с друзьями, которые пьют вино, отпраздновать что-то вчетвером – 800–1000 долларов. В России за те же деньги можно свадьбу сыграть, еще и на двойника Стаса Михайлова останется.

    То есть, первое, с чем я столкнулась – нужно больше денег. Да, у меня оставались какие-то накопления – около 150 тысяч долларов. И все равно требовалось больше: заплатить адвокату, за квартиру и так далее. Каждый шаг стоил денег.

    К тому же я первое время пила алкоголь. Вы же помните главу про трезвость – как стала социальным алкоголиком и закладывала за воротник 26 дней из тридцати в месяц. Понятно, что не упивалась в слюни, но все равно. Я же была тусовщица: прихожу на вечеринку – там пью, потом с подружками поехала в бар – выпила еще. И каждый вечер такой: 2–3 места, я в каждом выпила, где-то – по нескольку напитков.

    Чем кончилось, я уже рассказала. Стала оздоровлять рацион и бороться со своим женским алкоголизмом. Кстати, мне говорили, что в Америке все толстые. Возможно, но не в Калифорнии. Тут много людей, которые хотят работать в киноиндустрии. Повсюду – типичная американская красота: загорелая, подтянутая девчонка с белыми волосами до попы, с ресницами, глазищами и прочими атрибутами. Я концентрировалась на этих образах и осознавала, что толстовата. Мне захотелось стать стройнее! Если в России я была «Лиля, которая похудела», то в Америке – «Лиля в размере XL». Они же не видели меня «до» – что раньше я была еще толще.

    Один друг мне рассказал, как скорректировать рацион. Я попробовала и начала снова снижать вес.

    А что касается работы – ее по-прежнему было до фига и больше. Я готова была продавать все, что не приколочено. Запускала курсы. Был отработанный уже «Миллион интенсив», по-прежнему – про бизнес. Курсы «Нейроконтент», «Генератор продаж». Курс про любовь, про деньги, про «Инстаграм». Летом мы запустили курс «Тело в голове» вместе с моим другом Алексом, на тему снижения веса – и за 2018 год только на нем заработали больше миллиона долларов.

    Около года потребовалось мне на то, чтобы выстроить свой режим так, чтобы был баланс между работой, личной жизнью и отдыхом. Потому что разница с Москвой во времени – 10–11 часов, в зависимости от времени года. (В Америке до сих пор переводят часы.) То есть, я работала ночами: начинала в 9–10, заканчивала в 3, а уснуть невозможно – я же на взводе, уроки записывала, прямые эфиры проводила!

    Так что я долгое время была Лиля-зомби. И перестроиться требовалось не только мне, но и всей моей команде. Совещания мы проводили не утром и не днем, а сугубо в то время, когда удобно мне. Пришлось еще и научиться управлять людьми с разницей во времени. И мы росли, несмотря ни на что! Через 6 месяцев у меня уже был миллион долларов на счете.

    Я очень хотела дом в Америке и купила его вместе со своим партнером Алексом. Потом продала свою долю. Поняла, что это не моя мечта – не хочу заниматься недвижимостью. Мне интересно делать то, что я делаю!

    Это тоже был большой трансформационный шаг: в мае 2019 года я приняла решение, что не хочу больше никаких совместных проектов. Желаю двигаться дальше самостоятельно! Конечно, Алекс меня сильно поддерживал в первое время. На этом фоне у меня возникло ощущение, что я сама ничего не могу.

    У нас были созависимые отношения: Алекс зависел от меня в плане маркетинга и бизнеса, а я от него – на уровне каких-то бытовых и бюрократических вещей, которые он помогал мне делать. Разрыва с партнером не было – была сепарация.

    Вот эту сепарацию я и переживала тихо, но очень тяжело…
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     А-а-а-а, Парабеллум…
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В мае 2018-го у меня тотально отсутствовало понимание того, что я хочу делать дальше. Знала лишь, что не хочу больше делать курс про снижение веса. Люди достали меня вопросами: «Что с моей кожей?!», «Я сорвалась и съела – что делать?» и т. д. Все эти жертвенные женщины, которые требуют спасти их… Баста, карапузики, кончились танцы! Я так больше не могу, это ясно. Неясно – что делать дальше.

    Главное – закрыли мой аккаунт в «Инсте». Дело было как. В марте я сходила на интенсив Тони Робинсона и получила позитивный заряд. Была полна энергии: «Все, ребята, делаем бизнес по-новому!» Хотела сделать ребрендинг «Поп-арт-маркетинга». В первую очередь, начать больше писать самой.

    До того посты в основном писал копирайтер. И я стеснялась это признать. Боялась: раскроют, и все – хана мне! Это сейчас спокойно говорю: «Да, мне пишет копирайтер. Найдите такого же гениального копирайтера, как у меня – тогда поговорим. В чем проблема?»

    И вот я написала пост, очень желчный, острый, на тему «Кто такие инсташлюхи». Про женщин и мужчин, которые за деньги маму родную продают. Они рекламируют что угодно: сначала – вас, потом – ваших конкурентов. Не гнушаются дружить за блага и т. д.

    Очень клевый пост. Мне директор по маркетингу пишет: «Круто!» Потом присылает данные, что люди массово делают репосты и отмечают тех, кого они считают инсташлюхами. Впрочем, этого я не желала…

    Собственно, те несчастные, кого отметили, стали жаловаться на пост. И как-то раз в 4 часа утра я просыпаюсь от звонка. Обычно у нас все общение идет в «Вотсапе», «Телеграме», мне пишут, я отвечаю, когда мне это нужно. Но если звонят – значит все, труба. Счета арестовали или что-то в этом духе.

    Поднимаю трубку:

    – Заблокировали?

    – Да.

    – Ну, все.

    Нас блокировали не раз. У меня есть волшебный парень Антон, который восстанавливал мне оба аккаунта. Написала ему. Было понятно, что денек-другой – и все вернется на круги своя. Но мне так не хотелось!

    Вселенная явно намекала, что пора что-то менять. Мне и самой уже неинтересно было и дальше выкладывать мультяшно-комиксовые посты, в миллиардный раз писать: «Как заработать 1000 подписчиков», «Как написать пост». Это как микроскопом заколачивать гвозди. Я в маркетинге с 2007 года, у меня огромный опыт. Сотню людей проконсультировала! А меня каждый день спрашивают определение маркетинга, снова и снова, или какую-то фигнюшечку по СММ, которая в жизни не поможет… и больше ничего.

    Словом, я закрыла оба аккаунта. Нужно было время, чтобы просто перезагрузиться, понять, чего вообще хочу от жизни, бизнеса и всего остального.

    Я жила на свои накопления. То есть не зарабатывала совсем, но по-прежнему платила всей команде зарплату. Так продолжалось около 2 месяцев. Я путешествовала – наконец-то приехала в Россию, увидела родных: бабушку, маму. Мне было важно перезарядиться, разгрузиться.

    1 июня я познакомилась с Андреем Парабеллумом, эта встреча стала поворотной точкой в моей истории.

    Мы случайнейшим образом встретились в Питере. Я прилетела на пару дней встретиться с подружками. Провожаю одну из них в отель – два часа ночи, Лиговский проспект… мимо нас проходят мужчина и девушка.

    И мужчина вдруг говорит:

    – Ой, вы Лилия Нилова! Я люблю читать ваш блог.

    В принципе, меня часто в России на улицах узнают. Я на это реагирую без особого энтузиазма. Ну, узнали – хорошо. Просят сфоткаться вместе – я сфоткаюсь, если только не раком стою, шнурок завязываю. Жалко мне, что ли.

    Потом девушка, Полина Большакова, берет слово:

    – Вы же в Майями!

    – Нет, я в Лос-Анджелесе, но сейчас я здесь.

    – Ой, а я вас читаю давным-давно.

    И тут мужчина произносит:

    – Я Андрей Парабеллум.

    Так мы познакомились с Андреем, договорились с ним позавтракать на следующий день. За едой что-то говорили про разницу менталитетов. Он мне нахваливал «Поп-арт-маркетинг». А я была в состоянии: «Да кому нужен этот «Поп-арт», меня читают тупые люди, которые задают одни и те же вопросы. Мне это не нравится, я выгораю. А когда я хочу сказать что-то от себя – меня блокируют».

    Но тут Андрей говорит:

    – Надо обязательно перезапустить проект. Если нужна помощь, я с радостью помогу.

    Для меня само по себе это предложение было бесценно! Я до сих пор Андрею говорю, что он мне как папочка. Приходишь к нему и заявляешь: «Все плохо!» А он отвечает: «Лиля, мы со всеми справимся, все будет хорошо». И дальше по факту справляюсь я сама, а Андрей ничего не делает. Главное – вдохновение и поддержка, которые он дал.

    Потом, когда я еще раз приезжала в Россию, пригласила Андрея к себе на корпоратив. Затем мы встречались в Лос-Анджелесе, после чего я пришла на КМД («Коучинг на Миллион Долларов», проект Парабеллума). Но до этого показала Андрею свой вариант ребрендинга, он сказал, что это круто. Экспертная поддержка с его стороны для меня много значила.

    26 июня мы запускали обновленный «Поп-арт», несколько недель сочиняли посты для него, придумывали новый стиль. Главное – готовили SFS века под названием «Поп-арт жив». Все люди, которые увидели наш аккаунт, должны были в сторис упомянуть: он жив, инсташлюхи его не убили! Я абсолютно честно рассказала эту историю: что происходило, почему аккаунт был закрыт, о чем я буду писать теперь, что конкретно мне интересно.

    В июне мы запустились. И до сентября я практически не монетизировала аккаунт. Мы распродавали старые курсы по 5000 рублей за комплект, и было страшно, что на новые курсы никто не придет…

    После трех лет ведения проекта было понятно: если перемены, то самые радикальные. Долгосрочные курсы на 2 месяца не работают – людям нужны результаты прямо сейчас.

    Я никогда не вела инфобизнес под чьим-то крылом, все делала сама, выстраивала, исходя из своих знаний. И сама пришла к мысли, что надо в корне поменять концепт. Так в августе у нас родился формат кемпа, а запустили его уже в сентябре. Как это выглядело: 10 дней теории, 3 дня практики и финальный день. За 2 недели курса – реальный результат.

    В сентябре же я провела мастер-класс на «Ютубе» про деньги, курс назывался «Money camp». Продажи были хорошие. После этого был Sales Camp, потом InstaCamp, затем снова Money camp. Кемпы заходили «на ура»! Мы постоянно дорабатывали продукт и неплохо зарабатывали.

    Еще я запустила курс «Почувствуй свою любовь». В бесплатной части приняли участие 36 тысяч человек. Это абсолютный рекорд для меня.

    В ноябре пришла учиться к Андрею Парабеллуму. «Папочка поможет мне!» Андрей мне сказал: «Ты делаешь хорошо, продолжай в том же духе». В январе прилетала в Москву на КМД. Пришла вся моя команда, я заплатила за всех.

    И что оказалось? Я считала, что у нас все прекрасно, у команды высокая зарплата, все должны быть всем удовлетворены. Но, оказалось, что все не так радужно, я просто не видела этого со стороны. Вот и новый челлендж – заниматься командообразованием, коммуникацией с сотрудниками.

    Сейчас я провожу со своими людьми регулярные совещания. Однажды мы определили, что воскресенье для всей команды станет официальным выходным от постов и другой работы. Чтобы ни ребята друг друга не беспокоили, ни я их.

    Еще у нас появился день, когда мы посвящаем себя учебе, а потом, как на уроке политинформации, каждый рассказывает, что он прочитал, выучил, послушал на курсе, и как мы это можем в бизнесе применить. У нас появилась адекватная отчетность в духе PNL – прибыль и расходы. Оформлены все сотрудники как самозанятые, со всеми официально подписаны договоры о неразглашении.

    На четвертый год существования наш бизнес стал более серьезным. Хотя у меня и раньше все было легально, существовала крепкая команда. Но после проработки наши взаимодействия вышли на новый уровень. Это очень круто! За это спасибо, безусловно, Андрею.

    Пугает ли меня пандемия и прочие кризисы? Честно говоря, не особо. У нас есть четкий план, как мы будем развиваться с учетом тяжелой ситуации. Кризис в любом случае пройдет, а жизнь продолжится.

    А если сравнить коронавирус этот с другими кризисами, которые я переживала на своем жизненном пути… Понятно, что в 1998 году я не особо осознавала, что происходит. Да и все равно у меня не водилось своих денег, терять было нечего. В 2008 году зарплата, и без того невеликая, упала на 150 долларов. В 2014 году мои деньги обесценились, моя Америка отодвинулась. А в период пандемии, как в песне: «Подруга подкинула проблем – сука», но работаем с тем, что есть. Выжимаем по максимуму! Именно сейчас, на момент написания книги, делаем антикризисный вебинар.

    Вы уже знаете мою позицию: я не имею права подвести сотрудников. И тут как раз – хоп! Двое из двадцати, копирайтер и директор по маркетингу, заболели коронавирусом. Это меня сразу очень сильно включило. Тут же написала одному и второму: «Можем поддержать! Что надо сделать – только скажите».

    Каждый раз, когда думаю про кризис – вспоминаю, что именно трудные периоды рождали и укрепляли таких гениев, как Аркадий Новиков, Евгений Чичваркин и других. Все они как предприниматели сформировались в 90-е – самые критические годы. Мне тоже хочется укрепиться, пройти турбулентность, стать сильнее, чем я была «до». Чтобы и вся команда тоже приобрела новые качества. Моя задача – быть лидером, капитаном корабля, который не допускает паники.

    В первую неделю пандемии я хандрила. В России еще не было изоляции, но в Америке уже началась. И мне казалось, что это несправедливо: люди где-то там гуляют по улицам, а я дома сижу. Сейчас благодаря медитации и осознанному пониманию того, что происходит, я совершенно спокойно принимаю ситуацию. Мы живем в реально интересное время!

    Как-то раз директор по маркетингу мне написала: «Обожаю нескучную работу! То бордель консультирую, то трансгендеров». Без шуток, мы на самом деле этим занимаемся. И вообще, постоянно куда-то мчимся, меняя коней на переправе – потому что рынок тоже не стоит на месте. Сила нашей компании в том, что мы можем свои планы в любой момент скорректировать, отказаться от каких-то неэффективных действий, если пришла пора. Делать то, что реально выстреливает и работает!

    Мы сейчас активно развиваем видео «Ютуб», «Тик-ток» и все такое. Я за это люблю и свою работу, что мы делаем разное и при этом не скучаем.

    Эта книга еще дописывалась, когда я отправила код для получения серебряной кнопки «Ютуб». Пользуясь случаем, передаю привет Лиличке из 2015 года, которая отчаянно худела, ходила пешком или ездила в маршрутках: Лиля, все гуд, я в Калифорнии, кнопка есть, работаем дальше!
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     Выжить в кризис… и не просто выжить!
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Вы, конечно, ждете от меня ответа на вопрос: где лучше – в России или в Америке?

    Начну вот с чего. Если сравнивать эти две страны, то можно заметить, что в России постоянно одно из трех: либо кризис, либо он только что был, либо вот-вот начнется. Хотя, как показала история с коронавирусом, от чрезвычайной ситуации не застрахована ни одна страна, но именно в России к ней всегда более-менее готовы. Русские всегда готовятся к худшему. В этом наша сила!

    Мне кажется, что самое важное качество человека, которое позволяет достигать успеха, справляться с кризисными ситуациями, – адаптивность. Прежде всего – адаптивность психики, гибкость, когда человек спокойно говорит себе: «Хорошо. Кажется, в этом месяце я буду безвылазно сидеть дома. И что мне делать? Буду заниматься самообразованием, посмотрю онлайн-курсы. Или вот я успел купить годовой запас гречки – поищу-ка я в Интернете 3000 рецептов из нее».

    Если же люди не могут перестроиться, пытаясь жить по старым правилам в новых реалиях, – это говорит о неадекватности. Доллар стоит уже 80 рублей, а кто-то вздыхает: «Ох, а я помню, когда было по 6 рублей» – и реально пытается найти доллар за 6! Что тут сказать… Разве что – пожалеть.

    Нужно уметь быстро перестраиваться под новые условия, реалии – тогда больше шансов не то что выжить, но еще и выжать… в смысле, максимум из ситуации. Кризисов было немало, многие предприниматели на этом выросли – просто потому что их конкурентов, кто не смог адаптироваться, смыло.

    Поэтому для меня и моего дела любой кризис – в плюс. Потому что есть мощности, накопленные средства и так далее. А кто только начал инфобизнес или консалтинговый бизнес – тем, конечно, тяжело. Им проще вернуться на постоянную работу. Вот он, естественный отбор: слабый умирает, сильнейший становится сильнее. Или та же эпидемия: если у человека хороший иммунитет – он быстро переболел и больше не заразится.

    Важно смотреть политические, экономические обзоры, новости, чтобы понимать реальную картину того, что происходит. Очень часто людям хватает одного источника, которому они доверяют… По телевизору сказали, что все хорошо – значит, все хорошо! А на самом деле никто не прав на 100 %. Нельзя безоговорочно верить ни федеральному каналу, ни оппозиции. Истина всегда где-то рядом, как в «Секретных материалах». Чем больше мы изучаем разные темы, тем более объемная картинка выстраивается. Исходя из этого и учимся!

    А учиться надо обязательно, прежде всего – на своих ошибках. Если пять кризисов подряд у вас деньги лежали на рублевых счетах, и вы их каждый раз теряли – то, может, к моменту начала шестого кризиса есть смысл все-таки перевести их в доллары или евро?

    Не подумайте, я не призываю тупо копить сбережения на счетах или по старинке, в трехлитровой банке под кроватью. Во-первых, это блокирует жизненную энергию. Деньги призваны работать. А жизнь требует от нас не спокойствия, а умения справляться с какими-то задачами, последствиями ранее принятых решений, теми же кризисами и так далее.

    Как мы уже выяснили в предыдущей главе, спокойствие – это про покойников, а не про живых людей. Жизнь – это, по умолчанию, риск, а предпринимательство, заработок денег – тем более. Если взять любого бизнесмена, то ни у кого не было абсолютно ровного пути к успеху, как в задачке: из точки А – в точку Б. У всех – подъемы, спады, взлеты, падения. В принципе, на любом рынке есть рост и стагнация – таков закон жизни.

    Что же делать с деньгами? Приумножать их или попытаться хотя бы сохранить то, что есть? Если второй вариант – то велика вероятность, что у вас их станет меньше. Потому что вы сами себе поставили потолок: «У меня есть 1000 рублей, я пытаюсь ее любой ценой сохранить, а не заработать 2000». То есть, 2000 в вашей вселенной – это уже невозможно. А тысячу вы все равно потратите, или ее сожрет инфляция. В итоге – нет ни 1000, ни 2000!

    Мне кажется, что важно, в принципе, снижать собственный уровень тревожности, смотреть на жизнь проще. В России 80 % людей – невротики. Когда возникает какая-то мало-мальски сложная ситуация, сразу включается механизм под названием «Мы все умрем». И народ кидается покупать гречку, стоять в очередях и так далее.

    У нас в ДНК это вшито, не зря же мы каждый год вспоминаем войну, которая была уже почти 80 лет назад. Безусловно, это важно. Но это не американский подход к обучению и образованию. Там ученику говорят: «Ты сможешь все, ты великий. Ты полетишь в космос». И он реально живет с мыслью: «Я могу полететь в космос». У меня самой друг ракеты запускает в НАСА – и это круто. А что мы слышим в России: «70 лет назад мы победили в войне. После этого в нашей истории ничего классного не случалось, гордиться нам нечем. Давайте поздравим ветеранов, которые на ладан дышат, и им от вашего поздравления ни жарко, ни холодно». Нас никто не учит, что из любой кризисной ситуации надо извлекать пользу.

    Например, я на карантине могу отдохнуть, отоспаться, заняться делами, разгрести «хвосты». Окей, не путешествую, а сижу в четырех стенах, зато это стены очень классной квартиры. А многие люди в таком положении либо сгущают краски, либо не принимают адекватно, а начинают уходить в отрицание, хотя самое правильное – принять ситуацию такой, какая она есть, и постараться извлечь из нее максимум. Мы не можем повлиять на стоимость доллара, только на собственное благосостояние, если храним деньги в твердой валюте.

    Повторюсь, в кризис 2020-го у меня все деньги были в долларах – и на американском, и на российском счетах, не считая суммы примерно в 5 %, которую держу в рублях (она уходит на зарплату команде и мелкие расходы). Для меня ничего глобально страшного не произошло. Да, пришлось менять ценовую политику компании, развиваться иначе, но, тем не менее, на «поддержку штанов» деньги были.

    Вы скажете: «Тебе легко говорить. А что делать нам, простым студентам и офисным работникам, которые живут от стипендии до стипендии или от зарплаты до зарплаты?»

    И знаете что? Вы правы. И именно поэтому, кстати, меня вирусный кризис трогает гораздо больше, чем все предыдущие. Я думала не о себе, а о других людях, которые живут на одну зарплату и беспокоятся только о себе. Им глубоко фиолетово, что происходит в мировом масштабе. Я знаю, потому что сама была такой. Когда в 2008-м случился кризис, мне понизили зарплату на 150 баксов – я переживала только за себя и свои финансы, что теперь тяжелее будет за институт платить. Когда был кризис 2014 года, обесценились мои сбережения, которые я за каким-то чертом копила в рублях – тоже трагедия, но тогда пострадала только я.

    А сейчас от меня зависят мои сотрудники. Им надо платить зарплату: хочешь – не хочешь, а раскошелься! Разбейся в лепешку, но деньги достань! И это уже немного другой уровень ответственности. Точно так же банкиры, предприниматели воспринимают карантин не на уровне личного счастья, что мол, «Я из дома не могу выйти – о горе мне!» Думают о другом: «Окей, я хочу, чтобы мои сотрудники были здоровы, поэтому наши деловые встречи отменяются, проведем их онлайн». Это первое.

    Второе. Из любой кризисной ситуации надо делать выводы: если вас семь раз бьют по морде сапогом, то, скорее всего, дело в морде, а не в сапоге. Есть смысл подкорректировать свое поведение!

    Если вы из раза в раз теряете деньги, жалуетесь на мир – наверное, проблема в вас.

    Живете на одну зарплату? Значит, карантин – это возможность задуматься об этом, поучиться, получить какие-то дополнительные навыки. Сейчас это сделать очень легко, в отличие от 2008 года, когда онлайн-образование не было так развито. Есть огромное количество инструментов, чтобы укрепить себя, выработать иммунитет. И что конкретно вы будете делать – не столь важно. Важно, чтобы всегда был план Б, В и т. д.

    В 2012 году мне нравился один мужчина – настоящий интеллектуал. Я знала, что он читает Esquire. Будучи очень страстным человеком, изучила 24 журнала – подшивку за два года, чтобы мне было о чем поговорить с ним. Это сильно расширило мой кругозор, хотя и никак не повлияло на наши взаимоотношения: мы как дружили, так и дружим дальше.

    Так вот, в одном из номеров Esquire была статья на тему «Как пережить зомби-апокалипсис». Я читала ее вслух для брата, ему нравилась эта тема – про разных оживших мертвецов. И в процессе чтения подумала: «Иногда ты пытаешься не стать зомби, сохранить себя. И вот на это противодействие тратишь гораздо больше сил, чем на то, чтобы стать зомби, и не просто зомби – а самым великим из них!»

    Брат сказал, что подготовится к нашествию заранее и будет спасаться, а я ответила, что сначала стану зомби сама, а потом открою бизнес в духе «Стань зомби безболезненно». Чтобы люди не волновались, что их на улице догонят и покусают, а просто пришли в наш центр: одна инъекция – и вот они, вечная жизнь и сплошное счастье. Жрешь себе людей и ни о чем не беспокоишься!

    Мне кажется, что в критической ситуации мы очень часто начинаем сопротивляться до последнего, хотя вся инфраструктура, вся Вселенная говорит: расслабься и получай удовольствие, прими то, что с тобой происходит. Не надо орать: «Отменили «Евровидение»! Отменили «Коачеллу»! Отменили – и отменили, это значит, что «Коачелла» будет не весной, а осенью. Или вот: первый раз в жизни я захотела поехать в Стэнфорд, а мой курс отложили на неопределенный срок. Ну, прикольно – значит, когда он все-таки начнется, я буду хотеть этого еще сильнее.

    Вообще, если что-то происходит неожиданно, откуда ни возьмись, да еще и впервые на вашей памяти – это всегда интересно. Наслаждайтесь!
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     Тупые или нет?
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Возвращаясь к теме США после лирического отступления, очень хочу поговорить о разнице менталитетов американцев и россиян.

    Во-первых, русские люди гораздо меньше уважают закон и правила. Из-за этого они более креативны. «Умный в гору не пойдет, умный гору обойдет» – это про нашего человека сказано! Русские любят и умеют действовать не по инструкции, что в критических ситуациях здорово выручает. Но для повседневной рутинной работы это не очень хорошее качество. Невозможно управлять человеком, который ведет себя непредсказуемо! Вот американцы все привыкли делать по правилам.

    Приведу простой пример про штатовскую систему. У меня подружка пришла получать водительские права. А в американских правах есть такая строчка «цвет глаз». (В русских – нет.) В итоге система выкинула синий экран. Служащий говорит: «Не могу выдать права. Потому что у меня в системе нет информации про цвет ваших глаз. Как я могу его узнать?» Подруга отвечает: «Как-как… Посмотрите мне в глаза и напишите, что они карие!» То есть, человек без подсказки не допетрил бы, что можно так сделать. Но даже после того, как ему это сообщили, служащий позвал старшего – как ту самую Галину, которая отменяет мороженое на кассе в российском продуктовом магазине. Начальник обдумал ситуацию и дозволил написать в правах «карие глаза», в обход системы. У нас в стране этот вопрос решили бы за полторы секунды!

    Но если говорить про разницу в воспитании детей, то я была в американских школах и видела: все они завешаны плакатами «Ты можешь все!», «Ты можешь стать тем, кем ты захочешь!»

    Этот принцип – главный при воспитании и обучении. Например, ребенок говорит:

    – Я хочу быть космонавтом в НАСА!

    – Окей! Для этого надо поехать учиться в космическую академию Флориды. А чтобы туда попасть – надо налегать на биологию, химию, физику, сделать научный проект и т. д.

    – Да, класс! Здорово, что учителя в меня верят!

    А что в России?

    – Я хочу быть космонавтом!

    – Космонавтом? Фигонавтом!

    И пойдет дитя после школы учиться в институт приборостроения…

    Возможно, ситуация в российских школах изменилась за последнее время – но вряд ли. Скорее всего, так и осталось бесконечное подавление личности в духе: «Дневник забыл? А голову не забыл?!» Все это, конечно, не способствует раскрытию талантов. В воспитании у русских очень много насилия, преодоления. Это не есть хорошо. Не всегда, по крайней мере.

    В Америке ученик пробует разное. Я не скажу, что детей развивают одновременно во всех направлениях, но, тем не менее, можно взяться за чирлидинг, потом за баскетбол, плавание и так далее. Где-то больше понравится, где-то – меньше. И никто ребенка не будет чморить. У нас же:

    – Блин, отвела своего на кружок – походил три раза, ушел. На фига я ему купила самолет для авиамоделирования?! Не ребенок, а исчадие ада.

    Нет права на ошибку. Нет права попробовать и сделать вывод, понравилось или нет. Нет желания экспериментировать.

    Но и у русских есть много плюсов, равно как и у американцев. Не скажу, что кого-то люблю меньше, а кого-то больше. Мне кажется, важно учиться друг у друга, обмениваться навыками, опытом. Пусть русский возьмет американское воспитание в духе «Ты можешь все»! Пусть американец у русского возьмет креативные черты, возможность иногда действовать не по правилам, не по инструкциям.

    А так – русские и американцы во многом похожи, на самом деле. И те, и другие – очень страстные натуры. Для американцев, как и для нас, очень большое значение имеют семья и традиции. Большинство из них, например, проводят праздники дома, с семьей – Рождество, День Благодарения.

    Когда я переехала, мне стало обидно, что Задорнов в 90-е годы извратил суть американской жизни. Я искренне его ненавижу, презираю, хотя он и умер, за его шутки про «Ну-у-у, тупые!» Глупость тут ни при чем, дело в разнице менталитетов. То, что делают русские, для американцев тоже выглядит очень тупо. Скажем – садиться пьяным за руль. Если вы это сделаете в США, ваш сосед тут же позвонит в полицию. И не для того, чтобы подгадить, а чтобы не случилось аварии, чтобы не погибли люди, не по-страдали ваши дети и вы сами. Таким образом здесь выражают заботу об обществе.

    В Америке не принято выяснять отношения напрямую. Допустим, идти к соседу и говорить: «Выключи музыку, бесишь!» Вместо этого надо звонить в лизинг-офис: мол, такая-то проблема, разберитесь, пожалуйста. И они в вежливой форме решают вопрос. Это называется «обезличенная коммуникация».

    Единственный раз, когда я ходила к соседям – когда у меня на балкон с их балкона лилась вода. Это можно было остановить прямо сейчас, вот я пошла и остановила. А так все взаимодействие происходит при посредничестве других людей.

    Сумасшедшие, конечно, есть везде. И в России, и в Америке. Но я не сказала бы, что американцы тупые. Они очень умные, разносторонние – особенно в том регионе, где я живу. Люди здесь живут гораздо более насыщенной жизнью, чем среднестатистический русский человек.

    Во-первых, все занимаются спортом. Встают в шесть утра: сперва – пробежка или упражнения, потом – работа. А вечером – еще целая жизнь. Здесь круглый год хорошая погода, так что местным кайфово проводить на улице как можно больше времени и жить максимально активно, а не в режиме «дом-работа-дом». Выжимать из своего времени максимум! Все мои знакомые куда-то ходят. Кто-то – в книжный клуб, кто-то – на танцы, на йогу. А некоторые – и туда, и сюда.

    Мне кажется, конфликт между двумя нашими замечательными народами спровоцирован нашими же правительствами. Знаете, как в фильмах бывает: есть два героя, поразительно похожих, они могли бы быть лучшими друзьями, но почему-то друг друга ненавидят. И на этом строится сюжет. Как мне кажется, у России с Америкой – то же самое. Мы молодые, горячие, с амбициями… Просто что-то пошло не так. Отношения не сложились.

    Хотя… Я 2,5 года живу в Америке, но ни разу не столкнулась ни с ненавистью, ни с шовинизмом, хотя не скрываю, что я русская.

    Американцы интересуются политикой гораздо больше, чем россияне. Безусловно, они следят за новостями, за Путиным и т. д. Им не особо понятно, что происходит в России на самом деле. Потому что телек тоже искажает действительность. И они действительно спрашивают: «Правда ли, что русские пьют так много водки?» Впрочем, нет, самый частый вопрос – такой:

    – Почему вы не поменяете Путина?

    У них же свободные выборы, демократия!

    – Да мы не можем, это же диктатура.

    – А-а-а, интересно.

    То есть политика страны и ее народ – это для американцев разные вещи. Они добродушные, отзывчивые как нация. Я часто слышу, что в Штатах люди фальшивые, неискренние. Русские с гордостью говорят: «Я тебя лучше искренне пошлю, чем через силу улыбнусь!» В Америке такого нет. Там всегда скажут с улыбкой: «Привет, как дела». Есть такое понятие как small talk – маленькие диалоги из вежливости, которые совсем не означают, что вам с вашим случайным собеседником детей крестить.

    Это другая культура. И когда ее принимаешь, становится гораздо приятнее жить. Они постоянно говорят комплименты всем вокруг: какие у тебя красивые кроссовки, волосы, свитер, куртка, кепка – что угодно. Это создает позитивную атмосферу. Если нужна помощь, американец вас не пошлет. Его так воспитали.

    Вы уже знаете историю, как мне прислали потерянный телефон. Я и сама так делала – и телефоны чужие находила и возвращала владельцам, и такси вызывала людям, попавшим в сложную ситуацию, и денег им давала.

    В Америке такая атмосфера, потому что люди на этой земле живут не так давно, как в России. Это, по сути, большое общежитие. Вы же не станете в общаге качать права – дескать, это мой дом, а вы убирайтесь вон? Здесь много эмигрантов в первом или втором поколении из Мексики, Италии и других стран. У меня был знакомый официант, Виталий. Имя наше, родное, а он сам на русском и не говорит. Рассказал, что да – отец приехал из России, а сам Виталий вырос здесь, и его родной язык – английский.

    Такого много здесь. И люди делают все, чтобы в этом общежитии мирно сосуществовать. Уважать друг друга, законы, которые сами же приняли. Уважать тех, кто отличается: геев, инвалидов, да кого угодно! Стараются жить так, чтобы всем было комфортно. В этом много плюсов.

    Соответственно, в Америке каждому человеку с детства внушают, что он ценен. Ты гей? Класс! Ты человек с ограниченными возможностями? Мы построим для тебя пандусы, чтобы тебе было удобно и т. д. Америка в этом отношении гораздо более прогрессивна.

    Мы недавно говорили с подружкой. Она – инвалид-колясочник. Говорит: «Я думала, что в Европе хорошо. Но приехала в Америку – поняла, как должно быть».

    Меня воодушевляет, что так было не всегда. И в Америке были свои проблемы – и с геями, и с правами женщин, и со всем остальным. Просто они давно решены. В 50-е годы произошла сексуальная революция – женщину признали человеком. В 80-е стали заботиться об инвалидах. Еще сорок лет – и построено общество, где комфортно всем.

    Осталось и русским перенять этот опыт. Вот тогда и в России все будет просто топчик!
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    Глава 8. Лиля – молодец. Будь как Лиля!
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     Наука побеждать
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Чем закончить эту книгу? Не буду оригинальничать. В финале любой истории успеха у читателя обязательно возникнет вопрос: «Как мне добиться того же самого?»

    Что ж, отвечу.

    Первое – нужно понимать, что все навыки, которые есть у меня или у любого человека, чего-то достигшего в жизни, наработаны. Не надо гневаться на жизнь, судьбу, родителей, говорить, что у меня нет того, сего, я глупый, некрасивый, неуклюжий… Все мы рождаемся маленькими и голенькими, носим памперсы, не умеем говорить. Может быть, кто-то более талантлив от природы, кто-то менее, но даже с тем, что есть, уже можно работать – развивать креативность, критическое мышление и другие полезные качества. И понимание этого уже дает нам сил.

    Второе – искать улики успеха. Перестраивать свой мозг, выходить из рамок проблемы в рамки решения. Не следует культивировать в себе зависть, негативные чувства к тем, кто богаче, успешнее вас. Куда продуктивнее будет посмотреть на его поведение и попытаться понять: что этот человек делает по-другому, не так, как я? Как он решает проблемы, как выстраивает продажи и так далее. И просто учиться у него, перенимать что-то, привносить в свою жизнь.

    Здесь еще очень важно уметь отделять зерна от плевел и главное от второстепенного. Очень часто люди прокрастинируют вместо того, чтобы действовать. Или учатся бесконечно, но так и не используют полученные знания.

    Мой принцип: послушал, понял, применил. До тех пор, пока я не испытала на практике знания, которые обрела, они не имели ценности.

    Точно так же – с любыми навыками. Что меня приведет к успеху на «Ютубе», к миллиону подписчиков? Допустим, я могу найти курс по монтажу видео и всем хвастаться: «Я учусь монтировать видео». Вопрос только – зачем заморачиваться и тратить время, если у меня есть монтажер, которому я плачу 10 тысяч рублей за ролик.

    Что же тогда мне реально поможет? Знание семантики, того, как продвигаются ролики и т. д. Я могу пойти по долгому пути и получить это на курсе, слушая нудные лекции, где много воды. Или быстро узнать у человека, который в этом разобрался. Поэтому иду к консультанту, покупаю его время, знания, задаю конкретные вопросы. Получаю, что хочу, и иду дальше.

    Деньги, равно как и знания, навыки, способны сэкономить огромное количество времени. И это круто!

    Конечно, развиваться и учиться нужно постоянно. Я много вкладываю в обучение себя и команды. Даже несмотря на кризис, мы не сократили эти расходы, а увеличили. Потому что времени стало больше, мы же половину проектов заморозили в связи с пандемией. И решили на общем совещании, что несколько часов в неделю будет отведено под целевое обучение. Каждый выбрал курс, который ему интересен. Кто-то мессенджеры осваивает, кто-то «Тик-Ток», кто-то «Ютуб». Потом мы встречаемся в «Зуме», каждый рассказывает, что он узнал.

    А если говорить не про обучение, а про конкретные действия… Главное – делать. Делать и не бояться. Потому что страх – это проекция будущего, которое не произошло. Если ориентироваться на страх, то легко найти подтверждение ему и заблокировать множество возможностей, так как мозг уже отправлен не по той дороге. И постоянно будут случаться негативные события, потому что именно на них человек станет концентрироваться.

    Едете вы по делам, вдруг на полдороге спустило шину. Можно начать причитать: «Ой, кошмар, весь день насмарку, это дурное предзнаменование, я так и знал!» А что скажет успешный человек? «Шину спустило – съезжу в шиномонтаж. Мой день от этого не изменится. А пока в шиномонтаже сижу – послушаю бизнес-книгу, запущу какую-нибудь акцию, продам что-нибудь…» Видна разница?

    Еще один важный момент. Если вы хотите зарабатывать деньги, придется продавать, так или иначе. Продавать себя, продукт. К этому нужно быть готовым. Не надо кричать про то, что продают только спекулянты, барыги, люди с низкой социальной ответственностью. Придется учиться это делать! Это нарабатываемый навык, как и все остальное.

    Когда вы действительно начинаете зарабатывать деньги, не нужно сразу радоваться и спускать их в ноль. Зарабатывание – это не однократное действие (сделал – и все, остаток жизни живешь припеваючи), а процесс. Надо научиться делать это постоянно.

    Как в спорте: гимнаст впервые сделал какой-то сложный элемент – его надо закрепить. Закрепил – пошел дальше делать что-то еще более трудное. В нашем случае, зарабатывать еще больше. Пока не получили большую сумму 2–3 месяца подряд, пока это не выстроилось в систему, не следует это считать зафиксированным заработком.

    Надо постоянно повышать уровень нормы. Это тоже важно. Потому что многие люди говорят: «Да мне ничего не надо. Мне и так хорошо». С такой позицией вряд ли будешь что-то зарабатывать. Потому что деньги надо тратить – это дает энергию. Получили средства – инвестируйте, отправляйте в развитие бизнеса и так далее.

    Повышать уровень нормы нужно не только в отношении собственной жизни. Даже золотой унитаз перестанет в какой-то момент возбуждать, но вы можете помочь большему количеству людей, поддержать родственников, отправить своего ребенка учиться в лучший вуз или в лучшую школу и не бояться за его будущее…

    Деньги вообще расслабляют. Я очень люблю смотреть на состоятельных людей – они всегда на релаксе. Хотя бывают и такие, что вроде что-то зарабатывают, но постоянно напряжены. Сидят на кубышках в вечном стрессе. И от них веет: «Денег нет!»

    Есть у меня коллега, которая зарабатывает примерно столько же, сколько я. Да даже если бы в 10 раз меньше – это все равно достаточная сумма для России. Но при этом она живет очень скромно – зачем? У нее дочка ходит на художественную гимнастику, но почему не к лучшему тренеру, а в посредственную школу?!

    Для меня деньги – это возможность позволить себе лучших массажистов, тренеров, специалистов. Вот это и есть высокое качество жизни, а не золотой унитаз! Чтобы мне было комфортно в рамках моей реальности. Чтобы я ела то, что нравится. Спала на хороших удобных простынях!

    Что делать, если вашему комфорту мешает кризис? Мне кажется, здесь важно дать себе время. Любой трудный период – это как рак, мы проходим те же пять стадий принятия неизбежного: отрицание, гнев, торг, депрессия и, собственно, принятие.

    Со мной было то же самое, я же тоже человек, как и все. С уточнением: чем более адаптивна, гибка наша психика, тем быстрее мы их проходим. У меня на все ушло дней 10. Посидела я смирно, подепрессовала, подкопила ресурс. А потом – работаем дальше в том формате, какой есть.

    Кризис, как мы уже обсуждали, оздоровляет рынок. «Любая ниша превращается в песочные часы», – как говорит Андрей Парабеллум. Средний сегмент либо идет вверх, либо падает вниз. Соответственно, конкуренция повышается – может, даже в 100–1000 раз. И если даже вы лидер на рынке – по-прежнему атакуйте сами себя, делая свое дело еще лучше, еще качественнее. Тогда, может быть, если и не удержите свои позиции, но хотя бы и не потеряете их существенно.

    И надо помнить, что после кризиса все вернется на круги своя. Люди, которые не могли в трудные времена позволить ваш товар или услугу, снова придут к вам. Особенно если прошли кризис вместе с вами. Их лояльность увеличится, потому что любая стрессовая ситуация обостряет чувства, а трудности – сближают.

    Будут ли еще кризисы? Конечно, будут. Нравится ли это мне? Конечно, нет. Люблю двигаться по плану, развиваться не скачкообразно, а просто по прямой, устремленной вверх. Но мы с моей командой работаем с тем, что есть. В принципе, смотрим в будущее с оптимизмом. Хотелось бы, конечно, чтобы изоляция закончилась как можно скорее, потому что сидеть бесконечно дома – это тяжеловато, в моральном плане. Утешает вот что: кризисы бывают двух видов – U-образный и V-образный. В первом случае пик растянут по времени. Во втором – мы грохаемся на дно и быстро взлетаем вверх. Так вот, по предсказаниям кризис с коронавирусом, скорее всего, U-образный. Так как неизвестно, насколько затянется вся эта история – уже год прошел, а конца все не видать. Но экономика получит хороший иммунитет, как человек после успешного преодоления тяжелой болезни.

    И, в целом, за этим интересно наблюдать. Потом будет что детям рассказать! Вероятность повторения и вообще возникновения подобного настолько ничтожна, что и представить такое невозможно. А тут раз – и мы столкнулись с этим. Прямо постапокалиптический фильм!

    Чего точно не советую – принимать участие в обсуждениях типа: «В цивилизованных странах маски раздают, а в России заставляют покупать – кто виноват?!» Помню, мы с мамой спорили, когда я была маленькая. Она говорит: «Вот я бы попала в такую ситуацию, когда от меня бы зависели бы жизни других людей – я бы встала на их защиту, пожертвовала бы собой…» Пафосные речи! А мне было лет 14–15, я уже тогда была правдорубкой. И говорю: «А я не знаю, как я поступлю. Возможно, убью себя, потому что мне страшно. Может, я убью врагов и стану героем. А может, стану диссидентом – убью всех и убегу». А мама хваталась за голову: мол, что за чудовище я воспитала.

    И через 11 лет, когда мне было 26, мы отдыхали на курорте. И мама мне рассказала: «Я сегодня увидела акулу и быстрее к берегу поплыла – тихо, но очень быстро, чтобы она съела не меня, а тех, кто остался в море». В итоге оказалось, что это не акула… Главное – я поняла в тот момент, что в стрессовой ситуации человек, даже самый благородный, не может себя контролировать! У него включаются инстинкты и рефлексы, им начинает управлять рептильный мозг.

    Так вот, у власти – такие же люди, как мы. Кто-то в период стресса управляет лучше, кто-то хуже. Не нам судить их, как и тех сограждан, которые едут в Серебряный Бор на шашлыки. Если чрезвычайное положение в стране не объявляют, а период самоизоляции называют выходными днями – значит, гуляем!

    Кто предъявляет претензии властям, тем советую понять, что президента в школе не учили, как бороться с коронавирусом, как запускать карантины. Никто в мире точно не знает, как с обходиться с пандемиями. В Китае просто дисциплина лучше, но и у них все равно была вторая вспышка, хотя они и с ней справились, молодцы.

    Если вам интересно, что я буду делать после пандемии – разочарую. Не очень люблю делиться личными планами в публичном пространстве, просто потому что они постоянно меняются, вместе с окружающими условиями, а то, что я, такая нехорошая, свое слово не держу.

    Общее понимание, куда идти, у меня, конечно, есть. Хочу делать большой обучающий инфобизнес-проект в России, а потом – в Америке. Причем в Штатах он будет больше про soft, нежели про hard skills. То есть тема личностного роста в США хорошо заходит. У меня как раз есть интересная история, и я развиваю свои навыки публичных выступлений. Хочу написать бестселлер, презентовать его, съездить с ним в бук-тур.

    Если эти планы потеряют для меня актуальность, что-то другое станет важнее – не расстроюсь. Не исключаю, что захочу отложить бизнес, чтобы неистово путешествовать или завести детей. Почему нет? Я слишком долго пыталась загонять себя в рамки: надо, мол, хотеть вот того и этого! Мир переменчив, очень быстр. Сейчас просто стараюсь чувствовать себя и свои желания, которые у каждого человека разносторонние.

    Вы же помните, я даже в США осталась жить в результате спонтанного решения. Когда ставлю перед собой какие-то глобальные цели, в духе «Я переезжаю в Америку», – меня это начинает напрягать, я сильно стрессую. В итоге сделала все незаметно, все проблемы решала по мере поступления, а не пыталась предусмотреть их заранее.

    В бизнесе все происходит точно так же. Мы работаем короткими отрезками – допустим, 90 дней. Понятно, что у нас есть план на год, но он в любой момент может полететь в трубу, так что предпочитаем концентрироваться на локальных задачах. Сейчас, в период пандемии, у нас нет запусков в большом количестве – зато есть возможность поработать над контентом, сделать его качественным и клевым, запустить «Ютуб» – канал и так далее. Этим мы и занимаемся. Вообще, дела есть всегда. За что и люблю свой бизнес.

    Конечно, у меня есть какие-то проекции своего будущего, видения того, как я стою на стадионе, на сцене, и передо мной десятки тысяч людей сливаются в экстазе. Этакая копия Тони Роббинса, только женского пола – все равно оригинал скоро на пенсию уйдет. Вот я его место и займу, заодно и акцент исправлю.

    Жизнь полна челленджей, это круто. Кстати, дети – это тоже челлендж. Моя подружка-психолог говорит, что я к рождению потомства никогда не буду готова. Так что если это случится, то только внезапно.

    В следующей книжке, которую я напишу в 60 лет, непременно расскажу: что сбылось, а что – нет.
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     Не бойтесь высоты
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Как-то раз я мчалась в Москву, чтобы отпраздновать с друзьями Новый год. Это был мой, если память не изменяет, третий полет на самолете. В Питере – жуткая погода. Стоило самолету оторваться от земли, как мы оказались в адском тумане. Поднимаемся, и начинается турбулентность, самолет трясет – просто страх и ужас. Но в один момент мы все это преодолеваем. И вот я смотрю в окно, а там светит солнце, как летом!

    И я понимаю простую вещь: существует высота, где нет ни тумана, ни турбулентности – только яркое солнце. Это касается и нашего финансового состояния, и развития в целом. Если трясет и лихорадит, мы стремимся именно на эту высоту. Я искренне желаю всем достичь ее, преодолев турбулентность, откинуть все свои ненужные качества, как ступеньки ракеты. В космосе очень красиво, там нет всяких мелких и крупных неприятностей, которые беспокоят нас на Земле: притяжения, плохой погоды и т. д. Все, что нужно – подняться на пару десятков тысяч метров вверх. И когда мы этот подъем воспринимаем просто как задачу, а не как что-то сверхъестественное, жить становится проще.

    Это метафора всей моей жизни: что бы ни случилось – стремиться только вверх, на космическую высоту. Бывали, конечно, и надломы, хотелось все бросить… И даже умереть. В 2012 году, когда у меня не было постоянной работы и я не находила себе места от отчаяния, – поехала на рафтинг и чуть там не утонула. Тогда-то и поняла, что очень хочу жить. Подумала: «Какая нелепая смерть – утонуть на рафтинге!»

    Сейчас у меня иногда бывает плохое настроение. А у кого его не бывает? Да, опускаются руки… но я быстро вспоминаю, что несу ответственность не только за себя.

    В этом отношении родителям хорошо. Когда есть ребенок, которому постоянно надо кушать, то это всегда мобилизует, некогда сидеть и рассусоливать: «Хочу ли я, могу ли я?» Когда человек несет ответственность за других – хоть за детей, хоть за сотрудников – это чудесно. Он перестает думать о себе в духе: «Я такой-разэтакий, великолепный человек, у меня случилось горе, я переживаю». Мыслит уже немного другими категориями и масштабами!

    И еще: я не буду что-то делать, если чувствую, что это ложь по отношению к самой себе. Хайповать, например, на кризисах или пресловутом коронавирусе. Моя задача, как я ее вижу – успокаивать людей, а не кричать, что «мы все умрем, но у меня есть волшебная таблетка!» Чуть-чуть подкорректировала курс в соответствии с текущими реалиями – и хватит. Все окей. Надо только сделать вдох-выдох.

    Кстати, наше дыхание, как я сама убедилась, управляет нашими эмоциями – и наоборот. Поэтому занимайтесь дыхательной йогой! Это поможет лучше контролировать эмоции. Правильное дыхание перезагружает нас, вводит в более целостное и стабильное состояние, из которого мы с большей вероятностью будем принимать взвешенные решения.

    У вас, наверное, возник вопрос: а что делать, если ситуация реально сложная, как с этим коронавирусом? Если даже мы вдохнем и выдохнем, пандемия никуда не денется!

    Не денется, это правда. Но и тут мы все равно влияем на свое макроокружение, как ни крути. Выбираем, из каких источников получать информацию: от бабулек, которые кричат: «Мы все умрем, так сказали по главному каналу!» или из Интернета, где можно составить по кусочкам цельную картину и понять, что на самом деле происходит, и как с этим быть.

    Врач сообщает вам, что вы заболели – не бегите на улицу, не создавайте панику! Если вы молоды – все будет хорошо. Лечитесь, как от обычного ОРВИ. Можете вызвать врача на дом, но мчаться в поликлинику, распространяя вирус, точно не надо. И не забудьте изолировать себя от бабушек и дедушек.

    То же самое – насчет обвала стоимости нефти или курса рубля. Моя позиция – об этом не стоит даже говорить. Ну, почесали мы языком – что изменилось? Только зря потрепали нервы себе и другим. Я себя вообще стараюсь оградить от новостей на ТВ, даже в хорошие времена. Если случилось что-то важное – я все равно об этом узнаю, хоть из ленты «Инстаграм». А по телевизору всегда такой подтекст: «Всем хана». Я этого в детстве переела. И когда слышала тиканье часов, доносившееся из телевизора, а потом музыкальную заставку новостей – у меня глаз начинал дергаться!

    Надо понимать, что нас окружает огромное количество fake news, ложной информации. Чем мы будем себя начинять, кому верить – зависит только от нас. Никто никого насильно не заставляет сидеть со спичками в глазах и наушниками, привязанными к голове, и смотреть сюжеты о том, что все мы умрем. Не лучше ли включить какой-нибудь классный воодушевляющий фильм про то, что все мы выживем?

    …Помню, как в начале пандемии прилетела в Москву, увидела повсюду людей в масках, подумала: «Наверное, это хайп, все обойдется». За январь-февраль 2020 года у меня было множество перелетов – не меньше 20, из них 6 – через Атлантику. В Европе была, в Финляндии и так далее. Как я не заболела, сама удивляюсь.

    Конечно, я и представить не могла, насколько серьезна ситуация. Ставила себе совсем другие цели, нацеливалась на другие доходы. Но… вспоминаем про наше важнейшее качество – гибкость! Случился форс-мажор – надо что-то скорректировать. 2020-й станет годом несколько иного толка. Ура? Ура!

    Своей команде я сказала: «Во время самоизоляции мы можем работать над контентом, укреплять свои позиции». До этого у нас был период роста, во время которого некогда было заниматься структурой, какими-то еще внутренними моментами – требовалось срочно осваивать новые пространства. А в период карантина можно наконец-то немного замедлиться и спокойно привести в порядок все, что уже есть.

    Поэтому: если случилось что-то страшное – мы просто принимаем это как данность, переключаем себя эмоционально с негатива на позитив или хотя бы на что-то нейтральное.

    Умение управлять своими эмоциями, переключать себя тоже входит в понятие «гибкость». Любую эмоцию можно раскрутить и превратить в серьезное чувство – или купировать. Например, я рассталась с парнем. Могу сказать: «Окей, хорошо». Погрустила три дня, неделю погрустила, месяц… А дальше занялась делами, работой, начала ходить на свидания, пошла к психологу, чтобы поддержать себя. Завела себе новое хобби, наконец! То есть, осознано переключила себя.

    Но вместо этого я могла бы полгода, год, а то и 10 лет, как некоторые, сидеть и тяжко вздыхать: «О, господи, это песня, под которую мы познакомились! А это цветок, который он мне подарил! У меня хранятся билетики из кино, куда мы ходили на первом свидании!» Наше психологическое состояние целиком и полностью зависит от нас: какого волка мы кормим, какую эмоцию раскручиваем.

    Если из вашей жизни ушел какой-то человек, и у вас началась депрессия – это совершенно нормально. Но кто-то переживает ситуацию в рамках психологической нормы (погрустил, потосковал, прошел 5 стадий – отрицание, гнев, торг и все остальное; вернулся к нормальной жизни). А кто-то посвящает этому весь остаток своих дней! Лично у меня на грусть, тоску и печаль нет времени. Жизнь слишком коротка.

    Об этом нам всем и напомнила пандемия коронавируса: жизнь не просто скоротечна, она самое ценное, что у нас есть! И любые кризисы – лишний повод задуматься о том, насколько мы, на самом деле, благословенны. У нас имеется крыша над головой, работа, деньги, еда! Возможность выходить на улицу, путешествовать.

    Любые ограничения способствуют тому, что мы начинаем больше ценить то, что у нас есть. Съездили мы в поход, каждый день справляя нужду под кустик… А потом возвращаемся домой, садимся на унитаз – балдеж! И точно так же мы скажем: «Какой кайф – выходить на улицу без маски, общаться с друзьями, путешествовать, ездить на море!» – когда завершится пандемия.

    А еще в такие периоды, как пандемия 2020 – 2021-го, мы понимаем, что часто живем неправильно. «Может, я завтра умру от ковида – а свой бизнес так и не открыл, но так хотелось!» В обычной жизни нам такие мысли и в голову не приходят. А если и приходят, мы их отгоняем. Потому что боимся всего нового! Привыкли жить по накатанной…

    Я много работала со страхами. Безусловно, они у меня были, и сейчас есть. Вообще, во всех вопросах работы над собой и своими состояниями сильно помогает осознанность – когда человек способен посмотреть на ситуацию и себя в ней со стороны. Может отслеживать свои реакции, их природу и так далее.

    Я всегда говорю себе волшебную фразу, которую мне в свое время сказал психолог, в обмен на большие деньги:

    – Лиля, страх – проекция будущего, которое не произошло.

    Вот именно! Мы включаем проектор, на стене возникает изображение дерева и велосипедиста, но на самом деле, там нет ни того, ни другого. То же самое – со страхами. Если мы сфокусированы на том, что сейчас произойдет какая-то бяка – тем самым эту бяку и притягиваем. И речь сейчас не о метафизике, материализации мыслей и тому подобном. Все происходит без мистики, логичным образом: мы свой мозг настраиваем на то, чтобы искать подтверждения твоей гипотезы. А мозг нам верно служит – и находит эти доказательства. Есть так называемый «эффект красной машины». Если кто-то захотел себе купить красный «Мерседес», то ни с того ни с сего начинает вдруг видеть на дорогах огромное количество «мерседесов» именно этого цвета. Я сама это испытала, только у меня было с «Порше» – оказывается, на них ездит весь Лос-Анджелес…

    Мозг работает таким образом – выделяет то, на чем мы сфокусированы. Поэтому со страхом можно бороться действием. Не зря говорят: «глаза боятся, руки делают». Страшно мне, больно, неприятно, неуверенно – я зажмуриваюсь и приступаю.

    Не каждый сможет сказать: «Ухожу с работы, начинаю свой бизнес». Ну и не уходи! А бизнес начни, прямо сейчас. У тебя есть час-два в день – обеденный перерыв и вечером немного – используй это время. Хотя бы ищи себе партнеров, помощников, единомышленников… Не надо резких движений – сперва подстели себе соломку, будь осмотрительным!

    Я, например, ушла с официальной работы, когда у меня уже был мало-мальски раскрученный аккаунт в «Инстаграм», который приносил хоть какие-то деньги. Вдобавок были наработаны навыки, я могла заниматься маркетинговым консалтингом… То есть не убежала в 18 лет с криками: «Все, я никогда не буду работать в офисе! Пошли вы все!..» Нет. Уходила спокойно, с четким пониманием: если сейчас не заработаю денег на своем бизнесе – не беда, буду искать новую работу. И найду, потому что я хороший специалист. А шагов в стиле «или сейчас, или никогда» не делала – и вам не советую.

    Очень часто люди думают о себе лучше, чем они есть на самом деле. И это тоже проблема. Я не оговорилась: именно лучше, а не хуже. Считают: «Я должен быть идеальным – так или никак. Должен сделать все без сучка, без задоринки. А если не получается – все, конец света». Но к чему этот перфекционизм?

    Меня, к примеру, постоянно спрашивают: «Как похудеть и не срываться?» Встречный вопрос: что конкретно вам нужно – похудеть или не срываться? Как не срываться, я понятия не имею. Зато знаю, как похудеть. Пожалуйста, приступайте хоть сейчас. Сорвались – начните заново, только и всего. И так пока не добьетесь результата.

    Есть прекрасный фильм «Доктор Стрендж». Там герой попал во временную ловушку, где его постоянно убивал злодей. Это должно было стать для него самым большим кошмаром – днем Сурка, где каждый раз героя ждет смерть. А доктор приходил к злодею и говорил: «Дормамму, я пришел договориться!» Дормамму его убивал. Доктор снова воскресает: «Дормамму, я пришел договориться!» В результате он сделал себя кошмаром для самого злодея…

    Вот и я живу по принципу «Дормамму, я пришел договориться!», и вам того же желаю. Верить в то, что цель близка, постоянно менять тактику, присматриваться: «что я могу сделать в этой конкретной ситуации?»

    Безвыходных положений не бывает. Если вы в тупике – скорее всего, следует либо расслабиться и получать удовольствие, либо посмотреть на ситуацию по-другому. Сейчас вы бьетесь в стену, а если отойдете на два шага назад – увидите, что рядом есть дверь. Или это вообще не стена, а бетонный блок, стоящий посреди поля! И вы бьетесь лбом в этот блок, непонятно зачем, хотя могли бы пойти в любую сторону…

    Как говорил известный персонаж: «Разруха – в головах, а не в клозетах». То же самое можно сказать и о кризисе. Скорее всего, он просто у вас в голове. Нужно лишь осознать это!
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     Развиваем гибкость
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Отдельно хочу поговорить о качестве, которое поможет пережить любой кризис, любую сложную ситуацию – гибкость.

    Как тренировать это качество? Для начала включите любимый фильм, досмотрите до конца и представьте: могло ли в финале быть по-другому? Что было бы, если бы история стала развиваться немного иначе, если бы герой принял другое решение? Придумайте несколько альтернативных концовок.

    Таким образом мы развиваем вариативность, критическое мышление. И когда в реальной жизни вам кажется, что все пропало, мозг подсказывает: «Нет, это еще не конец! Вариантов дальнейшего развития событий может быть масса».

    Я, например, обожаю смотреть теории заговоров – про масонов, которые захватили Землю, или про то, что у Путина – тысячи двойников, даже про плоскую Землю посмотрю! Но не потому, что верю – интересно над этим поразмышлять, чтобы развить воображение и вариативность в сложных ситуациях.

    Конечно же, мне помогает медитация. Для меня она – не что-то супердуховное и религиозное, а возможность перезагрузить свой мозг, сделать себя более продуктивной, точной, сфокусированной и т. д. И когда я нахожусь в состоянии внутренней стабильности – могу принимать более эффективные решения. Вот в состоянии стресса это делать тяжело. Поэтому гоним стресс прочь! Помогают уже известные нам средства – медитации и дыхательные упражнения. Представьте, что вы сапер. Если вы будете лихорадочно трястись над бомбой: «О, господи, какой провод режем – красный или черный?! Ладно, черный!» – то в итоге все взорвется. Действуйте с холодной головой: «Так, красный соединяется с вот этой штукой, черный – вот с этой. От черного взорвется – стало быть, режу красный».

    Сапер, как известно, ошибается один раз в жизни. Но мы, к счастью, не саперы. Из ошибок надо делать выводы. И не винить себя – это большое искусство. Осознанность есть ответственность без чувства вины. Если я ошибаюсь – спокойно смотрю, что конкретно сделала не так. Может быть, была без ресурса сил и просто сама себя замучила. Может, не учла каких-то вещей, приняла решение слишком быстро, была самонадеянной и т. д. Я делаю выводы на будущее – и никогда не повторяю два раза одну и ту же ошибку. Советую взять на вооружение.

    При этом мы, как положено гибким людям, должны сомневаться во всем, в том числе и в своих решениях. Как думают негибкие? «Правильно – только так, как я сказал и больше никак». А на самом деле вариантов – миллион.

    Честно скажу, в некоторых принципиальных моментах я все-таки отстаиваю свою позицию. Например, если поведение человека противоречит моим принципам, я перестану с ним общаться. Здесь не будет качелей «туда-сюда». Всегда выбираю себя. И верю в то, что если мы с человеком не совпадаем – то и дальше не будем совпадать. Наше общение принесет лишь страдание нам обоим. Да, здесь я не очень гибкая. Но в остальном – всегда пожалуйста.

    Мой основной принцип – быть в правде с самой собой, не врать себе. Если что-то для вас потеряло актуальность – значит, заканчивайте с этим. Любовь, дружба, бизнес… неважно. Не откликается в сердце – вам это не нужно.

    Многие духовные принципы я почерпнула на занятиях Art of Living. Например: не будь футбольным мячом, чтобы чужое мнение тебя не подкидывало и не пинало. Или: иногда нужно не сопротивляться изменениям, а расслабиться и получать удовольствие, чувствовать пространство. Это то, к чему я пришла не сразу. А когда пришла – осознала, что сопротивление всегда рождает в ответ еще большее противодействие. А если я расслабляюсь – то отдаюсь потоку, и скорее всего, в результате мне будет лучше, чем если я потрачу все силы на отчаянную борьбу.

    Я доверяю Вселенной. Но при этом у меня есть еще один важный принцип: ответственность за все мои действия – на мне. И за моих сотрудников, и за меня лично и т. д. Ответственность – способность справляться с последствиями ранее принятых решений.

    То есть, по умолчанию принимаю как факт, что я – причина всего. Что именно мои действия привели меня туда, где я оказалась. Безусловно, верю, что есть разумное положительное начало – Вселенная, Бог, называйте, как хотите. Но при этом у человека в любом случае есть свобода воли. Зная, что все зависит от меня, я всегда могу повлиять на конечный результат своих действий.

    Еще один мой принцип – поддерживать доброту. Считаю, что если есть возможность кому-то помочь, то это здорово. Поэтому я всегда трачу деньги на благотворительность.

    Я долго мучилась вопросом: «Если у меня много денег – значит, я должна помочь всем и каждому?!» Потом поняла, что противоречу своему главному принципу – не обманывать себя, быть с собой в согласии, смотреть на свой внутренний отклик. И решила, что буду помогать тому, кто мне откликается. У меня есть регулярные благотворительные платежи. Это большая и важная часть моей жизни. Мы это уже обсуждали выше.

    Постоянно пишут незнакомые люди: «У тебя много денег, помоги мне, моему больному ребенку!» Но исходя из моего принципа, это – их личная ответственность. Вы должны сами найти средства для собственного ребенка, в лепешку расшибиться – но заработать, а не перекладывать все заботы на другого. Это первое. А второе – у меня есть два варианта: ответить тебе и не ответить. Если хочу делиться – поделюсь, но я не должна это делать. «Личные границы» – слышали про такое? Я не обязана завоевывать чужую любовь тем, что поделилась шоколадкой. И детям своим будущим объясню: они не обязаны кому-то отдавать свои сладости лишь потому, что «ты старше – значит, должен поделиться». Чтобы они потом из-за этого к психологу не ходили. Чтобы у каждого из них была своя комната с закрытой дверью.

    Я хочу помогать не в ущерб себе, а из изобилия. Когда у меня откликается – с радостью это сделаю. Но когда это насилие надо мной – дескать, так НАДО, то не буду ничего делать.

    Я могу не помочь ребенку с онкологическим заболеванием. Но дам денег фонду, который приглашает клоунов, чтобы развлекать умирающих детей. Я больше за инфраструктурную благотворительность, помогающую людям более качественно прожить жизнь, которая у них осталась. Этим мало кто занимается – все хотят быть героями, спасать.

    Адресно я помогаю очень редко. Как-то раз перечислила деньги девочке с ДЦП (у самой в детстве было нечто подобное, история срезонировала.) Потом узнала, что семья девочки тратит эти деньги на то, чтобы мать жила рядом с больницей, где лежит ее дочь. Хотя я раскошеливалась им строго на реабилитацию и ни на что другое! Почему нельзя было сразу попросить на то, что нужно, зачем понадобилось врать? Я не понимаю.

    Хотела брать к себе на курсы бесплатно подопечных благотворительных организаций – но не стала этого делать, узнав, что под видом этих организаций часто действуют мошенники. Хотя с удовольствием принимаю на безвозмездной основе людей с ограниченными возможностями.

    Мы как-то делали эфир с Наташей, моей знакомой девочкой. У нее аккаунт – «Блогер на колесах». Она привела 20 человек – колясочников, и я с радостью взяла их бесплатно. Это тонкая грань: дать нуждающемуся удочку вместо рыбы. Вместо того, чтобы отслюнить денег – научить их, как зарабатывать самим. Иначе только навредишь человеку, и он привыкнет жить подачками.

    Моя знакомая Ксения Дели участвовала в шоу «Секретный миллионер», где успешного человека переодевают в бедного и отправляют без всего в случайный город России на заработки. Так она познакомилась с одной семьей. Решила им помогать – и просто деньгами, и в Америку отдыхать возила. У меня подружки говорят: «Круто, она такая щедрая!» Я про себя думаю – нет, ни разу не круто, ни для нее самой, ни для ее подопечных. В итоге выяснилось, что я права. От другой подруги я узнала, что эта семья просто села Ксении на шею. Уже начинают претензии предъявлять: почему, мол, нам привезли одежду Tommy Hilfiger, а не Ralph Lauren, первая линия?!

    Человек так устроен: чем больше ему даешь, тем больше он требует. Границы сперва отодвигаются, а потом и вовсе перестают существовать. Поэтому я не сторонница такого – а за то, чтобы давать возможность учиться, развиваться!

    Например, я брату своему никогда не даю деньги наличкой, но оплачиваю ему институт. Сестре своей, понятно, дарю подарки, денег опять же не вручаю. Она хочет быть стендап-комиком – я с удовольствием оплачу онлайн-курс. Подарю сертификат на обучение в автошколе. Но просто дать сумму, которая будет потрачена непонятно на что – нет, это без меня.

    Не нужно считать меня жадной. «Экономика должна быть экономной» – не наш лозунг. Очень часто люди начинают срезать свои траты совершенно неразумно. Говорят: «Сейчас кризис – я всю команду распущу, ничего зарабатывать не буду, зато и себе в убыток не стану работать. Сохраню деньги до лучших времен, а потом ка-а-ак выстрелю!»

    В результате что происходит: бизнесмен разгоняет весь штат, уходит на дно. А потом, когда тяжелые времена заканчиваются, надо заново искать команду, учить ее с нуля. И этого волшебного старта – щелкнул пальцем, оно и поехало – не случается. Пока новые люди вникают в суть дела – простой продолжается, отложенные деньги тратятся… Ни к чему хорошему все это не приводит.

    Поэтому я за баланс. Безусловно, не трачу все деньги в ноль, не сжигаю сбережения в кризис. Конечно, могу, чисто теоретически, съехать из дорогой квартиры в более скромную. Вопрос – зачем? Чтобы вогнать себя в состояние экономии, а не заработка? Если у меня есть траты, сотрудники – значит, мне надо получить деньги, столько, сколько нужно, несмотря на все кризисы.

    Я уже рассказывала в этой книге о знакомой, которая сильно повлияла мое восприятие мира. Она сказала: «Я не могу себе позволить зарабатывать мало. Потому что у меня ипотека на 100 тысяч рублей». Хочешь не хочешь, но вынь да положь их! Это реально активизирует. Потому что когда человек начинает сокращать траты, он заявляет Вселенной, себе и своему мозгу: «Мне деньги не нужны! Я могу ужаться».

    Понятно, что мне нужно формировать «золотой запас Лилии Ниловой». Некий резерв для спокойствия, деньги, которые я ни во что не инвестирую – они просто лежат в банке, откуда я могу их достать в любой момент.

    Здесь нам тоже нужна гибкость: надо осознавать, от чего можно отказаться, от чего – не стоит. Объявили карантин – есть смысл забыть обо всех «живых» мероприятиях. Все равно их не удастся провести! Вот отказываться от сотрудников смысла нет, равно как и от всего, что в данный момент приносит деньги или хотя бы перспективу. Может быть, стоит даже это увеличить.

    Конечно, легко в такой ситуации почувствовать что-то похожее на панику: «Все, конец, я разорен!» Но это состояние, на самом деле, очень клевое, когда надо любой ценой исправить баг системы – «Нет денег!» – придумать, куда пойти, где заработать. Это включает мозг на полную! А вот состояние «Плевать на кризис, мне хватит сбережений на 5 месяцев безбедной жизни» – это, наоборот, выключает. Скорее всего, этих денег действительно хватит на 5 месяцев – и только. А потом человек услышит звук, как при отключении аппарата искусственного дыхания: пи-и-и-и-и-к! Наступила кома. И чтобы этого не случилось, хорошо стимулирует состояние, когда денег недостаточно. В нем прекрасно жить.

    Можно это состояние искусственно создавать, ставя более высокие цели. Чтобы доходы росли вместе с хотелками и качеством жизни. А если предвидятся большие траты – планируется переезд в другое место или повисли штрафные санкции – значит, надо зарабатывать эффективнее и быстрее, вот и все. К примеру, моя первая квартира стоила 4500, вторая – 6000, а текущая – почти 12 тысяч долларов. Заметили повышение планки?

    Предвижу очередной вопрос или даже ехидное замечание. Мол, Лиля, тебе легко говорить – с твоих же слов, у тебя за последние несколько лет не было ни одной неудачи, ни одного провального проекта. Не все так могут!

    Что касается провалов и неудач… Конечно, были! Просто я себя за них не виню, поэтому и не рассказываю о них в духе: «О, Господи, это была такая ошибка!» Из всего, что происходило плохого, я делала выводы и двигалась дальше.

    Например, такой чисто бытовой момент: не надо было мне переезжать в предыдущую квартиру. Хоть я и прожила в ней больше года, но изначально она мне не нравилась. Не было такого, что пришла, осмотрелась, и все: «Это мое, я отсюда никуда не уйду». Единственная причина, почему там осталась – переезжала туда не одна. Мы искали обоюдовыгодное решение – не нашли, пришлось искать компромиссное.

    И пусть меня в целом устраивал район – Беверли Хиллз, не кот чихнул! – не нравились соседи, не нравился сервис. В других районах, где я жила, надо починить кран – и через секунду приходит сантехник. А здесь ждешь до бесконечности, пока кого-то направят в дом! Это раздражало.

    А если говорить про проекты, которые я запускала… Был вот «Почувствуй свою любовь» – и замысел нормальный, и участников много. Но я не угадала с ценой – хотела скопировать стратегию одной своей коллеги, в результате получилось не особо. Была плохо построена воронка продаж, хотя изначально мы собрали 36 тысяч человек в «Телеграме». И у нас остался канал – это плюс. Но в итоге на этом проекте я заработала меньше денег, чем планировала. Это минус.

    Потом мы продали его второй раз. Это исправило ситуацию, по большому счету, но не отменило факта, что проект был запущен не так хорошо, как мне бы хотелось.

    До этого у меня был клевый двухдневный проект про ресурс. Там я тоже допустила много ошибок. Прежде всего, сама была, вопреки названию, не в ресурсном состоянии. А моему тогдашнему партнеру по бизнесу хотелось что-то делать, хотелось как-то применить себя, он настоял – и я согласилась запустить. В итоге просто выгорела сама.

    Мы плохо его продали. Стоил он дешево, около 1000 рублей, взяли всего 1000 человек – и, соответственно, вложились в него больше, в плане контента, времени и всего остального, чем планировали. Для меня как для маркетолога было очевидно, что у нас неправильное позиционирование. Назвали бы «Энергия» – стало бы понятно, что это и с чем едят. А вот что такое «ресурс» – непонятно. Точно так же: «деньги» – ясно, что это, «финансовый успех» – уже не очень. Как говорится, будь проще, и к тебе люди потянутся.

    Какие-то мои инвестиции в продвижение оказались неэффективными. Я, как всегда, делаю выводы и действую дальше. Себя при этом не виню. Ну, ошиблась и ошиблась. Ничего страшного, бывает.

    И относительно ситуации с пандемией. Мы сначала решили: «Давайте запустим сервис по работе с мессенджерами». Он у нас все равно уже оплачен, я отдала за него почти 200 тысяч рублей. Но потом посовещались с командой и решили, что не будем. Я услышала аргументы, которые показались мне здравыми. В кризис у людей очень высокая тревожность. И если мы меняем способ регистрации, саму схему взаимодействия, люди начинают по этому поводу нервничать и не придут на курс или мастер-класс, в принципе. Просто потому, что им страшно и непонятно: что я там нагородила, напридумывала?! Лучше мы подождем, будем подписывать нашу базу иначе.

    В общем, много чего нехорошего было. Когда эмигрировала – взяла себе человека, который готовил документы – паралегал он называется. Точнее, она – и эта дамочка наляпала множество ошибок во всех бумагах. Это называется, послушалась Лиля чужих советов. А надо было послушать себя, потратить больше, но нанять хорошего юриста.

    Дерьмо случается у всех. У меня в том числе. Весь вопрос – делаешь ты выводы или нет.
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     Итак, мне 30
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В 2020-м я отпраздновала свой день рождения. И это было потрясающе. Я доверила всю организацию своим подружкам, полностью оплатила, но не знала, ни что это будет, ни где. Тотальный сюрприз-вечеринка!

    Новый опыт для меня: не просто положиться на кого-то в таком деле, но и в целом – попросить помощи у друзей. Потому что я не самый большой любитель это делать. А они получили редкую возможность сделать мне настоящий подарок. Как обычно говорят мои друзья: «Тебе фиг что подаришь, у тебя все есть!» В этот раз они преподнесли мне бесценный дар – время.

    Вечеринка прошла очень круто. Друзья сняли дом. Пришли видеограф, фотограф, стилист по волосам, девочка, которая делает макияж. За мной приехал винтажный кабриолет, и я… просто выпала в осадок. Такого я себе даже вообразить не могла – это не в зоне моих фантазий. Я бы проехалась на «Тесле», но на ней я уже ездила. Лиля пресыщена жизнью, реально. А тут – старинный кадиллак. «Отвал жепы!» – как сказала бы моя сестра.

    Я поняла, что мне всего 30 лет, а вокруг меня – офигительные люди, мои друзья. Я живу в Лос-Анджелесе и считаю, что это лучший город на Земле в плане погоды, инфраструктуры, людей, возможностей и всего остального. Я здорова. Нахожусь в хорошей физической форме. Хорошо выгляжу. Слежу за своим здоровьем – это для меня важно. Медитирую. У меня бизнес, есть команда. Я очень благодарна за все то, что у меня есть в 30 лет. И благодарна, прежде всего, самой себе.

    И когда у меня спрашивают, благодарна ли я родителям, отвечаю честно: отчасти. Да, они родили меня, воспитывали до 16 лет. Все остальное – большую часть своей жизни, самую продуктивную, я выстроила самостоятельно. И благодарна себе за свои решения, ошибки, результаты.

    У меня есть подружка-астролог. Ее часто спрашивают: «В астрологической карте Лили что указывало на богатство?» Она говорит:

    – На богатство обычно указывает вот это и это, такая-то планета в таком-то доме… Но ничего этого в Лилиной карте нет. Поэтому все богатство, успех, который есть, обусловлен исключительно тяжелым фокусным трудом.

    Поэтому я часто цитирую Басту: «Да, я не гений, не вундеркинд, не дитя-индиго. Среднестатистический, неуравновешенный, конфликтный, увы, Бог не наградил меня талантами. Решил, что главным талантом станет для меня скверный характер мой».

    Я тоже считаю, что я не гений, не вундеркинд, не дитя-индиго. Но, тем не менее, знаю, что у любого человека, гений он или нет, есть шансы существенно поменять свою жизнь. Вырулить туда, куда ты хочешь. На высоту, где всегда светит солнце.

    Да, случается турбулентность, такая, как пандемия коронавируса, экономические кризисы. Но турбулентность легче переживать на высоте, где светит солнце, чем в самых серых облаках, где трясет, на чем свет стоит…

    Поэтому я очень благодарная за то, что у меня есть к 30 годам. Мне кажется, что в 20 или в 25 я о таком и не мечтала. В последний раз повторю: у меня с мечтами всегда все очень скромно. Но опять же, это не мешает достигать целей.

    Я думаю, что вы, читатели, особенно если живете в России, воспринимаете свою жизнь так: «с 20 до 30 – мой рассвет, а дальше все начинает идти на убыль». А я вот кое-что поняла в свои 30 лет, когда на дне рождения посмотрела на друзей. Они все разного возраста: кому-то – 35 или 40, одному другу – 61 год, а он выглядит на 50 максимум. Еще у меня есть знакомый, которому 69 лет. Он говорит: «Единственное, что меня смущает, что через год мой возраст будет начинаться с семерки. А все остальное – ОК». У него действительно все окей, он долларовый миллиардер с яхтами и прочими прибамбасами.

    Я тоже всегда думала, что 30 – пик, потом все будет идти на спад. А сейчас поняла, что все не так. Если вкладываться в свою жизнь, в свое здоровье (в том числе и психологическое), в свое благосостояние, то дальше будет только круче.

    Рада, что к 30 годам разобралась со своими психологическими проблемами – с основными, хотя бы. А если вдруг понадобится подшаманить что-то с психологом, то назначу сессию и сделаю это. Но я больше не в регулярной терапии – это круто. У меня есть друзья, с которыми можно классно проводить время. Научилась выстраивать отношения. В контакте с семьей, забочусь о ней. Даже переписываюсь со своим родным отцом. И это тоже супер для меня.

    Думаю, что мои 40 лет будут только круче. Кстати, в Америке летоисчисление другое. Нет такого, что в 30 лет женщину называют разведенкой с прицепом, а если детей нет, то зря прожила жизнь. Раньше 35 лет тут про детей даже не принято спрашивать. Ты молода – и у тебя все окей.

    Когда я переехала, друзья-американцы спрашивали, сколько мне лет. Я отвечала: 28. Они сразу: «О, мы так и думали, что ты в своих поздних 20-х годах». Не «Скоро 30, часики тикают!», а всего-то еще 20 с хвостиком. Сейчас я в своих ранних 30-х. И это новое клевое чувство.

    Не люблю оценки ставить, но зачет себе могу «нарисовать». Мне нравится, как я живу свою жизнь! Впереди еще много всего интересного, как в компьютерных играх, в которые я только недавно начала играть из-за карантина. Это тоже интересный опыт. В другое время я бы лучше сходила погулять или в спортзал.

    Думаю, что, как в видеоиграх, мне еще много уровней предстоит пройти. Возможно, и даже скорее всего, буду совершать какие-то ошибки. Но понимаю, что смысл тут – как в «Симс», где получаешь удовольствие от процесса, а не от результата. И когда это понимаешь, игра приобретает новый вкус. Ты перестаешь бежать куда-то, не стремишься быстрее что-то делать, а начинаешь кайфовать от простых мелочей, вещей.

    Я рада, что к 30 годам это поняла и приняла. Буду развивать и дальше!

    Вот и все, что я хотела рассказать.

    Ждете прощального напутствия, дорогие читатели?

    Вот что я вам скажу: начинайте делать! Начинайте принимать решения, которые могут вас вывести из текущего состояния в другое – то, которое вам нужно. Это происходит только за счет действий (а не за счет мыслей, расчетов и т. д.).

    Часто наши действия блокирует страх. А с ним можно бороться… как вы думаете, чем? Только действиями, как ни странно.

    Если страшно, если непонятно, что будет дальше, но хочется поменять текущую ситуацию, начать зарабатывать больше… Как я поступаю в таких ситуациях: закрываю глаза и говорю: «Глаза боятся, руки делают». А потом, само собой, открываю глаза и начинаю делать. И еще говорю, как Иван Ургант в своей передаче: «Работаем!» Все – и погнали.

    Это самое важное. Пока мы боимся, пока ездим на одном и том же автобусе или по одному и тому же маршруту на работу, этот маршрут никогда не закончится в Майями, на Мальдивах или где бы ни было еще.

    Банальная фраза, но тем не менее: чтобы получить то, чего никогда не имел, надо начать делать то, чего никогда не делал.

    Делать, чего никогда не делал – страшно.

    Но вспоминаем: глаза боятся, а руки делают.

    И делаем. Потому что #ГлавноеСделать!

   [image: chapter_end]

Content
Лилия Нилова
Дохулиарды. Не тратить меньше, а зарабатывать больше
Вступление
Глава 1. Принцесса делает шаг
Начиналось за здравие
Серый город любит тебя (НЕТ)
Пробивая днище
Детс… ад?
Глава 2. Деньги с детства
Крысодей и школа
Азы бизнеса
Игры, в которые играет Лиля
Глава 3. Жирная бедная девочка
Школьные годы «чудесные»
Ученье – свет
Вспоминайте иногда вашего студента…
Вы меня помните? Я вас – тоже нет
Сказка о девочке Лиле, которая любила деньги
Глава 4. От Питера до Москвы… и обратно
Секреты «Шоколадницы»
«Виктория» – значит, «победа»
В Москву, в Москву!
Москва слезам не верит
О материальном и духовном
В «Рольфе»
Дальнейшие мытарства
Глава 5. Дорога к блогу
«Аксель» – шмяксель
Со дна один путь – наверх
Первые шаги в «Инстаграм»
Что такое хейт и как с этим бороться
Глава 6. Рождение «Поп-арта»
Ни гроша, да вдруг алтын
Миллион за месяц? Почему бы и нет!
28 февраля – красный день календаря
Мы команда!
Что такое ответственность и зачем она нужна
Глава 7. Мое открытие Америки
В США через Марокко, Тунис и Иорданию
Белой акации цветы эмиграции
Умеешь говорить? Научись молчать!
А-а-а-а, Парабеллум…
Выжить в кризис… и не просто выжить!
Тупые или нет?
Глава 8. Лиля – молодец. Будь как Лиля!
Наука побеждать
Не бойтесь высоты
Развиваем гибкость
Итак, мне 30

OEBPS/vignettes/title_before.png





OEBPS/page-map.xml
                                                                                                                                                                             



OEBPS/vignettes/chapter_end.png





OEBPS/vignettes/title_after.png





OEBPS/images/bin00000000.jpeg





