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    Предисловие к русскому изданию
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«Такие предшественники! Вальтер Скотт, Стендаль, Толстой… Было над чем задуматься. И все-таки, — после паузы добавил он, — я решился!»

   «Он» — это Е. В. Тарле, выдающийся отечественный историк, знаменитый блестящим литературным стилем, автор многих книг про Наполеона Бонапарта. За время, последовавшее за этой цитатой, количество предшественников более чем удвоилось, да и качество работ серьезно возросло: взять хотя бы труды А. З. Манфреда и О. В. Соколова. Однако в массовом сознании образ Наполеона и его эпохи, на мой взгляд, не претерпел значительных изменений. Это — какая-то эклектика из «Войны и мира», «Гусарской баллады» и слоеного торта имени Великого Императора.

   Предлагаемая вашему вниманию книга Алексиса Сюше (возможно, автор, судя по его трепетному отношению к этому персонажу, — потомок маршала Л. Сюше) написана в типичном для исторической литературы европейском стиле. Парадоксально: подход к вопросу несколько хаотичен в систематизации и структуризации, однако по прочтении складывается достаточно цельная объемная картина. Благодаря хорошему подбору цитируемых высказываний Наполеона, анализу его мирной и военной деятельности, автор способствует возбуждению интереса к личности императора французов, мотивации его поступков. Одним словом, деятельная, читающая часть населения нашей страны познакомится (в первом приближении) с истинным образом Наполеона — восторжествует историческая справедливость.

   Сейчас отмечаются 200-летние юбилеи многих сражений и событий наполеоновских времен, ширится движение военно-исторической реконструкции. Это последняя эпоха зрелищных битв, благородных, рыцарских поступков на большой войне. Именно тогда зародились основы политических, правовых институтов и административной системы управления современной Европы.

   В наше время не прославишься на полях сражений. Где сейчас самореализоваться молодым, амбициозным, одаренным людям? Конечно, в бизнесе, политике. Труд А. Сюше, в котором жизнь и деятельность Наполеона рассматриваются с точки зрения современной теории менеджмента, что-то объяснит, что-то подскажет, но главное — вдохновит на грандиозные свершения.

   В 45 лет Наполеон покинул Европу, перед этим за пятнадцать лет он бесповоротно, в корне изменил закостенелый, феодальный континент, претворив в административную жизнь идеи Просвещения. Наполеон — это символ того, что невозможное — возможно: из нищеты и безвестности достигнуть наивысшего поста в современном ему человеческом обществе и, более того, переделывать это общество соответственно своим идеям и воле. Конкурентного прецедента в истории нет ни до, ни после.

   Да — и в книге это отмечено и проанализировано, — было допущено много ошибок, что в конечном итоге и привело к поражению. Попробуйте сами добиться хоть доли процента достижений менеджера Наполеона, даже совершив 100 % его ошибок. Ведь на чужих ошибках учатся единицы, на своих — сотни, десятки миллионов — необучаемы… Дерзайте, дерзайте!

   
    Н. Силин
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    Хронология жизни Наполеона
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Наполеону Бонапарту самой судьбой было предназначено пролететь над миром яркой кометой и «сгореть, чтобы озарить свой век»[1]. Этот полет длился всего лишь восемнадцать лет: он начался с итальянской кампании 1796 года и закончился под Ватерлоо[2]. Прошло уже два столетия, но личность Наполеона и его деятельность продолжают вызывать восхищение всего мира. Не найдется человека, который не преклонялся бы перед его умением преодолевать трудности. Он был мечтателем, идеалистом и оппозиционером. Властителем, не ведавшим угрызений совести, и в то же время — отважным солдатом, знающим о боли и страдании не понаслышке. Оноре де Бальзак во введении к «Изречениям и мыслям Наполеона» сложность его личности и судьбы объясняет тем, что «император порой одновременно вел себя как террорист[3] 1793 года и главнокомандующий, а правитель в его лице часто превращался в подчиненного». Возможно, Наполеон и сам нередко размышлял об этих метаморфозах, объясняя их тем, что «каждому возрасту — своя роль».

     Помимо исполнения такого множества ролей Наполеон умел подчинять себе людей, сочетая крайнюю суровость и блестящую изобретательность: «Я люблю власть, как художник». В свое время Ницше назвал его «великим художником управления», имея в виду то, что для Наполеона государственные дела были тем же самым, что глыбы мрамора для Микеланджело. Стефан Цвейг в «Шахматной новелле» также помещает императора в созданный им пантеон наиболее выдающихся деятелей искусства: «Весьма легко считать себя великим человеком, если ваш мозг не отягощен ни малейшим подозрением, что на свете жили когда-то Рембрандт, Бетховен, Данте, Наполеон». Даже убежденный политический противник Наполеона Шатобриан[4] не мог не восхищаться его блестящим мастерством: «Бонапарт в своих действиях был поэтом, в войне — неподражаемым гением, в управлении — неутомимым, хитрым и трезвым талантом, а также усердным и здравомыслящим законодателем».

     А вот Ницше в Наполеоне восхищали не его военные успехи и политическая деятельность, а жизненная сила этого человека, его неукротимая энергия, которую он считал отличительным признаком великих людей. Что и говорить, только благодаря желанию быть сильным и свободным Наполеон превратил свою жизнь в настоящий увлекательный роман, о чем сам с удивлением восклицал: «Что за роман моя жизнь!»

     Даже поражение под Ватерлоо напоминает финал греческой трагедии…
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      Управленческий опыт Наполеона — источник идей для современного менеджера
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Если и существует область человеческой деятельности, в которой никто не смог превзойти Наполеона, то это умение управлять, то есть менеджмент. Прежде чем стать предметом теоретических исследований и методом, предназначенным для использования деловыми людьми любого уровня, менеджмент был философией предпринимателей, руководством для властей предержащих и наукой управления. И первым, кто освоил эту науку, был Наполеон. Однако, глядя на Наполеона, изображенного художником Гро на полотне «Бонапарт на мосту в Арколе», хранящемся в музее города Эпиналь, трудно поверить, что этот молодой человек, который лично поднимает в атаку своих солдат, — государственный руководитель, в чьих действиях уже тогда были заметны гибкость и проницательность. Вместе с этим он показал способность использовать любой удобный случай, претворять в жизнь любые амбициозные планы, неожиданно для всех находить новые силы, преодолевать немыслимое количество трудностей и испытаний.

     Будучи лидером, способным принимать блестящие и единственно верные решения, Наполеон после некоторого раздумья сумел убедить свою команду, что «сомнение — враг великих дел». Многих своих будущих соратников Наполеон вывел из низов и поднял их до ранга высших государственных деятелей. Прежде всего он развивал в них профессиональные качества, утверждая, что «наибольшая из всех безнравственностей — это браться за дело, которое не умеешь делать». Его харизматический[5] стиль управления, сочетавший в себе лиризм и прагматизм, позволял ему стремительно двигаться вперед и с блеском выходить даже из весьма драматических ситуаций. Можно проанализировать этот процесс на примере событий под Ватерлоо. Это проигранное сражение вскрывает ряд ошибок управленческого характера. Например, одна из них — навязчивая идея Бонапарта сосредоточить всю власть в своих руках и в руках нескольких приближенных к нему министров и маршалов.

     Каким образом Наполеон достиг высочайшего мастерства в управлении? Понять это гораздо интереснее, чем знать факты его личной и политической биографии. Вот где таится разгадка его невероятной судьбы. Почти ни одно из его деяний не было совершено без помощи — порой бескорыстной, порой расчетливой — других людей. Император и сам это понимал: «Человек — всего лишь человек. Его личные возможности ничего не значат, если обстоятельства и мнение людей не на его стороне»[6]. Как же этому маленькому корсиканцу, который опирался единственно на свои природные дарования и на небольшой личный опыт, удавалось заручиться поддержкой не только подчиненных, подчас даже против их воли, но также противников и создавать условия для осуществления самых дерзких амбициозных намерений? Анализ его порывов и размышлений, основанный на изучении только документальных источников эпохи самого Наполеона, позволит понять суть его стиля управления людьми и экономикой. Также интересно получить ответ на вопрос: в чем Наполеон, если рассматривать его фигуру не с точки зрения историка, а с точки зрения управленца, может служить положительным, а в чем — отрицательным примером?

     Чтобы оценить его методы, в первую очередь необходимо предоставить слово самому Наполеону, поскольку, как говорил Бальзак, «часто одним-единственным предложением Наполеону удавалось обрисовать некоторые фазы своей жизни и периоды современной истории много успешнее, чем это делали до сих пор историки». Обратимся также к воспоминаниям его соратников. Матье Моле, министр юстиции, занимавший этот пост в 1813 году, вспоминал, что император «не был ни добрым, ни злым, ни справедливым, ни несправедливым, ни скупым, ни щедрым, ни жестоким, ни снисходительным. Он был сама политика». Конечно, нельзя оставить без внимания замечания противников Наполеона. Их оценки подчас очень убедительны, а их похвалы никак нельзя принять за лесть. Например, мадам де Сталь, которую Наполеон отправил в изгнание, соглашалась с тем, что «каждое слово Наполеона является доказательством того, что он чувствует окружающую его среду, как охотник добычу».

     Но не стоит забывать, что Наполеон чересчур приспосабливал свои действия к требованиям обстоятельств и это мешало ему выработать стройную систему принципов руководства. Презирая философствования, являвшиеся, по его мнению, «туманной метафизикой, основной задачей которой было во что бы то ни стало выискать первопричины, чтобы затем на их основе построить правовую систему для народа», Наполеон придумал в насмешку над такими учеными слово «идеолог». Прежде всего он был человеком действия: «Когда начинаешь привыкать делать свое дело, появляется презрение ко всем этим теориям, и ты пользуешься ими просто как топограф картой, не для того, чтобы идти по прямой, а для того, чтобы двигаться в нужном направлении». Впрочем, эти блестящие мысли часто рождались в какой-то момент под влиянием определенных обстоятельств и произносились императором, чтобы сослужить ему службу именно в этот конкретный момент. Так, за два дня до сражения под Йеной[7] он заявлял: «Солдаты, не надо бояться смерти. Когда нет страха перед ней, она уходит в лагерь противника». Сознавая уникальность отпущенных ему способностей, Наполеон предостерегал своего пасынка Евгения де Богарне от соблазна подражания: «Не допускай риторики в разговорах с солдатами. С ними одно слово, сказанное точно и по существу, попадает прямо в цель». У Наполеона всегда было много неотложных дел, поэтому ему был присущ трезвый взгляд на вещи, а самое главное — дерзость. Он часто заявлял своим собеседникам: «Я прекрасно понимаю ваши желания: вы хотите достичь своей цели, что ж, займемся непосредственно этим вопросом». Если одни высказывания, которые рождались у него ежедневно, он формулировал для пояснения своих приказов, то другая и значительная их часть предназначалась для оправдания его действий или умаления совершенных им ошибок и промахов: «Тот, кто имеет слишком большую власть, рискует умереть от несварения желудка». Этой фразой уже свергнутый к тому моменту император хотел сказать, что ошибки и слабые места его управления, которые государственный аппарат не смог «переварить», стали одной из причин падения созданной им империи. Более определенное признание Наполеон сделал на острове Святой Елены: «Когда я перебираю в памяти совершенные мною ошибки, которые открыли союзникам дорогу в Париж, я мучаюсь угрызениями совести».

     Наполеон был не единственным, кто слишком поздно осознал, насколько хрупка оказалась безграничная власть. Расценивая войну как «акушерку истории», Гегель считал, что Высший Разум раскрывает свою волю, посылая великих людей на завоевание мира. Гегель увидел в системе Наполеона не только орудие, защищающее интересы императора, но и трамплин, благодаря которому либеральные идеи, рожденные Просвещением и Революцией, распространились по всей Европе. Он назвал это явление «коварством Разума». В 1806 году, на следующий день после разгрома прусской армии, Гегель даже не побоялся написать одному своему другу: «Я видел императора, эту душу нашего мира. Он выезжал из города осматривать местность. Поистине необыкновенное ощущение — видеть такого человека, который, сосредоточенно обдумывая какую-то свою мысль, вскакивает на лошадь, подчиняя ее своей воле точно так же, как подчиняет себе весь мир». Слог Гегеля становится гораздо менее восторженным, когда он говорит о неудачах Великой армии в Испании, называя их «бессилием победы». Впоследствии Гегель подкорректирует свою мысль утверждением о том, что наступает момент, когда ветер Истории уносит великих людей, «исполнивших свое предназначение». Если отбросить философские рассуждения, то замечание о «бессилии победы» тем более интересно, что Наполеон, по словам Бальзака, обладал «властью самой прекрасной, самой централизованной, самой активной и самой горькой из всех».
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      «Предприятие» Франция во враждебно настроенном окружении
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К началу Великой французской революции по отношению к своим основным странам-соперницам Франция занимала первое место в Европе по количеству населения. Тогда в ней проживали около 37 миллионов человек, что составляло 15 % европейского населения. В других странах демографическое положение было следующим: в России проживали 30 миллионов человек, в Габсбургской империи — 24 миллиона, в Великобритании — 16 миллионов и в Пруссии — 9 миллионов человек. Для сравнения скажем, что в 1787 году, когда велась работа над подготовкой Конституции Соединенных Штатов Америки, в тринадцати колониях, из которых состояло на тот период государство, проживали только 3,5 миллиона жителей. В конце XVIII — начале XIX века сильный демографический рост переживал Лондон, он стал первым крупным промышленным центром, население которого достигло миллиона жителей. В то же самое время в России лишь 4 % населения проживали в городах.

     Помимо значительных человеческих ресурсов революционная Франция обладала и другим весьма существенным преимуществом — на ее стороне были симпатии всего либерально мыслящего высшего света Европы. Во главе самых влиятельных европейских стран стояла аристократия, чаще всего франко-говорящая. За этим почти всегда просматривалось франкофильство, что, однако, не мешало им ненавидеть Французскую республику и революционный пыл ее деятелей. Небольшая историческая справка: во время битвы под Ватерлоо, поставившей точку в наполеоновской эпопее, сообщения, которыми обменивались английский генерал Веллингтон и прусский генерал-фельдмаршал Блюхер, писались на французском языке.

     Разъедаемая глубокими политическими противоречиями, молодая Французская республика после 1789 года очень скоро показала свою полную беспомощность перед разрухой, в которой оказалась страна. Созданный исполнительный комитет, подчиненный Директории[8], не имел ни желания, ни сил принимать какие-то действенные меры для разрешения экономических и социальных проблем. Инфляция набрала такую безумную скорость, что в 1796 году все монеты и ассигнации обесценились полностью и были изъяты из обращения. Программы капиталовложений были заморожены, развитием и поддержанием инфраструктуры никто больше не занимался, а государственный долг вырос непомерно. В приграничных районах готовы были вспыхнуть военные конфликты. На дорогах Франции было небезопасно, что не способствовало оживлению пришедшей в полный упадок торговли.

     Наибольшую выгоду от революции получили нувориши, которые обогатились за счет спекуляций и многочисленных сделок сомнительного характера. Городская беднота — санкюлоты — были забыты этой революцией, хотя именно они неоднократно приходили ей на выручку. Под давлением нескольких могущественных и влиятельных групп Директория отменила закон максимума[9], который гарантировал стабильную цену на хлеб. Этот шаг обогатил торговцев-перекупщиков, но еще более усугубил бедственное положение потребителей-покупателей. Рост безработицы и обнищание народных масс вызвали потерю доверия населения ко всему и ко всем. Армия, состоявшая из вооруженных горожан, оставалась последним оплотом Республики, который мог обеспечить безопасность существующего режима. Этот меритократический[10] институт, с благословения Директории управляя волнами народного воодушевления, придерживался стратегии упреждения, а именно — пропагандировал стремительный рост интернациональных настроений.

     В это время Голландия, и особенно Англия, начинает создавать коалиции против Франции. В конце XVIII века именно этим двум странам принадлежали самый сильный торговый флот и самая обширная география торговли. Отсюда — значительный рост доходов судовладельцев, особенно английских, придерживающихся глобальной стратегии торговли. Во Франции с 1796 года революционеры пытаются воспротивиться засилью товаров английского происхождения, установив на них завышенную пошлину. Но на самом деле эти меры не оказали почти никакого влияния на британскую экономику, тогда как объем внешней торговли самой Франции в период с 1787 по 1799 год снизился примерно на 45 %. Франция и в техническом отношении оказалась значительно слабее Англии, в которой в 1780-х годах произошла индустриальная революция (а в сельском хозяйстве еще раньше!). В 1776 году в Англии была проложена первая железная дорога. В середине 1780-х годов англичане Эдмунд Картрайт и Джеймс Уатт сконструировали ткацкий станок и паровую машину. Эти изобретения обеспечили Британской империи значительное превосходство в промышленном производстве перед другими странами.

     
1797 год для Франции был периодом относительного спокойствия. Чтобы пополнить государственную казну, Директория ввела индексируемый налог для домовладельцев, исчисляемый в зависимости от количества дверей и окон, выходящих на улицу. Выборы в органы законодательной власти систематически отменялись — при помощи такой тактики директора пытались удержаться у власти. Сельские жители из-за ссор и интриг в рядах «парижского правительства» прекратили поставки продовольствия и военного обмундирования. В то время лишь треть жителей Франции говорили и читали на французском языке, остальная часть населения по-прежнему объяснялась на многочисленных местных диалектах.

     В 1799 году военная ситуация в очередной раз обострилась. Новая коалиция, в которую входили Англия, Австрия, Россия и Неаполитанское королевство, нанесла несколько чувствительных поражений французской армии. В это время Бонапарт успешно завершил египетскую кампанию. Оценив шансы на подчинение себе всей Франции, он решает тайно покинуть свою армию и вернуться в метрополию. 9 октября он появился во Фрежюсе[11], где его встречали как избавителя от бед, посланного самим Провидением. Месяцем позже Наполеон, оказавшийся в нужном месте в нужное время, возглавил государственный переворот 18 брюмера (7 ноября), в результате которого власть Директории была уничтожена. 15 декабря был учрежден консулат[12].

     Новоиспеченный первый консул приступил к наведению в стране порядка и мира, начав незамедлительно восстанавливать государственные счета. Государственный долг Франции достигал к тому моменту 474 миллионов франков, а в казне находилось не больше 160 тысяч франков. Одним из первых пунктов его честолюбивой программы реформ стало основание 13 февраля 1800 года Французского банка. Несколько недель спустя, осознавая необходимость притока денежных средств в казну, но все еще не решаясь прибегнуть к учреждению косвенного налога и к объявлению государственного займа, первый консул отклонил отставку министра финансов, объясняя свое решение тем, что «нас ожидает прекрасное будущее». И уже в следующем, 1801 году Французский банк оказался в состоянии предоставить казначейству кредит в валюте, принимаемой всеми странами. Совершенствование системы государственного заимствования позволило правительству в 1800 году, впервые после революционных событий 1789 года, сформировать сбалансированный бюджет. В течение нескольких месяцев Наполеон проявил незаурядные дарования гениального менеджера и сумел распутать сложнейший клубок проблем политического, финансового и военного характера, которые казались неразрешимыми, и превратить французское общество в конкурентоспособный субъект мировой экономики.
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4 декабря 1805 года, через два дня после триумфа под Аустерлицем, Наполеон встретился с главнокомандующим разгромленной им армии, австрийским императором Францем II. По словам сподвижника Наполеона генерала Марбо[13], присутствовавшего на этой встрече, «был разыгран спектакль, чтобы подтолкнуть зрителей к философским размышлениям! Как же, сам император униженно просит мира у маленького корсиканца, в недавнем прошлом младшего лейтенанта артиллерии, который благодаря способностям, счастливым обстоятельствам и отваге французских солдат получил в свои руки власть и возможность решать судьбы Европы».

     
Второй сын Карло и Летиции Буонапарте родился 15 августа 1769 года в корсиканском городке Аяччо. Родись он годом раньше, как его старший брат Жозеф, он не был бы записан в документах как француз. Генуэзская республика продала остров Корсику, который уже несколько лет отстаивал свою независимость, французскому королю Людовику XV. За два месяца до рождения Наполеона Корсика, потерпев поражение в сражении за свой порт Понт-Ново, вошла в состав Франции: «Я родился, когда умирала моя родина». Имя Наполеон родители дали своему сыну в честь его дяди. Кто бы мог подумать, что из пяти сыновей, родившихся в этой семье, троим предстоит стать королями, а одному — императором!

     Не имея возможности платить за учебу сыновей, Карло Буонапарте ходатайствовал о получении казенной стипендии для своих детей. Чтобы ее получить, ему следовало подтвердить свое дворянское происхождение, тот статус, от которого Наполеон отречется в дни Французской революции: «Дворянство продолжало бы существовать, если оно больше занималось побегами, нежели корнями». Жозеф и Наполеон, которые еще не говорили по-французски, поступили в Отенский колледж во Франции. Старшему брату предназначалось стать священником, а младшему — военным.

     15 мая 1779 года Наполеон поступил в военное училище в Бриенне. С девяти до пятнадцати лет юный стипендиат рос в непростых для него условиях. Из-за своего бескомпромиссного характера в училище он смог завести себе только одного друга — Бурьенна, который позднее стал личным секретарем Наполеона. Остальные ученики вели себя враждебно по отношению к маленькому корсиканцу, высмеивая его итальянский акцент и потешаясь над его именем, которое они, передразнивая его корсиканский выговор, произносили как Набулионе (в переводе «солома в носу»!). Вскоре впервые проявился сильный характер будущего императора. Директор училища, разделив прилегающий сад на небольшие участки, распределил их между всеми учениками, и Бонапарт нашел способ заставить двух мальчиков-одноклассников уступить ему принадлежащие им наделы. Купив на гроши, что он получал из семьи, деревянные колышки, он обнес участок изгородью, создав для себя некое пристанище, где он мог спокойно предаваться своим мыслям, в особенности о военных науках. По словам одного из его однокашников, «горе было тем, кто из любопытства, вредности или просто шутки ради осмеливался потревожить его покой».

     Еще на родной Корсике с самых ранних лет за ним утвердилось прозвище Рабулионе, то есть «тот, кому до всего есть дело». Сам Наполеон вспоминал: «Я был любопытным и упрямым ребенком». Он делал записи буквально по любому поводу, «читать без карандаша в руке — все равно что видеть сны». Усвоив за два месяца курс математики, рассчитанный на три года, он решил окончательно посвятить себя наисложнейшему виду оружия — артиллерии. Отец Патрольт, преподаватель математики, говорил о Наполеоне, что «этот ребенок годится только для геометрии». Благодаря невероятно обширным знаниям, за которые он боролся с поистине нечеловеческой энергией и упорством, ему удалось опередить своих однокашников, превосходивших его знатностью происхождения: «Бриенн я считаю своей родиной, именно здесь я впервые ощутил себя мужчиной». Находясь в изгнании на острове Святой Елены, Наполеон в благодарность завещал своей бывшей школе миллион франков.

     Зимой 1783 года из-за обильно выпавшего снега Наполеон не мог уединяться для размышлений в своем «пристанище». Вместе со всеми он принял участие в постройке двух крепостей, которые ученики штурмовали, обстреливая защитников укреплений снежками. Во время этих сражений Наполеону часто доверяли роль командира нападавшего «войска». Окружив вражеский бастион, атакующие обстреливали его с тыла и с флангов, а затем принуждали защитников к капитуляции. Наполеон требовал безоговорочной капитуляции, после чего побежденные обязаны были выполнить какую-нибудь повинность прямо здесь, на поле своего проигранного сражения. Различные сцены этих игр позднее были запечатлены на многочисленных гравюрах, широко продававшихся повсюду. Так оттачивался талант Наполеона как предводителя народных масс.

     Присутствующий на экзаменах помощник инспектора военных училищ Франции шевалье де Керальо обратил внимание на Наполеона и посоветовал ему поступать в Парижскую военную школу, хотя юноша не достиг еще установленного для приема возраста: «Я знаю, что я делаю. Если я нарушаю правила, то не потому, что хочу сделать одолжение его семье, я не знаю родителей этого мальчика. Все дело в нем самом. Я заметил в нем искру, которую хорошо бы суметь сохранить».

     Однажды епископ Парижа спросил Наполеона, почему его так назвали, ведь в церковном календаре нет ни одного святого с таким именем, на что пятнадцатилетний юноша ответил: «Монсеньор, вам, конечно, отлично известно, что святых в раю гораздо больше, чем дней в году». Лет через десять корсиканская семья Буонапарте стала произносить свою фамилию по-французски: «Бонапарт».

     Закончив Парижскую военную школу только сорок вторым из пятидесяти восьми выпускников, Наполеон получил эполеты лейтенанта артиллерии, и на это ему потребовался всего лишь год вместо обычных двух. Однако преподаватели упрекали Наполеона, как и большинство других сверходаренных учеников, в недостаточном внимании.

     В шестнадцать лет Бонапарт впервые попробовал свои силы в качестве офицера артиллерии, командуя солдатами, которые в большинстве своем были вдвое старше него. Именно тогда у него появилась манера, переросшая впоследствии в неизменную привычку, — засовывать ладонь правой руки под отворот жилета, между двумя пуговицами. Надо сказать, что по этому жесту можно было сразу узнать офицеров его полка, подражавших своему командиру. Из-за нелюдимого угрюмого характера Наполеон был замкнутым и неуживчивым человеком. Лицо его было бледным, а весь вид выражал недовольство. Рост его составлял сто шестьдесят восемь сантиметров, то есть всего на один сантиметр превышал минимальный, установленный для солдат в ту эпоху.

     Хотя он заявлял: «Все эти семейные заботы отравили мои молодые годы и состарили меня прежде времени», — он посерьезнел гораздо раньше, еще до первого действительно трудного испытания, обрушившегося на его семью, — смерть отца, вслед за которой пришла нужда. Казалось, он довольно безразлично принял известие о смерти своего родителя, тогда как его брат Жозеф плакал навзрыд. Однако свое небольшое жалованье он стал отправлять братьям и сестрам, чтобы хоть немного поддержать их: «Не думайте, что у меня не такое чувствительное сердце, как у других людей. Просто с ранней юности я стремился заглушить эту мою струну, которая теперь не издает ни звука».

     В 1788 году Наполеон колебался, не решаясь выбрать окончательно, где ему продолжать свою карьеру — на Корсике или во Франции. Еще со времени учебы в Бриенне он мечтал возглавить на родной Корсике движение за независимость, начатое Паскалем Паоли. К моменту штурма Бастилии он уже целиком был захвачен революционными идеями. Наполеону было всего лишь двадцать лет, когда он в октябре 1789 года вернулся на Корсику и принялся при поддержке брата Жозефа насаждать на своей родине революционные идеи, поднимая жителей на антимонархические выступления. Тем временем из английской ссылки вернулся в результате амнистии сам Паоли, который никогда не доверял Карло Буонапарте и его честолюбивым сыновьям. «Корсиканские» планы Наполеона рухнули.

     В 1792 году Наполеон был произведен в чин младшего капитана. А через месяц молодой артиллерийский офицер в толпе ужасающихся зевак становится очевидцем взятия дворца Тюильри. Возмущенный малодушием короля, Бонапарт воскликнул по-итальянски: «Ну и тряпка!» Он и в самом деле верил, что, «если б Людовик XVI появился перед народом верхом на коне, победа осталась бы за ним». Взбешенный убийством швейцарцев, королевских охранников, Наполеон бросился им на помощь и спас одного. Увидев «группу мерзавцев, размахивающих пикой с надетой на нее человеческой головой», Наполеон навсегда сохранит глубокое презрение к «гнусной черни». Отныне он положит все свои силы на то, чтобы преобразовать эту толпу негодяев, вызывавшую у него омерзение, в высокодисциплинированную армию: «Армия — это народ, который выполняет приказы».

     После провалившегося нападения на крепость родного города Аяччо Наполеон был вынужден покинуть Корсику, уже стоящую на пороге гражданской войны. По свидетельству другого брата Наполеона — Люсьена, которому в ту пору было восемнадцать лет, Конвент[14] подписал приказ об аресте Паоли. Корсиканское население взбунтовалось. В июне 1793 года сторонники Паоли разгромили дом семьи Бонапартов. Тогда Наполеон окончательно решил покинуть Корсику, которую Паоли к тому же сдал англичанам.

     События развивались стремительно. За два месяца осады Тулона Наполеон был дважды ранен, и осенью 1793 года за ним закрепилась репутация «отчаянной головы». Доказав неспособность генерала, ведущего осаду Тулона, к продолжению дальнейших военных действий, Наполеон добился его отстранения от командования армией. В дальнейшем его новый начальник, чрезвычайно довольный его решительными действиями против английских войск, написал в Комитет общественного спасения: «Наградить и повысить в звании этого молодого человека, ибо если по отношению к нему будет допущена неблагодарность, он найдет способ выдвинуться сам». Через несколько дней двадцатичетырехлетний Наполеон был произведен в чин бригадного генерала. И впредь с поразительным упорством он будет подтверждать правоту слов, сказанных о нем когда-то одним из учителей в Бриенне: «Корсиканец по рождению и по характеру, он многого достигнет, если обстоятельства сложатся благоприятно для него». Этот «маленький гений» умело пользовался моментом, чтобы неуклонно двигаться вперед: «Каждый час, потерянный в юности, — это упущенный шанс для своего будущего».
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      Лидер и менеджер
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Во времена своего ученичества Наполеон много времени проводил за размышлениями и за изучением работ Юлия Цезаря. Точно так же политики и деловые люди следующих поколений находят неиссякаемый источник знаний в описаниях побед и поражений «маленького корсиканца». В его личности отразились достоинства и недостатки, присущие как политическому лидеру, так и топ-менеджеру.

     
Сравнительные характеристики политического лидера и менеджера
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Благодаря его военному гению Наполеон доказал, что обладает набором необходимых качеств выдающегося лидера. В 27 лет главнокомандующий итальянской армии рассуждает как серьезный политический лидер: «В наши дни никто не совершил ничего великого, я должен подать пример». Именно в течение 1797 года раскрылись его таланты гибкого стратега и твердого правителя. С плохо экипированной армией численностью в 36 000 солдат он за двенадцать месяцев одержал двенадцать побед над Австрийской империей, гораздо более могущественной, чем Франция. Четыре армии были разгромлены и полностью уничтожены, в плен было взято 150 000 солдат.

     Во время египетского похода в 1798 году Наполеон зарекомендовал себя командиром, умеющим приспособиться к любой ситуации. Это свидетельствует, что он обладал всеми основными качествами современного менеджера: организованностью, собранностью и логикой. Лас-Каз[15] в «Воспоминаниях с острова Святой Елены» писал: «Все, чем восхищаются в итальянской кампании, было и в египетском походе. Внимательный и вдумчивый человек обнаружит, что в Египте все было на еще более высоком уровне из-за самых разнообразных трудностей, которые придали этой экспедиции очень своеобразный характер и потребовали от ее руководителя максимальной энергии и изобретательности. Все в этом походе было непривычным: климат, ландшафт, жители, их религия, обычаи, манера сражаться». Несмотря на злобные дискредитирующие выпады Англии против корсиканского «крокодила», газета Morning Herald, напомнив читателям действия Наполеона в Египте, не удержалась от замечания: «Никто не сделал так много за такой короткий промежуток времени».

     Бальзак писал, что «организовать — это термин Империи, который также применим к Наполеону». Это означало, что французы помимо военных дарований заметили у Бонапарта способности организатора, который может вывести их из хаоса: «Я управляю не потому, что я генерал, а потому, что народ считает, что я обладаю гражданскими качествами, которые необходимы для управления». Он в достаточной мере их выказал, проведя глубокую реорганизацию системы государственного управления, а вместе с тем и гражданского общества. Поэтому вполне справедливы его слова: «Моя истинная слава не в том, что я выиграл сорок сражений, — Ватерлоо изгладит память обо всех этих победах. Но что не может быть забыто, что будет жить вечно — это мой Гражданский кодекс».

     Наполеон быстро и эффективно реорганизовал и рационализировал систему государственного управления, создав новые институты в политической (Государственный совет) и экономической (Парижская биржа) областях. Жесткими методами он наводил порядок в экономике страны (наладил систему государственных счетов) и в налоговой политике (восстановил прямые налоги и учредил прогрессивные косвенные налоги). Кроме этого, он утвердил принципы организации управления в территориальных единицах (в каждый департамент назначался префект), провел реформы в сферах правосудия (учреждены исправительные трибуналы в Кассационном суде), образования (созданы лицеи и Императорский университет) и культуры (открылся музей в Лувре).

     «Он хочет сделать все; он может сделать все; он знает, как все это сделать» — так сказал о Наполеоне его соратник по перевороту 18 брюмера Сиейес[16]. Бонапарт был правителем, обладающим наиболее полной властью за всю историю Франции, и в то же время самым талантливым и энергичным реформатором, воплощающим в жизнь собственные идеи. В самом деле, Наполеон принимал все решения единолично (законы, назначения на должности и т. д.), не давая никаких отчетов и объяснений ни контролирующим организациям, ни оппозиции. Он исключительно по своему усмотрению назначал на должность и лишал должности всех своих сотрудников (министров, генералов и епископов) и их подчиненных (префектов, мэров, преподавателей, священников). Кроме того, он принимал все политические (реформы, референдумы и т. п.), военные (подписание мирных договоров, ведение переговоров с союзниками) и экономические решения.

     
Некоторые последствия монополии власти Наполеона в государственном управлении и в социальной сфере
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1 В июле 1801 г. был подписан конкордат (соглашение) между Папой Римским и Наполеоном. По условиям конкордата католичество объявлялось «религией большинства французского народа», открывались церкви и разрешалось свободное отправление культа. Взамен этого Папа обязуется никогда не требовать возвращения церкви конфискованных у нее во время Революции земель. Епископов и архиепископов назначает по своему выбору и желанию Наполеон, а уже после этого назначенное духовное лицо получает от Папы каноническое посвящение в сан.

     
Наполеон не ограничивал свою деятельность управлением только политическими органами и армией, также он очень много сделал для улучшения жизни своих соотечественников. Например, он решил придать дорогам привычный для нас современный вид со слегка приподнятой серединой и со сточными канавами вдоль тротуаров. Благодаря ему появились дощечки с названиями улиц и нумерация домов: по одной стороне четная, по другой — нечетная.

     Отдельные новшества имели и практический смысл. Например, Наполеон ввел в покоренных им Испании и Италии правостороннее движение, потому что так было удобнее выхватывать висевшую слева шпагу.

     Наполеон как выдающийся стратег, организатор, управленец оставил в Истории заметный яркий след. Рассмотрим далее, как происходило формирование этого цельного образа лидера.
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    Становление лидера
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Наполеон очень рано уверился в том, что «существует лишь один способ достичь власти над миром — это быть сильным, потому что у силы нет ни ошибок, ни иллюзий. Сила — это голая правда». Чтобы быть сильным или казаться таковым, он предпринимает самые энергичные действия и всегда добивается поставленных перед собой целей. Если Наполеон принимал какое-либо решение, ничто не могло его заставить свернуть с намеченного пути, и каждый его подчиненный, какую бы должность ни занимал, делал все возможное, чтобы решение это было претворено в жизнь. Таким образом, реализация намеченных Наполеоном целей становилась общим делом. Меттерних знал Наполеона еще с тех давних пор, когда в молодости работал австрийским послом в Париже. Позднее, уже в чине министра иностранных дел Австрии, он сыграл не последнюю роль в свержении французского императора. Так вот Меттерних писал: «Имея единственную страсть — страсть власти, Наполеон никогда не терял ни времени, ни сил на занятия, которые могли бы отдалить его от конечной цели. Умея властвовать собой, он тут же подчинял себе людей и становился хозяином положения. Эпоха, в которой Наполеону довелось делать первые шаги в своей карьере, оказалась чрезвычайно благоприятной для его стремительного взлета. Другие неординарные личности его времени, рассеянные по всему миру, шли к своей мечте наугад, не имея четкого направления, увлекались всевозможными честолюбивыми и яркими идеями. Только Наполеон имел план действий, которого он строго придерживался и который привел его к цели». Основатель современной теории стратегии Клаузевиц ненавидел французского императора и никогда не называл его иначе как «генерал Бонапарт», признавал, что Наполеон был «самым решительным руководителем из всех когда-либо живших». Наполеон и сам считал, что «только воля, характер, прилежание и смелость сделали меня тем, кто я есть».

    
Едва Наполеон затевал какое-нибудь дело, тут же у него появлялся самый верный союзник — он сам. В глубине души по-настоящему он ценил именно этого «союзника»: «Хорошо делаешь то, что делаешь сам».

    Тем не менее он прекрасно управлял людьми. Его метод: вывести скрытую в человеке энергию наружу. Этот метод еще больше усиливал сплоченность единомышленников Наполеона. Впрочем, свою «команду» Наполеон воспринимал как искусно подобранное объединение сильных личностей, сочетающих в себе профессионализм и темперамент. Соотношение «профессионализм — темперамент» не было постоянным и зависело от трех факторов: преследуемых целей, конкретных людей и степени постоянства успеха.

    Монополия власти Наполеона распространялась не только на военное дело. Королева Неаполя Мари-Каролина, как и вся Европа, то содрогалась от ужаса при упоминании имени этого француза, то восторгалась его столь разнообразными талантами. Приходясь сестрой Марии-Антуанетте, а значит, люто ненавидя Французскую революцию, Мари-Каролина писала о двадцативосьмилетнем французском генерале: «У меня вызывает омерзение партия, которую выбрал и которой служит Буонапарте. Он — Аттила, но он же и бич Италии, однако я испытываю к нему уважение и глубокое восхищение.

    […] Буонапарте — великий человек, и, поскольку в Европе нет второго, ему подобного, ни в военном деле, ни в политике, я ручаюсь, что даже враг не станет отрицать этого. […] Он будет самым выдающимся человеком нашего века». Когда Наполеон объявил себя императором Франции, королева Мари-Каролина назвала его узурпатором. Настороженность сменилась ненавистью, когда Наполеон лишил ее короны и передал ее в 1806 году своему брату Жозефу. Спустя несколько лет по иронии судьбы ее внучка Мари-Луиза Австрийская вышла замуж за Наполеона. Таким образом, Мари-Каролина, хоть и против своей воли, но стала прабабушкой короля Рима[17], которого называла сыном дьявола. Умея сочувствовать даже своим недругам, она позднее тщетно советовала своей внучке Мари-Луизе последовать за Наполеоном на остров Святой Елены: «Место женщины возле мужа».

    Даже когда Наполеон был никому не известным капитаном, уже тогда он умел раскрывать в своих подчиненных скрытые внутренние человеческие резервы, высвобождать энергию, заражать людей желанием самореализоваться. Впоследствии, став уже главнокомандующим армии, он при необходимости охотно превращался в простого артиллериста. В Наполеоне, лидере с кипучей энергией, прекрасно уживались два характера: руководителя, умеющего притягивать к себе людей, и созидателя. Исполняя роль первого, он умел мгновенно мобилизовать своих подчиненных для выполнения какой-нибудь задачи; во втором случае — стремился придать устойчивость созданной им организации, чаще всего посредством денежных вознаграждений.
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     Антикризисное управление
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Несмотря на свое высказывание, что «самая сложная политическая задача — завоевать доверие, еще не добившись успеха», Наполеон считал, что всегда можно добиться успеха, если у подчиненных, работающих в одной «команде», есть твердое чувство локтя. Один из его солдат, Жан-Рош Куанье, в своих «Воспоминаниях» написал: «Император много раз нам повторял, что человек может то, чего он хочет».
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      Уметь все начать сначала
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Несмотря на убеждение, что «лучше ничего не сделать, чем сделать наполовину», Наполеон мог прервать на полдороге дело, которое ему показалось безнадежным, и начать все сначала. Так, когда египетская кампания зашла в тупик, он вернулся во Францию и совершил государственный переворот, не пролив ни капли крови. Париж восторженно встретил Бонапарта. Сиейес, член Директории, задумал использовать Бонапарта в своих интересах — провести составленный им проект новой Конституции, решив, что тот сыграет роль необходимой ему «шпаги». В группу заговорщиков, мечтавших свергнуть режим, входили два директора (Сиейес, глава заговора, и Роже-Дюко), министры (Талейран — министр иностранных дел и Фуше — министр полиции), военные (Наполеон и Мюрат). Им помогал брат Наполеона Люсьен Бонапарт, президент Совета пятисот[18]. 9 ноября 1799 года (18 брюмера VIII года Республики) заговорщики распустили по Парижу слух о готовящемся роялистском мятеже, в связи с чем заседания парламента перенесли из столицы в Сен-Клу (городок в нескольких километрах от Парижа). За несколько дней до этих событий Фуше сказал секретарю Бонапарта: «Передайте вашему генералу, что надо торопиться. Если он не поспешит, все пропало». Тем временем у Бонапарта и его сообщников созрел собственный план, к выполнению которого они и приступили, вынудив Барраса, еще одного директора[19], не посвященного в заговор, но лелеявшего мечту остаться у власти, уйти в отставку.

     
На следующий день заговорщики едва не потерпели фиаско, в основном по вине Бонапарта. 19 брюмера после полудня, вместо того чтобы форсировать события[20], он произнес перед Советом старейшин настолько сбивчивую и путаную речь, что его секретарь Бурьенн прошептал ему: «Уходите, генерал, вы не понимаете, что говорите». Но самая большая оплошность, которая чуть не провалила все затеянное, состояла в том, что Наполеон явился на заседание Совета при шпаге и в сопровождении нескольких гренадер. Это, пусть и незначительное, проявление силы в отношении народных избранников подняло бурю негодования. Депутаты потребовали немедленно объявить Бонапарта вне закона. Группа депутатов бросилась к нему, и началась потасовка. Полурастерзанный, задыхающийся, Наполеон пережил минуту слабости и отчаяния. Мармон, будущий маршал, а тогда — один из пришедших на помощь генералу военных, объяснял это тем, что «Бонапарт, не привыкший давать отпор силой, был к тому же совершенно обескуражен торжественностью, с которой всегда проходили заседания Совета с соблюдением всех государственных законов. Возможно, все это поразило Бонапарта, показав ему всю дерзость и неправомерность его действий». Люсьен Бонапарт, сохранивший хладнокровие, сумел выгадать время, чем и спас затеянное братом предприятие, объявив о своей немедленной отставке с поста президента Совета пятисот. Затем он объявил о том, что была предпринята попытка убийства его брата. Возмущенные гренадеры, предводимые Мюратом, вошли во дворец и «прогнали мятежных депутатов». Бросив депутатам фразу: «Граждане, ваше собрание распущено», — Мюрат обратился к солдатам: «Вышвырните-ка всю эту публику вон!» Вечером того же дня взамен ликвидированной Директории была создана комиссия, в которую входили три человека: Бонапарт, Сиейес и Роже-Дюко. Как это ни парадоксально, но неумелые действия и проявленная слабость не помешали Бонапарту одержать верх над Сиейесом, поскольку в решающий момент его поддержала армия, которая подчинилась приказу, отданному Мюратом. В последующие дни после бурных споров, сменяющихся одобрительным молчанием, новая исполнительная власть в лице трех консулов приняла тот проект Конституции, который был выгоден Наполеону. Пока пятьдесят депутатов тайным голосованием выбирали консулов, Бонапарт сгорал от нетерпения, желая поскорее узнать, как распределятся голоса. Посулив своему главному сопернику Сиейесу место президента сената, Наполеон предложил ему самому назначить трех консулов. Сиейес предложил их в такой последовательности: Бонапарт, Камбасерес и Лебрен.

     Чуть было не увязнув в безнадежной египетской кампании, по окончании которой никто уже и не вспомнил бы о Наполеоне, он сумел бросить все и все начать сначала, и вот в тридцать лет стал первым консулом Республики и главнокомандующим французской армией.

     Такой ранний успех Наполеона в большей степени обусловлен его личной манерой управления, целиком нацеленной на получение результата, в данном случае — захват власти. Насколько все его помыслы были поглощены жаждой успеха, подтверждает ответ, который он дал мадам де Монтолон[21] на ее вопрос о том, какие солдаты, с его точки зрения, самые лучшие: «Те, которые выигрывают битвы». Вступив на первую ступеньку спиральной лестницы, поднимающейся к вершине славы, он уже понимал, что «ничто так не воодушевляет солдат, как успех».

     За двадцать с небольшим лет войны Наполеон выиграл сорок четыре сражения. За исключением сражений под Эйлау и Эсслингом, закончившихся для французов полупобедами, первое настоящее поражение армия Наполеона потерпела в 1813 году под Лейпцигом, то есть через двадцать лет после Тулонской битвы. Дважды за этот двадцатилетний период французская армия сражалась без Наполеона: морское сражение при Трафальгаре (1805 год) и битва при Байлене в Испании (1808 год). В обоих случаях Великая армия потерпела поражение.
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Наполеон смел все принятые при старом режиме правила передачи государственного правления. После него династическое наследование престола ушло в прошлое. Теперь власть досталась тому, кто умел привлечь к себе массы и обладал нужными знаниями и навыками. Особенно ярким подтверждением этому служит эпизод Тулонского сражения, когда Наполеон, повинуясь порыву сердца и разума, бросился вперед и захватил в плен главнокомандующего неприятельским войском[22]. В тех драматических обстоятельствах он зарекомендовал себя офицером, способным не только повести за собой солдат, но также вполне допускающим неповиновение приказам непосредственных командиров ради выполнения какой-то трудной задачи, например взятия неприступной вражеской крепости. Годы спустя Наполеон произнес короткую фразу, которую в наши дни мог произнести только настоящий топ-менеджер: «Я не верю пословице, согласно которой для того, чтобы командовать, надо уметь подчиняться». Впоследствии станет ясно, что он считал себя исключением, которое подтверждает правило.

     2 июня 1793 года Конвент, большинство членов которого составляли монтаньяры[23], взяв власть в свои руки, провозгласил «террор». В некоторых крупных городах (Лион, Бордо и Нант) вспыхнули восстания, поскольку основное их население сочувствовало отстраненным от власти жирондистам[24]. Восстания были жестоко подавлены. Именитые граждане Тулона также вызвали возмущение, сдав свой город англичанам. Поскольку присутствие англичан в Тулоне обеспечивало войскам коалиции (в нее входили Англия, Пруссия, Австрия, Голландия, Испания, германские и итальянские государства) прекрасный плацдарм для вторжения во Францию, Комитет общественного спасения принял постановление об отвоевании города. Осада Тулона длилась более четырех месяцев.

     Бонапарт прибыл в Тулон 16 сентября 1793 года. После нескольких безрезультатных попыток штурма он понял, «что бесполезно вести осаду по правилам военного искусства. Мы возьмем Эгилетт, который называют „малым Гибралтаром“, и войдем в Тулон». Его оптимизм основывался на убеждении: «Взятие Тулона будет невозможным до тех пор, пока вражеская эскадра, принужденная к бегству обстрелом раскаленными ядрами, не покинет малый рейд». Еще до своего прибытия в Тулон Наполеон предлагал военному министру проект специальной печи, доводящей пушечные ядра до раскаленного состояния, «чтобы с их помощью поджигать вражеские корабли».

     Но напрасно пытался Бонапарт склонить руководящего осадой генерала Карто к принятию своего дерзкого плана. Имея за плечами уже две неудачные попытки штурма города, Карто, бывший маляр, отчаянно боялся в случае новой неудачи попасть на гильотину. Он с презрением отозвался о Бонапарте, обозвав его «капитан-пушка»: «Этот выскочка ничего не понимает в географии». И все-таки мнение Бонапарта одержало верх благодаря вмешательству комиссаров Конвента. Комиссар Саличетти[25], корсиканец по происхождению, доверил Бонапарту командование осадной артиллерией после того, как никому пока не известный капитан перед онемевшим от негодования и ужаса генералом Карто доказал всем некомпетентность его руководства. В отместку Карто, препятствуя свершению планов Бонапарта, отказал ему в поддержке пехоты, которая была необходима для продвижения вперед и закрепления батарей республиканской армии. Осада застыла на мертвой точке. Через несколько дней Наполеон заявил Баррасу, другому комиссару Конвента, что для взятия Тулона необходимо избавиться от Карто. Вскоре это требование было исполнено. Место Карто занял генерал Дюгомье, чья главная и чуть ли не единственная заслуга состояла в том, что он понимал, каким огромным потенциалом обладает его подчиненный — командующий артиллерией, поэтому обеспечивал ему поддержку во всех его начинаниях.

     Преодолев трудности, связанные с тяжеловесностью и неповоротливостью процесса военного командования, Бонапарт, по всей видимости, столкнулся с другой проблемой: как стать начальником для солдат, имеющих за плечами гораздо более долгий опыт войны, нежели он сам. Наполеон доказал на деле, чего он стоит, и заручился полнейшим доверием этих людей. Его дар привлекать к себе людей — то, что сейчас мы называем харизмой — был настолько мощным, что почти осязался, как некая энергетическая аура. Для завоевания авторитета ему не было нужды ни демонстрировать свои высокие человеческие качества, ни обладать богатством или властью. «Капитану-пушке» достаточно было обратиться к солдатам с такими словами: «Я собираюсь взять на свою батарею храбрых солдат. […] Мне нужны настоящие солдаты. […] Я никогда не пошлю их на штурм вражеских позиций, но я очень хочу, чтобы они пошли вслед за мной на эти позиции. Если вы такие солдаты, поднимите руки». Все подняли руки и закричали: «Да здравствует Бонапарт!» Именно тогда, после этого случая, Наполеон выработал свой метод добиваться лидерства, основанный на совмещении жесткости и обаяния с примесью некоторой доли артистизма.

     30 ноября англичане предприняли безуспешную попытку атаковать батарею «храбрых солдат». Стремительный во всех действиях, Наполеон контратаковал высадившиеся на берег английские войска и захватил в плен командующего британской армией генерала О’Хару. Этот генерал позднее скажет: «С такими солдатами можно было бы завоевать весь мир». В тот самый момент, когда сержант Жюно под диктовку Наполеона записывал распоряжения, рядом с ними упало пушечное ядро. Засыпанный землей и щепками, порохом и осколками, Жюно воскликнул: «Нам повезло! Теперь не надо посыпать чернила песком!» По словам Лас-Каза, эта шутка и спокойствие, с которым она была сказана, привлекли внимание Наполеона к этому солдату, будущему герцогу д’Абрантесу.

     В полночь 16 декабря Наполеон, встав во главе пехотного полка, сам повел его на штурм крепости «малый Гибралтар». Сражаясь под непрерывным артиллерийским обстрелом, Наполеон получил штыковое ранение, но поле битвы не покинул. Повергнутые в смятение англичане спешно покинули крепость, бросив свои пушки. Лейтенант Мармон, будущий маршал империи, тут же использовал их, обстреляв стоявшие на рейде английские корабли. 19 декабря английский флот, не предупредив ни сочувствующее англичанам население, ни своих испанских союзников, отплыл от Тулона. Интуитивная догадка Наполеона о необходимости взятия «малого Гибралтара» оправдалась. На следующий же день республиканская армия вошла в Тулон. Все искали Наполеона, чтобы поздравить его с победой. И нашли: он спал под дождем, положив под голову барабан вместо подушки. 24 декабря 1793 года в возрасте 24 лет он был произведен в чин генерала. На острове Святой Елены, вспоминая о Тулонском сражении, Лас-Каз писал, что «именно тогда им навсегда завладела История». А Наполеон ограничился замечанием о том, что в то время он и не думал о себе «как о высшем существе».

     По мнению Макса Вебера, автора книги «Наука и политика» (1963 г.), в Тулоне проявились две отличительные черты характера Бонапарта: харизматичность и рационализм. Именно благодаря харизматичности Наполеону удалось завоевать авторитет среди солдат отвагой, решительностью и быстротой действий. Рационализм Наполеона выразился в том, что он прибег к помощи комиссаров Конвента, чтобы занять пост командующего военной операцией.

     
После Тулонского подвига Наполеону пришлось ждать еще два года, прежде чем ему представилась возможность и в самом деле изменить ход истории, чем он не преминул воспользоваться, став благодаря своему хладнокровию и организаторским способностям спасителем Республики, когда ее жизнь висела на волоске.

     В начале октября 1795 года, воспользовавшись беспорядками, возникшими из-за принятия новой Конституции, 30 000 вооруженных роялистов ворвались в здание Конвента, которое охраняли всего лишь 5000 солдат под командованием одного генерала-республиканца. Ситуация казалась безнадежной, но Баррас, один из пяти директоров, вспомнив о триумфе Бонапарта в Тулоне, поручил ему подавить мятеж. Свой первый приказ Наполеон адресовал молодому офицеру по фамилии Мюрат: «Возьмите двести всадников, отправляйтесь в лагерь на поле Саблон и привезите оттуда сорок пушек и снаряды к ним. Если понадобится, пускайте в ход силу, но доставьте их сюда. Вы отвечаете за операцию! Идите!» Также он приказал выдать депутатам ружья, чтобы они могли защищаться. Генерал Тьебо так описывал происходящее: «Наполеон поставил две пушки, из имеющихся у него восьми, на улице Неф-Сан-Рош напротив церкви. Стрельба велась вдоль улицы, в оба конца. Пушечные ядра сметали все на своем пути. Одна тысяча патриотов, гражданских лиц, объединившихся в отряд, подкрепленных целым пехотным батальоном, вырвавшись из укрытия, атаковали мятежников, которые находились перед порталом здания Конвента и занимали всю улицу Сен-Оноре. Схватка была жестокой, противники сражались врукопашную. Предводительствуемые лично генералом Бонапартом, республиканцы оттеснили роялистов. Шесть пушек завершили полный разгром мятежников».

     С помощью нового приема — использования артиллерии в городских условиях — Наполеону удалось одержать победу над восставшими. В благодарность за спасение Республики 16 октября 1795 года Наполеон был произведен в чин дивизионного генерала. Ему было только двадцать шесть лет.
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Командир, которому удается в особенно острых ситуациях в жизни и на поле боя показать личный пример надлежащего поступка, приобретает главный козырь для своей последующей карьеры — силу воодушевлять, мотивировать подчиненных. Именно в этих обстоятельствах глагол «мотивировать» может быть употреблен во всем многообразии его смыслов. Бонапарт считал, что «отвагу нельзя подделать, это такое достоинство, в котором нет места лицемерию». На протяжении всей своей военной карьеры Бонапарт доказывал, что он отважный человек, но этого же он требовал и от своих солдат. Хотя он мог ясно представить степень грозящей опасности, на поле сражения он всегда был удивительно спокоен.

     Собственным примером он доказал, что воин проявляется прежде всего в рукопашном бою: «Для доблестного солдата ружье — всего лишь рукоятка штыка». Без колебаний, со шпагой в одной руке и с флагом — в другой, он вставал впереди своих солдат и вел их на штурм. Эта легенда о Наполеоне — бесстрашном герое связана с одним эпизодом битвы за Аркольский мост. Бонапарт на Аркольском мосту бросился под градом пуль со знаменем вперед, поставив на карту и судьбу армии, и собственную жизнь. Он остался жив лишь благодаря подвигу его адъютанта, который принял на себя предназначенные Бонапарту смертельные удары. На острове Святой Елены в разговоре с О’Меара[26]

     Наполеон признался: «Полковник Мюирон бросился ко мне и закрыл меня своим телом. Пуля, которая предназначалась мне, попала в него. Он упал к моим ногам, его кровь забрызгала мне лицо. Он принес в жертву свою жизнь, чтобы спасти мою». Этот трагический эпизод показывает, в какой мере Наполеон обладал умением внушить своим подчиненным мысль, что истинную ценность имеют только отвага и готовность жертвовать своей жизнью.

     Только лишь в ссылке на острове Святой Елены Наполеон решился наконец перечислить и во всех подробностях описать свои ранения. Дело в том, что он хотел мифом о своей неуязвимости, методом «от противного», доказать солдатам, «что тот, кто боится за свою жизнь, обязательно ее потеряет». В книге «Воспоминания с острова Святой Елены» Лас-Каз описывает Рождество 1815 года: «Одеваясь, император провел рукой по левой брючине, на которой была видна дырка довольно большого размера. Просунув в нее палец, он многозначительно посмотрел на меня, но, увидев, что я не понимаю значения его жеста, объяснил мне, что это след от удара штыка, из-за которого он чуть было не потерял ногу при осаде Тулона. […] И он рассказал, что во время Тулонского сражения под ним было убито три лошади, несколько лошадей было убито или ранено в итальянскую кампанию, три или четыре — при осаде Сен-Жан-д’Акра[27]. Что сам он бывал ранен множество раз: в битве при Ратисбонне[28] пуля, пробив каблук, попала ему в пятку; в сражении при Эсслинге или при Ваграме, он уже не помнил точно, выстрелом ему разорвало сапог, брюки, содрало и обожгло кожу на левой ноге».

     Наполеон крайне непритязательно относился к своему быту. 1 марта 1807 года, то есть через месяц после битвы под Эйлау, он писал брату Жозефу: «Мы ведем жестокую и суровую войну. В таких условиях невероятной усталости каждый более или менее болен. Что же до меня, то я никогда не чувствовал себя бодрее, даже растолстел». Наполеон преодолевал огромные расстояния верхом или в карете, иногда езда длилась без передышки до ста часов. Барон Фай, один из личных секретарей Наполеона, в книге своих воспоминаний пишет, что «Наполеон не знал усталости не только как наездник, но и как пешеход. Однажды он шел пять или шесть часов подряд без остановок и даже не заметил этого. Возвращаясь из испанского похода в январе 1809 года, я сам видел, как он одним духом, меньше чем за утро, проскакал от Вальядолида до Бургоса (около 75 миль). В самые тяжелые дни отступления от Москвы он, повинуясь собственному желанию, выходил из кареты и, взяв в руку палку, шел рядом со своими гренадерами».

     Личным примером Наполеон пытался убедить своих солдат, что «первейшее качество солдата — это выносливость. Второе качество — отвага». Считая воинов Древней Спарты достойными подражания, Наполеон утверждал, что «лишения и нужда — лучшие учителя солдата». Обычная скорость движения войска на марше составляла 3,9 км/час, с остановками на отдых через каждые три часа, но эти правила не помешали одной пехотной дивизии, участвовавшей в кампании 1805 года, преодолеть 640 километров за двадцать девять часов! На следующий день после капитуляции австрийской армии при Ульме Наполеон, поздравляя своих солдат с победой, поблагодарил их за проявленную преданность: «Солдаты, эта победа стала возможной только благодаря вашей безграничной вере в вашего императора, вашему терпению, с каким вы переносили все тяготы, вашей редкой отваге… […] И в дальнейшем я сделаю все от меня зависящее, чтобы победа досталась нам с наименьшим кровопролитием: мои солдаты — это мои дети».
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Бонапарт во всех тонкостях понимал психологию масс. Он утверждал, что руководитель, «который не может расшевелить подчиненных, лишен самого важного из всех необходимых качеств». Признавая, что одерживать победы ему помогали «сны, которые видели его солдаты», он никогда не упускал случая подстегнуть поощрительным словом тщеславие подчиненных, а это — одно из главных качеств руководителя. Поэтому ему всегда удавалось превратить недисциплинированного солдата в отважного воина: «Любой человек, который ценит свою жизнь больше, чем величие Родины и уважение соратников, не должен служить во французской армии». В непосредственном общении с подчиненными Наполеон использовал необыкновенную силу слов: «32-я полубригада позволила бы себя расстрелять за меня. А все потому, что после Лонато[29]я написал: „Я спокоен, бравая 32-я со мной“». Он был настолько убежден, что секрет успешного командования заключается в личных добрых взаимоотношениях руководителя с подчиненными, что отдал такой приказ: «Командир батальона по истечении шести месяцев со дня его назначения на этот пост должен знать фамилию и заслуги каждого офицера и солдата своего батальона». Он вспоминал, что во время итальянской кампании «на одного нашего солдата всегда приходилось трое вражеских, но люди верили в меня. Для победы гораздо важнее сила духа, нежели численность».

     Взятие египетской крепости Абукир — прекрасный пример, иллюстрирующий утверждение, что «слово может иметь такое же большое значение, как и успешно проведенная операция». Позднее, на острове Святой Елены, генерал Бертран[30] говорил об этом Наполеону: «Впервые я оказался рядом с Вами на поле битвы в Абукире. Признаюсь, я был настолько поражен некоторыми Вашими приказами, что думал, не ослышался ли я. Например, когда Вы крикнули одному капитану: „Давайте, дорогой Эркюль, берите двадцать пять солдат и проучите этих каналий!“ Этими канальями были около тысячи турецких всадников». Безусловно, это подбадривание самого себя помогло генералу Бонапарту уничтожить 6000 пехотинцев и 1000 всадников из 18 000 солдат англо-турецкой армии, сражавшихся за эту крепость.

     В испанскую кампанию также происходили события, подтверждающие способность Наполеона добиться со стороны подчиненных беспрекословного повиновения. В 1808 году после капитуляции французских войск у Байлена[31] император лично принял командование армией. Чтобы вновь подчинить себе Мадрид, Наполеону надо было переправиться через проход Сомосьерра, расположенный на высоте 1430 метров в горах Сьерра Гвадарама. Генералу, не решавшемуся отдать приказ о форсировании этого перешейка, подступы к которому защищали двадцать пушек противника, Наполеон сказал: «Не говорите, мсье, что это невозможно, это не по-французски». С криком «Да здравствует император!» сто пятьдесят улан-поляков[32] стремительно атаковали и обратили в бегство восемь тысяч испанских солдат. Один из этих улан — лейтенант Неголевски получил одиннадцать ранений. В конце битвы он упал у ног императора, успев сообщить: «Сир, перешеек взят». С тех пор в польском патриотическом гимне звучит проникновенная благодарность императору: «Наполеон научил нас побеждать».

     По словам солдата наполеоновской гвардии Куанье, Наполеон имел «необыкновенный талант вести людей за собой и поднимать в них боевой дух». Ночь перед Аустерлицким сражением 1 декабря 1805 года Наполеон провел без сна среди своих солдат. В ту ночь он решил инкогнито осмотреть лагерь, солдаты мгновенно узнали своего императора. Один из самых старых гренадеров подошел к нему: «Сир, тебе (солдаты часто обращались к Наполеону на „ты“) нет никакой необходимости подвергать себя риску. От имени гренадеров армии я обещаю, что тебе придется только наблюдать за боем и что завтра мы сложим к твоим ногам знамена и оружие русской армии, чтобы отпраздновать годовщину твоей коронации». После этого Наполеон долго не мог унять восторженную суматоху: «Успокойтесь, и до завтра. Сейчас думайте только о том, чтобы получше наточить штыки». Вернувшись в свою палатку, император взволнованно воскликнул: «Это самая лучшая ночь в моей жизни!» Она показала, какая тесная связь существовала между ним и его подчиненными. На заре следующего дня он снова осмотрел свои полки, подбадривая солдат словами и жестами: «Солдаты, надо завершить эту кампанию яростным ударом, который раздавит наших врагов. Не стремитесь стрелять часто, лучше точнее прицелиться. Сегодня мы одержим победу над этими северными ордами, которые осмелились помериться с нами силой». После общего вступления он не поленился обратиться с приветствием к каждому полку. Проходя перед 57-м полком, он воскликнул: «Вспомните, как когда-то я называл вас „наводящими ужас“». Перед 28-м полком, состоящим большей частью из рекрутов из Кальвадоса, он крикнул: «Надеюсь, что нормандцы сегодня отличатся!»

     Простые солдаты, к которым Наполеон не смог обратиться лично, тоже не были оставлены без внимания. К ним по поручению императора обратились офицеры, добившиеся своего чина только благодаря бесстрашию и отваге. Например, Лассаль, бывший гусар, произведенный в чин дивизионного генерала, утверждал, что «гусар, который не убит в тридцать лет, — дрянь, а не гусар». С небольшой поправкой он доказал правдивость своих слов, погибнув в тридцать четыре года в битве при Ваграме. Именно этими словами напутствовал своих 700 гусар Лассаль, посылая их на штурм крепости Щецин, которую защищали 5300 неприятельских солдат.
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Армия Наполеона состояла из новобранцев, поэтому ему постоянно приходилось думать о том, как поддерживать в солдатах преданность и верность. Впервые в современной истории революционная армия, собранная Лазаром Карно[33], состояла из «вооруженных граждан, призванных защищать Родину, находящуюся в опасности». Немецкий военный теоретик и историк, участник войны с Наполеоном, Карл фон Клаузевиц в своем труде «О войне» писал об этой армии как о «силе, о которой никто ранее не помышял, но которая появилась в 1793 году. Внезапно война стала народным делом и делом каждого из тридцати миллионов жителей, считающего себя гражданином. […] Благодаря участию каждого гражданина, в игру вступила вся нация. […] С этих пор активность военных действий достигла максимально возможной силы и, как следствие, до такой же высшей точки возросло давление со стороны неприятеля, а значит, и исходящая от такого противостояния опасность».

     Во время первой итальянской кампании Бонапарт понимал, что его армия, сплошь состоящая из новобранцев, во всем уступает австрийским войскам, в которых служили очень сильные физически профессиональные солдаты. Во время французской кампании 1814 года соотношение сил между французской армией, набранной из молодых необученных рекрутов, прозванных «Мари-Луизами»[34], и закаленными в боях солдатами союзнических армий стало еще более неблагоприятным. Однако и в итальянской, и во французской кампаниях Наполеону удалось внушить победный дух своим солдатам, которые еще очень долгое время слыли непобедимыми среди своих врагов.

     «Истинная верность — это самое редкое качество», поэтому Бонапарт полагал, что для того, чтобы заручиться ею, необходимо «очень хорошо знать людей». Он был убежден, что «люди, которым удалось изменить мир, всегда достигали этого, не склоняя на свою сторону вождей, а приводя в движение народные массы», поэтому всегда стремился найти нужные слова и манеру поведения, которые, воздействуя должным образом на подчиненных, сподвигали их на добровольное волеизъявление следовать за своим вождем, каких бы громадных жертв с их стороны он ни потребовал. Как-то он заявил Лас-Казу: «Мои солдаты по отношению ко мне ведут себя совершенно по-приятельски и спокойно. Они часто обращаются ко мне на „ты“. Ужасным человеком я прослыл среди офицеров и, возможно, среди генералов, но ни в малейшей степени среди солдат. Они инстинктивно чувствуют правду и приязнь, они дали мне понять, что я могу рассчитывать на их защиту, а в случае необходимости — и на отмщение моей чести». Со своей стороны Наполеон также разговаривал с ними не чинясь, по-приятельски. Накануне Ваграмского сражения император спросил своих гренадеров: «Ну, дети мои, как вам заварушка?[35]» Один из солдат, кивнув в сторону Дуная, ответил: «Оно нас не опьянит, сир, вон наши погреба». Тогда Наполеон приказал выдать каждому гренадеру по бутылке вина.

     Зная, что «привычка все преувеличивать, жаловаться и все искажать, когда недоволен, — одна из черт французского характера», Наполеон ласково называл своих солдат ворчунами. Порой ему даже казалось, что «руководить французским солдатом труднее, чем любым другим. Он не машина, которую только нужно завести. Французский солдат — это разумное существо, которое нужно направлять». Швейцарский солдат Сабон в своей книге воспоминаний «Мемуары подмастерья часовщика из Женевы, ставшего главным музыкантом 69-го пехотного полка Великой армии» соглашался с ним: «Храбрость французов переходит все границы, они почти никогда не сомневаются в успехе, поэтому следует понимать и отзываться на их шутки, тем более что драться они умеют. В этом смысле не каждый сумеет им подражать. У французских солдат особая дисциплина, очень свободная, бесконечно далекая от сурового порядка, царившего в рядах русских или прусских солдат, которые действуют как настоящие автоматы. Во французских войсках эта дисциплина установилась за шесть недель, а в армиях других государств она может не сформироваться и за десять лет. Эта разница происходит главным образом от того, что у французов чувство собственного достоинства и самолюбие — две черты характера, неизменно определяющие его поведение».

     Когда Наполеон обращался к солдатам, он старался внушить им чувство гордости за то, что именно они составляют элиту его армии благодаря личному мужеству каждого и общей дисциплине. На следующий день после Аустерлицкого сражения он произнес речь, которая явилась еще одним подтверждением его ораторского таланта: «Солдаты, я вами доволен. В Аустерлицком сражении вы оправдали все мои надежды, которые я возлагал на ваше бесстрашие. Знамена своих полков вы покрыли бессмертной славой. Менее чем за четыре часа неприятельская армия, которую возглавляли императоры России и Австрии, была либо разобщена, либо рассеяна. Те, кто избежал смерти от ваших штыков, утонули в озерах. […] Остальные мои подданные будут встречать вас с восторгом, и вам достаточно будет сказать „Я участвовал в Аустерлицком сражении“, как тут же раздастся вам в ответ: „Вот это храбрец!“»

     Сила духа — необходимое условие не только для завоевания победы, но и для того, чтобы пережить удары судьбы. Так, например, сержант Великой армии по фамилии Бургонь в своих «Воспоминаниях» рассказывает о своем однополчанине, который при переправе через Березину вдруг поймал взгляд императора: «Он посмотрел на нас взглядом, каким провожал своих гвардейцев, бредущих в одиночку после поражения на поле боя, и этим взглядом он старался приободрить нас». Но когда это отступление превратилось в беспорядочное бегство, за три дня до переправы через Березину, Наполеон решил сформировать «специальный эскадрон», который обеспечивал его личную безопасность. На самом деле эти триста прекрасно вышколенных офицеров помогали ему создавать иллюзию контроля над ситуацией: «Тревога подавляет разум и парализует отвагу». Прекрасно сознавая безвыходность ситуации, в которую попала его армия, Наполеон, тем не менее, сумел сохранить видимость порядка и предотвратил паническое бегство солдат, мобилизовав их на вошедшее в историю сооружение моста через Березину[36].

     
«Жить среди солдат — значит проявить их добродетели, в противном случае вам будут известны только их пороки», — утверждал Наполеон, чувствуя себя скорее отцом для своих подчиненных, нежели руководителем высокого ранга, представителем истеблишмента. Солдаты Великой армии восхищались храбростью своего командира, но, по сути, любили они того «маленького капрала», который не воздвигал барьеров между собой и солдатами. Если ему приходилось спать вместе с солдатами, он непременно укладывался среди гвардейцев. Наполеон лично сформировал эту элитную войсковую часть, которую называл «жемчужиной в моей короне». В нее входили очень разные полки, например мамелюки или голландцы в белоснежной форме. Во время похода на Россию император даже создал гвардейский полк литовских улан, в который входили потомки мусульман, воинов Чингисхана, сосланных в Средние века в Литву на поселение.

     Для поддержания престижа и сплоченности своей гвардии Наполеон определил ряд особенностей, которые должны отличать императорскую гвардию от других воинских частей Великой армии. Сам факт зачисления в гвардию уже был привилегией, поэтому каждый солдат, вступавший в ряды императорских гвардейцев, понижался в чине. Например, капитан пехотного полка, вступив в гвардию, получал звание лейтенанта. Еще одна примечательная особенность: гвардейцы должны были обращаться друг к другу только на «вы» и обязательно употреблять перед фамилией «мсье». Дисциплина была очень жесткой, но телесные наказания ни в коем случае не допускались. Если гвардеец уходил в отставку или же переходил из гвардии в другую воинскую часть, он все равно считался «ветераном наполеоновской гвардии». Для зачисления в гвардию не существовало никаких льгот, единственными условиями приема считались проявленное мужество и выслуга лет. Также принимался во внимание и рост: гренадеры были не ниже 1,83 метра (на 15 сантиметров выше самого Наполеона).

     Гвардия всегда подчинялась только личным приказам императора, который использовал ее, по примеру римского претория, только в случае крайней необходимости: нанести решающий удар или выйти из опасной ситуации. Гвардейцы всегда сражались в своих парадных мундирах, кроме битвы под Ватерлоо, где в первый и в последний раз они вынуждены были с боем отступить. Даже враги считали гвардейцев элитой французской армии, самыми отважными солдатами мировой военной истории.

     Эти люди были суровыми воинами, но они редко могли сдержать свои чувства, когда Наполеон обращался к ним с теплыми, душевными словами. Когда в апреле 1814 года перед дворцом Фонтенбло уже свергнутый император обратился с прощальной речью к своим гвардейцам, старые, закаленные в боях солдаты плакали: «Солдаты старой гвардии, я прощаюсь с вами! Все двадцать лет, что мы прожили вместе, я был доволен вами: я всегда видел, что вы следуете дорогой славы. […] Солдаты, я не могу обнять каждого из вас, но я обнимаю ваших командиров. […] Пусть принесут мне знамя, я его также поцелую. О! Дорогое знамя, пусть мой поцелуй отзовется в будущем!»

     Именно эта, очень крепкая связь с «простыми солдатами» поможет Наполеону в 1815 году вернуться к власти.

     По возвращении с острова Эльба Наполеон мог располагать только одной тысячей людей, тогда как в руках короля Людовика XVIII были армия, полиция и вся административная исполнительная власть. Однако бывшему императору удалось без единого выстрела выиграть пари, заключенное им в тот самый момент, когда его корабль причалил к берегу в бухте Жуан, недалеко от мыса Антиб: «Мои орлы полетят с колокольни на колокольню и усядутся на соборе Нотр-Дам». Но все же Людовику XVIII удалось прервать этот полет. 7 марта 1815 года в Лаффрее, возле Гренобля, Наполеон, в зеленой форме полковника егерского гвардейского полка и в накинутом поверх нее сером плаще, оказался перед дулами нацеленных на него ружей. Офицер-роялист, капитан Рандо, которого Наполеон III позднее произведет в маршалы, отдал роковой приказ: «Целься! Огонь!» Пораженные солдаты выстрелить не осмелились. Наполеон вышел вперед. В гробовой тишине он воскликнул: «Солдаты 15-го полка, вы меня узнаете?» Он опять шагнул вперед, распахнул плащ и выкрикнул: «Кто из вас хочет стрелять в своего императора? Стреляйте!» После этих слов солдаты с криками «Да здравствует император!» расступились и дали ему дорогу. Наполеон очень гордился победой, одержанной им в этот день: «До Гренобля ко мне относились как к авантюристу. В Гренобле я стал принцем». Отмечая, что «Макиавелли верно сказал, что все крепости, отбитые у неприятеля, не стоят любви простого народа», сам он был удивлен мирным характером своего триумфального шествия к Парижу: «Моя самая удачная кампания состоялась 20 марта, так как не было сделано ни единого выстрела». И хотя в течение Ста дней Наполеона поддерживали только «народ и вся армия, от солдата до капитанских чинов», нужно отметить, что после возвращения короля на престол из всех военных были казнены только офицеры высшего состава, такие как маршал Ней и генерал де ля Бедуайер.

     Наполеон считал необходимым, чтобы физическая форма солдат соответствовала их боевому духу. В 1800 году он заявлял, что «человек, не обращающий внимания на нужды своих солдат, никогда не сможет стать им командиром», поскольку «в военном деле здоровье является главным и непременным условием и не может быть ничем заменено». С 1799 года Наполеон регулярно давал распоряжения военному врачу Антуан-Огюстину Парментье о проведении прививок против оспы всем солдатам и офицерам. Парментье, будучи генеральным инспектором службы здравоохранения императорской армии с 1805 по 1813 год, сделал все от него зависящее, чтобы склонить медицинский мир Первой империи к введению такого направления во врачебной деятельности, как обязательная профилактика заболеваний. Но не только этим оставил по себе память в будущих поколениях кавалер ордена Почетного легиона и барон империи Антуан-Огюстин Парментье. Он первым на территории Франции стал выращивать картофель. Этот овощ сразу стал основным пищевым продуктом страны (император также употреблял его в пищу), поскольку килограмм картофеля в 1804 году стоил всего лишь 6 сантимов, тогда как за килограмм мяса надо было заплатить около 1,20 франка (примерно дневной заработок рабочего). Не следует забывать, что заслуга в распространении картофеля во Франции принадлежит все-таки Людовику XVI.

     
Наполеон понимал, что помимо профилактики заболеваний очень большое значение имеет организация медицинской помощи во время военных кампаний. Если военные комиссары «своими внутренними раздорами и глупыми проектами» заслужили упреки императора за развал хирургического лечения армейского состава, то в лице хирурга Ларрея Наполеон нашел прекрасного администратора. Имя Ларрея осталось в истории благодаря тому, что в 1797 году он впервые в мировой истории создал новый вид воинского подразделения — полевой лазарет с бригадами «летучих амбулансов», то есть передвижных медицинских формирований, осуществлявших эвакуацию раненых с поля боя. До этого помощь раненым оказывалась только после завершения сражения.

     В битве при Ватерлоо прусские уланы захватили Ларрея в плен и, спутав его с Наполеоном из-за серого плаща, в который был облачен генерал, собирались его расстрелять тут же, на месте. Спас от смерти его один прусский врач, который, узнав знаменитого коллегу, сказал своим товарищам, что Ларрей излечил от опасной болезни сына прусского маршала Блюхера, когда тот, двумя годами ранее, попал в плен к французам. Некоторое время спустя генерал Веллингтон, увидев Ларрея, приподняв треуголку, обратился к нему: «Приветствую честнейшего человека»[37]. Наполеон оставил по своему завещанию Ларрею 100 000 франков, говорил о нем: «Самый порядочный человек из тех, кого я знал, по-настоящему добрый человек».
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      Отдавать приказы без лишних свидетелей

     

     [image: after_title]

Наполеон был убежден, что «холодность — самое главное качество человека, обязанность которого — командовать», поскольку «отдавать приказы — это то же самое, что застигать человека врасплох суровым взглядом». В своих «Воспоминаниях» генерал Тиард, камергер Наполеона, отмечал, что «император, когда отдавал кому-либо приказ или выслушивал обращенный к нему доклад, всегда имел вид очень решительный. Он никогда не задавал абсурдных вопросов, как, например, русский генерал Суворов, который как-то раз спросил у одного офицера, сколько рыбы в протекающей неподалеку реке, а когда не получил ответа, уволил офицера с армейской службы. Наполеон требовал точных и кратких докладов».

     Наполеон обычно не просто отдавал приказы, но еще давал краткие и четкие инструкции по исполнению его распоряжений, которые должны были держаться в секрете. Такой способ управления с успехом использовался при руководстве как военными, так и политическими операциями. Так, 13 декабря 1802 года первый консул писал Папе Римскому: «Герцог Пармы умер, а король Тосканы отрекся от отцовского наследства. Государство Парма стало свободным и находится в нашем распоряжении. Я хотел бы присоединить его к Тосканскому королевству. […] Но поскольку это всего лишь проект и Ваше Святейшество отлично понимает, что для осуществления такого проекта мне необходимо прекратить переговоры с Испанией, очень важно, чтобы только Вашему Святейшеству была известна эта тайна и в разговоре с королем Сардинии Вы могли бы намекнуть ему, что это Вам пришла в голову подобная идея». Этот маневр удался, поскольку после смерти Фердинанда I де Бурбон-Пармского[38]

     Наполеон уничтожил герцогство как административную единицу и присоединил эту территорию к Итальянскому королевству. В 1808 году титул герцога Пармского (без права суверенитета) был передан архиканцлеру Камбасересу[39].

     Наполеон не признавал метода внутреннего управления «по горизонтали», что подрывало его главенствующую роль в принятии решений буквально по всем вопросам. Для того чтобы все его приказы выполнялись и способствовали достижению намеченных целей, Наполеон добивался от своих подчиненных правильного и четкого понимания отдаваемых им распоряжений. Поэтому все функции по разъяснению он возложил на своего помощника маршала Бертье. Бертье, занимавший должности начальника штаба итальянской, египетской армий и Великой армии (долгое время он был военным министром Французской империи), на лету схватывал основную мысль распоряжения, отдаваемого Наполеоном, и умел доходчиво ее разъяснить начальникам подразделений, ответственным за его выполнение. Находясь в изгнании на острове Святой Елены, Наполеон писал о нем: «Он передавал все приказы и различные уточнения без промедления, очень точно, с доходчивостью, достойной восхищения! […] Никто другой не смог бы его заменить». Он был настолько незаменим, что однажды Наполеон посылал за ним семнадцать раз, невзирая на то, что была ночь![40] В 1806 году Бертье возглавлял военное министерство, но он же должен был сопровождать императора в военном походе. Поэтому в 1807 году на посту министра его сменил его ближайший соратник и доверенное лицо генерал Кларк. Он получил прозвище «чернильный маршал», потому что обладал талантом писать рапорты и докладные записки, на которых император ставил резолюции: «Одобряю» или «Не одобряю».

     Увлечение Наполеона секретностью было таким же сильным, как и его вера в то, что он лично может разрешить все проблемы, с какими сталкивалась его администрация. В самом деле, секретность позволяла значительно сократить традиционную процедуру прохождения его распоряжений по всей иерархической цепочке: от руководителя к непосредственному исполнителю. Так, 18 апреля 1807 года он писал министру внутренних дел Фуше: «Мне крайне надоели эти дрязги в Опере, поэтому я поручил моему архиканцлеру (Камбасересу) немедленно начать расследование их причин, чтобы покончить с этим до моего прибытия в столицу. Но поскольку он не может и не должен ничего говорить об этой миссии, я намереваюсь заставить вмешаться власти, пусть он вам доложит о шагах, которые собирается предпринять, в секретной резолюции, согласно которой вы и будете действовать, словно по моему приказу».

     Даже члены императорской семьи обязаны были подчиняться в случае необходимости требованиям секретности. 5 января 1806 года Наполеон писал маршалу Бертье: «Пошлите вашего брата, генерала Бертье, с указом, который объявляет принца Жозефа главнокомандующим неаполитанской армией. Сохраняя в глубочайшем секрете цель своей миссии, он должен находиться в штаб-квартире этой армии до тех пор, пока там не появится принц. Тогда он отдаст пакет с указом принцу лично в руки. Я настаиваю на том, чтобы он хранил все в глубоком секрете, потому что я не уверен, что принц Жозеф согласится, поэтому никто ни о чем не должен знать». В данном случае неразглашение своих замыслов нужно было Наполеону для защиты своего авторитета от ущерба, который ему мог бы нанести отказ старшего брата от командования, тем более что император знал о стремлении принца избегать ответственности такого рода. Несколько дней спустя император писал своему брату, который все-таки согласился принять новое назначение: «…Вы будете недалеко от Рима. Я рассчитываю, что после небольшого отдыха у Вас будет около 40 000 человек, которых вы сможете разделить на три корпуса: маршал Массена возглавит самый крупный из них; генерал Сен-Сир — следующий; а генерал Ренье — самый маленький, резервную дивизию в 6000 человек, набранных из самых лучших полков. Обратите особое внимание на генерала Ренье; он холоден, но из всех троих он самый способный и сможет составить хороший план кампании и дать вам добрый совет. В вашем положении главное — внушить каждому из этих троих, что он пользуется вашим особенным доверием. […] Выберите шесть адъютантов. Не собирайте никаких военных советов, но говорите с каждым в отдельности, чтобы узнать его мнение. Пишите мне часто и подробно, чтобы и я смог дать Вам знать о своем мнении, насколько это будет возможно». В этом письме Наполеон не ограничился одними военными распоряжениями, он также советует брату, какие лучше выбрать методы для управления подчиненными ему офицерами.

     Без соблюдения самой строгой секретности в ведении переписки Наполеон вряд ли сумел бы добиться успеха в тех действиях, подготовку к которым он хотел бы держать в тайне. Во время русской кампании Наполеон выбрал для сообщения со своими маршалами ненадежный шифр, что стало причиной многих сложных ситуаций, которые пришлось пережить французской армии. Как бы ни складывались обстоятельства, самые стратегически важные документы он всегда писал сам, а не диктовал секретарям. Даже в путешествиях он всегда имел при себе особый портфель, количество отделений в котором равнялось количеству министров. В этом портфеле, единственным ключом от которого владел сам Наполеон, хранились все секретные бумаги, касающиеся военных действий. Как правило, составлял их император лично, нечасто прибегая к помощи великих умов своего времени. Но он умел слушать и извлекать из услышанного пользу. К тому же он верил в силу молчания: «Когда правитель молчит, нельзя ничего сказать о его силе, когда же он говорит, ему необходимо давать себе отчет о превосходстве своего положения».
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Наполеон понимал, что для достижения намеченных целей ему необходима команда помощников. Он был убежден, что успех правителя всецело зависит от его умения раскрыть в полной мере таланты людей, составляющих эту команду. Находясь в ссылке на острове Святой Елены, бывший император объяснял доктору О’Меара, англичанину по происхождению: «Моим девизом всегда было „дать дорогу талантам“, не обращая внимания на происхождение или богатство, в этом-то принципе равенства заключена причина, почему ваши олигархи так меня ненавидят». Министр иностранных дел и фактически глава австрийского правительства в 1809–1821 годах Клеменс Меттерних считал, что император тем более опасен, что он «наделен особым даром распознавать людей, которые могли бы быть ему полезны. Он очень быстро выявлял те стороны их характера, которые могли бы ему особенно пригодиться. Преследуя свои интересы, он обязательно давал человеку понять, что тот во всем может ему довериться. Всеми силами он старался как можно теснее привязать человека к себе, создавая вокруг него такую ситуацию, что тому невозможно уже было принять какие-либо другие предложения». Шатобриан также считал Наполеона «великим открывателем людей», но он упрекал его в желании, «чтобы эти таланты раскрывались только для него одного и чтобы о них не говорили открыто. Ревнуя к чужой славе, чью-либо известность он воспринимал как умаление своей собственной». Некоторые высказывания императора подтверждают это мнение: «Свои дела я веду сам, лично. Я достаточно силен, чтобы вытянуть из посредственных людей что-то дельное. Честность, скромность и активность — это все, чего я требую».

     Хотя Наполеон даже не рассматривал возможности делегирования своих прав и функций другим лицам, тем не менее он давал подчиненным почувствовать их значимость, внимательно относился к их инициативам (прием менеджмента на микроуровне). Его действия отличались гибкостью и дальновидностью, часто он особенно подчеркивал усердие и компетенцию подчиненных, чтобы поощрить их к еще более энергичному участию в своих начинаниях. Когда Наполеон только поднимался по карьерной лестнице, он не поддался соблазну пренебречь организационными вопросами кадровой политики или же подчинить их необходимости скорейшего достижения успеха.

     Роль правителя (топ-менеджера) Наполеон реализовывал посредством контроля над всеми процессами, а также через побуждение подчиненных к действиям и их координацию. Своей главной руководящей функцией Наполеон считал прежде всего взаимодействие с различными слоями общества. Внимательное отношение к своим подчиненным было у Наполеона главным условием всей его деятельности. Он не только управлял людьми так, чтобы каждый из них радел за свою работу, но еще и заботился о том, чтобы каждому из них досталась подобающая должность: «Люди, как цифры, их значение прямо зависит от их положения». Прекрасно понимая, что у каждого человека есть свои достоинства и недостатки, он старался использовать эти качества и свести к минимуму ошибки, которые неизбежно допускали его подчиненные. При необходимости роль начальника требовала от него перевоплощения в пожарного, врача, доверенное лицо. Если использовать спортивную аналогию, он был тренером для своих подчиненных.
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      Выявление талантов
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Наполеон полагал, что «равенство существует только в теории», ведь талант — явление индивидуальное. В самом деле, если «все люди равны перед Богом, то единственно, чем они отличаются друг от друга, — это ум, добродетель и образованность». Пользуясь только этими критериями, Наполеон отбирал нужных ему людей на гражданские и военные должности.

     Эта работа по отбору кадров была впечатляющей, приведем несколько цифр для примера: в период между 1805 и 1815 годами получили назначение 259 дивизионных и 703 бригадных генерала. Бийон[41] в книге «Воспоминания…» описал, каким образом полковник Лепик прямо на поле Эйлауского сражения был повышен в чине. Хотя ему и удалось смять пехоту русских, полк конных гренадеров не сумел верно сориентироваться из-за метели и попал в окружение. Русскому офицеру, который предложил французскому полковнику сдаться, Лепик ответил: «Посмотрите на этих головорезов! Разве они сдадутся?!» Сказав это, он вернулся в строй, и вскоре вражеское кольцо было прорвано. Полковник, истекая кровью, в одном сапоге, предстал перед императором, который тут же присвоил ему новый чин, произнеся: «Я считал Вас взятым в плен, генерал, и от этого почувствовал острую боль». Новоиспеченный генерал воскликнул: «Сир, Вы никогда не услышите обо мне ничего плохого, кроме известия о смерти!» В тот же день Бонапарт приказал выдать Лепику 50 000 франков с тем, чтобы он раздал их уцелевшим солдатам его полка. Бийон закончил описание эпизода такой фразой: «Это был превосходный сюжет для живописного полотна».

     
Бонапарт окружал себя такими людьми, в верности которых он был уверен. Одним из наиболее близких к нему соратников был Камбасерес, лучший юрист своего времени. Наполеон считал его своей правой рукой, именно ему поручая исполнение наиболее ответственных функций главы государства на время своих частых отлучек. Камбасересу, человеку по характеру преданному и выдержанному, удавалось поддерживать относительный порядок в стране.

     Многие из наполеоновских министров занимали высокие посты и до событий 18 брюмера. Например, став первым консулом, Наполеон оставил Талейрана и Фуше на их прежних должностях — министра иностранных дел и министра полиции соответственно. Как-то Наполеон поинтересовался у Фуше, отдал ли он свой голос за казнь короля Людовика XVI. Фуше ответил: «Это была первая услуга, которую я оказал Вашему Величеству».

     Наполеон активно искал новых талантливых людей, полагая, что «молодежь ценится намного больше стариков». К моменту Аустерлицкого сражения средний возраст ста сорока одного офицера высшего командного состава не достиг сорока лет. В других европейских армиях для этих людей, не имеющих дворянского происхождения, но военный стаж которых зачастую исчислялся не одним десятком лет, высшей ступенью карьеры оставалась бы должность командира полка.

     Наполеон был строгим правителем, он тщательно отделял зерна от плевел, безжалостно разоблачая посредственностей, старающихся скрыть свои недостатки: «У дураков есть огромное преимущество перед умными людьми, они всегда довольны собой». В письме к адмиралу Декре он писал: «Один морской офицер по фамилии Леже, в течение десяти лет ничем себя не проявивший, имел глупость просить меня о назначении его контр-адмиралом. Я не мог скрыть от него презрение, которое вызвала у меня его неуместная просьба. Объясните это ему и назначьте его куда-нибудь в том же чине, чтобы в Париже и духу его не было». Это письмо датировано 11 марта 1805 года, за восемь месяцев до Трафальгарского морского сражения, в котором Наполеон потерпел поражение. Позднее Наполеон утверждал, что «причины наших морских поражений происходят от недостатка решительности командиров судов, ведущих баталии, в их порочной тактике и устоявшемся мнении, что действовать надо только после получения сигнала». Наполеон знал, о чем говорил, ведь он чуть было не стал моряком. Его отец Карло Буонапарте мечтал о морском будущем для своего сына, тем более что инспектор военных училищ шевалье де Керальо утверждал, что мальчик станет отличным моряком. И хотя в силу обстоятельств Наполеон стал артиллеристом, он остается французским монархом, который совершил больше всех морских путешествий, хотя и не переносил качку. Отметим, что единственную крупную победу французский флот одержал в 1795 году над голландским флотом, который оказался зажатым льдами[42] возле острова Тексель.

     
Наполеон за время своего правления повысил до звания маршала 26 генералов. Главной и общей чертой этих людей была отвага, которую они проявили в тот или иной момент своей службы. В сражении при Ратисбонне Ланн[43], почувствовав, что натиск врага спадает, бросился вперед с криком: «Я докажу вам, что прежде чем стать маршалом, я был гренадером и остаюсь им!» Заметим, что Наполеон видел разницу между отвагой и смелостью: «Отвага — это бурление в крови, смелость же — порождение мысли». И еще: «Чтобы быть генералом, достаточно иметь отвагу, поэтому каждый солдат может надеяться стать командиром». Наконец, как истинный корсиканец, Наполеон считал, что надо окружать себя удачливыми людьми.

     По мнению Наполеона, звания генерала могли быть достойны только те, кто обладал «твердым характером и решимостью победить любой ценой», поскольку «армия львов во главе с ослом никогда не станет армией львов». Кроме того, он с презрением относился к витиевато выраженным мыслям: «Ваше письмо слишком заумно. На войне в этом нет совершенно никакой необходимости, здесь нужны точность, характер и простота».

     Но некоторые из его самых старых и ценимых им армейских товарищей так и не удостоились маршальского звания. Например, Жюно, который бок о бок сражался с капитаном Бонапартом в Тулоне и которому до самой смерти, последовавшей в 1813 году, так и не довелось стать маршалом. Почему? Потому что он имел неосторожность высказать недовольство тем, что он в 1804 году не попал в первый список награждаемых маршальским званием. А случилось это из-за его заступничества за банкира Рекамье, жена[44] которого держала салон, где собирались оппозиционеры правящему режиму. Жюно с супругой также посещали салон, поэтому вольно или невольно становились участниками предосудительных разговоров и интриг, чем и скомпрометировали себя. Наполеон несколько раз отправлял Жюно в ссылку, затем отправил его на завоевание Португалии. В этом походе Жюно покрыл себя славой, заслужив титул герцога д’Абранте, но не переставал мечтать о маршальском жезле. Так и не получив желаемого, Жюно просит отправить его на войну. После того как его отстранили от командования армейским корпусом, воевавшим в России, Жюно погрузился в тяжелую меланхолию. Незадолго до своего самоубийства[45] он появился на балу голым, нацепив на себя только свои награды.

     На острове Святой Елены Наполеон писал: «Многих своих генералов я поднял из низов. Везде, где я видел талант и храбрость, я отличал их и находил для них соответствующее место, поскольку мой принцип — открывать дорогу талантам». Император действительно стремился к тому, чтобы «любой сын крестьянина мог сказать себе: в один прекрасный день я стану кардиналом, маршалом Империи или министром». Это подтверждается происхождением некоторых его маршалов: Мюрат был сыном трактирщика, Ланн — сыном фермера и Ней — сыном бондаря. Большинство из них, впрочем, происходили из мелкобуржуазных семей. Некоторые получили блестящее образование, а кое-кто был даже аристократом при монархическом режиме. После восстановления монархии как-то за обедом у короля Людовика XVIII граф д’Артуа упрекнул маршала Макдональда[46] в том, что во время революции он не эмигрировал, на что получил ответ: «Если бы я это сделал, то не сидел бы сейчас за столом рядом с королем». При подборе людей Наполеон меньше всего стремился к их однотипности, наоборот, он приветствовал различие в темпераментах, интеллектуальных способностях, физических возможностях и моральных качествах. Например, из мемуаров Лас-Каза известно, что Наполеон характеризовал Нея сорвиголовой, Монсея как «честного человека», а Брюна — «бесстрашным хищником». Большинство его военачальников уже служили при старом режиме, как, например, Келлерманн, чей возраст на сорок лет превосходил возраст самого юного маршала, девятнадцатилетнего Мармона. В начале Великой французской революции самому Наполеону было девятнадцать лет, и почти все его будущие маршалы были старше его.

     
Возраст и социальное положение главных маршалов в 1789 году
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Можно выделить еще три типа дарований, помимо военных, обладателей которых Наполеон особенно желал видеть в своем окружении: талантливые политики, блестящие профессионалы и обладатели таланта притягивать к себе людей. Сам Наполеон совмещал в себе все эти способности.

     
Три типа дарований: политический, профессиональный и харизматический (способность притягивать к себе людей)
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Даву был одним из немногих наполеоновских маршалов, владеющих всеми тремя типами дарований. Рожденный в небогатой дворянской семье, Даву настолько проникся республиканскими идеями, что даже видоизменил фамилию: вместо д’Аву[47] он стал Даву. Во время египетской кампании Даву служил бригадным генералом и не пользовался расположением Бонапарта. Только став первым консулом, Наполеон сумел преодолеть эту неприязнь, поскольку заподозрил наличие у Даву выдающихся административных и военных талантов. В 1804 году Даву получил звание маршала, хотя ему не приходилось ни разу в бою командовать дивизией. Со своей стороны Даву показал себя достойным такого высокого знака отличия: он был единственным непобежденным маршалом и одним из тех немногочисленных соратников Наполеона, оставшихся верными свергнутому императору до конца. Наполеон в воспоминаниях с острова Святой Елены писал о Даву: «Маршал — человек сугубо военный, хладнокровный и осмотрительный, умный и просвещенный, прямолинейный; одним из основных его качеств является природное нежелание полагаться на случай и долго раздумывать прежде, чем начать действовать». Однако маршал Даву обладал и многими другими качествами.

     
Характеристика профессионализма маршала Даву
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Даву всегда оставался верен своим республиканским идеалам, воплощение которых он видел в Наполеоне. Осознавая это, Наполеон, находясь в изгнании, сказал: «Я думал, что Даву любил меня, на самом деле он любил Францию». При Реставрации монархии Даву был единственным наполеоновским маршалом, кто отказался присягать Людовику XVIII. Когда Наполеон вернулся с острова Эльба, Даву сначала отказался принять пост военного министра, потому что хотел сражаться вместе с армией. Тогда Наполеон спросил его: «Я один против всей Европы. Вот мое положение. И вы хотите меня покинуть?» Даву ответил: «Сир, в ответ я могу только действовать. Я принимаю пост министра».

     
Характеристика маршала Даву как политического деятеля
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Единственная область, где Даву не блистал, — это общение с людьми. Вот свидетельство командира эскадрона Дюпюи: «Маршал, храбрый воин, но жесткий, резкий, подозревающий всех и каждого человек, вряд ли ему было свойственно поэтическое воображение». Однако ему хватило воображения произнести следующие слова перед своими солдатами накануне Ауэрштедтского сражения: «Фридрих Великий говорил, что только многочисленные батальоны в состоянии победить. Он лгал, победа достается самым упрямым, и вы с вашим маршалом будете этими упрямцами».

     
Характеристика маршала Даву в области личностных коммуникаций
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1 Бурьенн долго был секретарем первого консула, уволен вследствие мошеннических проделок и взяточничества. Оставил интересные мемуары.
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      Развитие профессионализма
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В 1801 году, прибыв в лагерь под Булонью, где 200 000 солдат проходили подготовку перед германским походом, Наполеон в полной мере проявил свой талант организатора и зачинателя военного образования. Суровая дисциплина, которую Наполеон ввел в лагере по своем приезде, стала причиной настоящего геройства, проявленного его подчиненными. Примером служит посадка на судна 67 000 солдат, загрузка оружия, боеприпасов и багажа за рекордно короткое время. Молодой морской офицер Гривель вспоминал об этом эпизоде: «Солдаты были так вышколены, что всего за полтора часа вся армия погрузилась на корабли. В это невозможно поверить, но это так, и я думаю, что никто доселе не совершал подобного маневра».

     Блестящая система подготовки кадров, разработанная Наполеоном, касалась обучения не только рядовых солдат, но также инженеров и молодых офицеров. Его идеи распространились и за пределы Франции. Так, американская военная академия в Вест-Пойнте, основанная в 1802 году по образу и подобию французской Политехнической школы, пригласила в качестве преподавателя героя битвы под Ватерлоо полковника Крозета. В течение нескольких лет он читал там лекции, одновременно принимая участие в работе над улучшением путей сообщения и каналов по всему Западу Соединенных Штатов.

     Гордясь способностью раскрывать и совершенствовать дарования своих подчиненных, Наполеон писал брату Жозефу 15 ноября 1805 года: «Убеждаюсь с каждым днем, что люди, которых я обучил, — несравненно лучше любых других. Я продолжаю быть очень довольным Мюратом, Ланном, Даву, Сультом, Неем и Мармоном».

     Вот как Наполеон высказывался о подчиненных, чьи дарования он заметил и раскрыл. О маршале Бертье: «Птица, которую я превратил в орла». О маршале Ланне: «Я взял его пигмеем, а потерял исполином»[48].

     Наполеон обладал главным козырем, который делал его неподражаемым менеджером: он умел направлять в нужное русло возможности каждого из своих подчиненных и развивать эти возможности. Редерер[49] вспоминал следующее: «Случалось, что с людьми, работавшими с ним, происходили странные вещи: посредственности чувствовали себя талантами, а талантам казалось, что они серая посредственность, настолько он воодушевлял одних и обескураживал других. Люди, которые ранее имели репутацию ни на что не способных, становились ему полезными. Люди достойные и уважаемые оказывались в растерянности, а те, о ком говорили, что они „золотой запас страны“, чувствовали себя ненужными».

     Наполеон знал несколько способов, с помощью которых ему удавалось развить потенциальные способности своих подчиненных. Считая, что «нет силы без точки приложения», Наполеон был убежден, что результат зависит от предъявляемых вначале требований. Феномен расширения границ человеческих возможностей он объяснял тем, что «в ранце каждого солдата спрятан маршальский жезл». Он также верил в полезность конкуренции внутри коллектива: «Только столкнувшись лоб в лоб с другим, можно узнать самого себя».

     Для Наполеона было «важно не отбирать людей, а правильно их оценивать и давать им только ту цену, которую они могут иметь». Несмотря на то что все наполеоновские маршалы были блестящими офицерами, даже среди них далеко не каждый был способен принять командование над всей армией. Хороший главнокомандующий не обязательно должен отлично разбираться буквально во всех областях своей деятельности, но он должен уметь с максимальной отдачей использовать возможности различных подразделений, находящихся в его подчинении. Само собой, не все маршалы стремились к самостоятельным действиям и склонны были рисковать, когда это необходимо. Например, Бертье пришлось одно время возглавлять армию в австрийском походе, но его командование принесло плачевные результаты, поскольку он ни на йоту не отходил от указаний, которые получал из Парижа от императора. На полях сражений он не проявлял никакой инициативы, в конце концов его командование поставило под угрозу несколько армейских корпусов. Примчавшемуся на выручку Наполеону удалось, к счастью, исправить его ошибки, а Бертье снова вернулся к должности начальника главного штаба, в которой ему не было равных. В 1807 году Бертье признавался Сульту: «В военных действиях я полный профан, получаю на имя императора отчеты маршалов и подписываю их, но сам лично в этом не понимаю ничего». Сульт же, хоть и был превосходным генералом, отвратительно проявил себя в качестве начальника штаба в битве при Ватерлоо. Наполеон даже открыто высказал сожаление о том, что рядом не было Бертье[50].

     Интересны высказывания Наполеона о причинах ошибок управленческого характера, допущенных некоторыми маршалами.

     О Мюрате: «В бою он был непревзойден, лучший в мире офицер кавалерии. В сражениях он был Цезарем, но в другое время чуть ли не женщиной […]. У Мюрата было много отваги и мало ума. Громадный разрыв между этими его свойствами определил его личность».

     О Нее: «Ней вызывал восхищение своей храбростью […], он превосходно справлялся с командованием 10 000 солдатами, но на большее он был не способен».

     О Серюрье: «Он был не таким порывистым, как Массена и Ожеро, но превосходил их силой духа, мудростью своих политических взглядов и уверенностью, с которой он выполнял свое дело».

     О Груши Наполеон произнес эти слова после Ватерлоо: «Нет-нет, в действиях Груши не было ни малейшего намерения совершить предательство, но ему не хватило энергии»[51].

     
Как правило, Наполеон ждал, что его соратники в своих действиях проявят столько же ума и способностей, сколько твердости характера и отваги. Соответствие этим требованиям он называл «быть квадратом», то есть иметь в основании достоинства, равновеликие высоте положительных духовных качеств. Люди, обладающие умом, но не имеющие характера, уподоблялись им «кораблю, мачта которого непропорционально высока по отношению к корпусу судна». Но если характер преобладал над умом, тогда, по мнению Наполеона, люди брались за дела, выполнение которых требовало гораздо больше способностей, чем было у них. На острове Святой Елены Наполеон, вспоминая своих соратников, признавался: «Было несколько генералов, которых я чересчур возвысил, подняв их выше уровня, соответствующего их уму».

     К офицерам, отвечавшим требованиям «магического квадрата», Наполеон относил Ланна, чья «храбрость поднимала его над разумом, но разум каждый день демонстрировал способность возвращать это равновесие»; Массена, которому «это равновесие было свойственно только в бою, […] потому он был совершенно уникальным человеком», и своего пасынка Евгения де Богарне, «замечательного человека, единственной заслугой которого было это равновесие».

     
«Магический квадрат» Наполеона
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Что касается Евгения де Богарне, Наполеон не переставал принимать в нем участия, давая ему советы и контролируя буквально все его решения. В письмах, которые Наполеон писал своему пасынку ежедневно, а бывало, и по нескольку посланий в день, официальные приказы соседствовали с простыми рекомендациями, а мелкие подробности — с пространными размышлениями. Например: «Умейте слушать и будьте уверены, что очень часто молчание производит тот же эффект, что и разговор на научные темы».

     Наполеон в письмах часто давал советы Евгению де Богарне по самым разным аспектам жизни.

     О войне: «Сын мой, я недоволен тем, что вы приказали отступить 1-му пехотному полку. В нынешнее время года ничто так не раздражает солдата, как такие переходы назад-вперед. […] Нужно избегать отдавать противоречащие друг другу приказы, иначе солдаты, не видя в них смысла, впадают в уныние и теряют доверие к своему командиру».

     О политике: «В вашем поведении есть что-то рыцарское, что соответствует вашему возрасту, но никак не занимаемому положению. Я начал с того, что отстранил от должности Салимбени. Итальянцев я знаю лучше, чем вы. Я встал бы на защиту тех, кто открыто демонстрирует свою преданность мне, но тех, кто находится в другом лагере, я судил бы по всей строгости закона».

     О сообщениях в печати: «Не стоит опровергать в газетах слухи о войне, надо смеяться над ними. Прикажите составить записку о тех приготовлениях к военным действиям, что предпринимают австрийцы в Венецианской республике и в других странах. Поместите ее в небольших газетах, а затем повторно напечатайте в „Официальной газете“».

     О финансах: «Сын мой, вы очень плохо уладили свои дела в Париже. Мне представили счет в полтора миллиона франков за ваши расходы, это огромная сумма. […] Меня это очень расстраивает, я считал вас более аккуратным человеком. Никогда не стоит что-либо предпринимать без предварительного расчета, без заручения обязательством не превышать оговоренных условий».
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      Опираться на помощь экспертов
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Придя к власти, Наполеон создал вокруг себя мозговой центр, группу, состоящую из ученых и деятелей искусства, которым он без колебаний доверял исполнение политических функций. В ноябре 1800 года он поставил во главе министерства внутренних дел ученого Жана Шапталя. Создатель Консерватории искусств и ремесел, Шапталь первым стал использовать познания в химической науке для развития промышленности. Помимо многих прочих достижений, именно ему человечество обязано открытием метода производства соды и серной кислоты, окрашивания хлопковых тканей, а самое главное, способа улучшения качества вина. В книге «Искусство виноделия», опубликованной в 1807 году, Шапталь рекомендовал добавление сахара в виноградный сок. В памяти потомков этот процесс сохранился под названием «шаптализация».

     По словам Шатобриана, Наполеон «вмешивался буквально во все. Его ум никогда не отдыхал: в нем сидел какой-то вечный двигатель, генерирующий идеи». Он уважал специалистов за их знания, но вводить новшества и предлагать новые идеи предпочитал самолично. Например, в итальянском походе в 1797 году он встретился с итальянским математиком Маскерони, специалистом по циркульной геометрии, который задал ему любопытную задачу: «Сможете ли вы найти центр окружности, начерченной без указания центра, пользуясь одним только циркулем?» Вернувшись во Францию, генерал Бонапарт представил Академии наук варианты решения этой задачи итальянского математика, а также и свой собственный способ, который заключался в том, что для нахождения центра окружности требовалось построить шесть других окружностей такого же диаметра. В ответ на это Пьер Симон де Лаплас, автор знаменитого «Трактата по небесной механике» и бывший преподаватель Наполеона, сказал: «Мы ожидали от вас всего, генерал, кроме урока геометрии». С тех пор эта задача носит название «задача Наполеона».

     Наполеон очень любил вести научные разговоры с учеными, воспитанными в духе эпохи Просвещения, но одними разговорами дело не ограничивалось. Всякий раз, встречаясь со специалистом в какой-нибудь области, он обязательно его расспрашивал и записывал все ответы. Среди этих ученых следует упомянуть математика Монжа — основоположника начертательной геометрии, химика Бертолле — изобретателя одеколона («жавелевой воды») и так называемых шведских спичек, а также физика Прони, который изобрел динамометрический тормоз и впервые измерил скорость звука в воздухе.

     Наполеона избрали членом Института Франции, хотя он и не обладал знаниями его новых коллег. Несмотря на то что учиться он закончил в шестнадцать лет, он был достаточно силен в математике, главным образом благодаря своей военной специальности артиллериста. Бонапарт регулярно посещал все заседания института, и так продолжалось вплоть до его отъезда в Египет.

     Кроме политических и экономических целей Наполеон стремился придать египетскому походу статус одной из научных экспедиций XVIII века, собирая в завоеванной стране памятники истории и искусства. 19 мая 1798 года он сел на корабль в Тулоне, на котором вместе с ним отплывали 35 000 солдат, 21 математик и физик, 3 астронома, 17 инженеров, 13 естествоиспытателей и инженеров по строительству шахт, 4 химика, 13 географов и геологов, 4 архитектора, 8 художников и скульпторов, 10 лингвистов, 22 типографа, снабженных латинскими, греческими и арабскими шрифтами для набора печатных текстов, а также один поэт и один пианист с четырехпедальным фортепиано марки «Эрар». Подготовка к экспедиции в ее военной и научной частях проводилась в условиях строжайшей секретности, так что большинство ее участников узнали о задачах, которые поставлены перед ними, только прибыв на остров Мальта. Вся эта непростая организационная работа была проведена математиком Монжем и химиком Бертолле. Наполеон отблагодарил обоих выдающихся ученых, назначив их сенаторами империи и пожаловав им графские титулы.

     Бонапарт прибыл в Каир 25 июля 1798 года, и уже через два месяца египетский поход был победно завершен. Однако пять дней спустя адмирал Нельсон разгромил французскую эскадру, стоявшую на рейде у Абукира. Наполеон, оказавшись в плену собственных завоеваний, решил преобразовать Египет в современное государство: «Нам надо научиться довольствоваться собственными силами и возможностями. Египет обладает огромными ресурсами, их необходимо развивать. Были времена, когда Египет был могущественным царством: почему бы не воскресить и не усилить эту мощь, используя для этого современную науку, искусство и промышленность?» Бонапарт начал с того, что создал на местах органы районной администрации и приступил к вводу в действие инфраструктуры. То же самое, несколько месяцев спустя, он сделал и во Франции.

     Для благополучного завершения этой миссии Бонапарт основал 22 августа 1798 года Египетский институт. Этому институту, председателем которого был назначен Монж, поручалось решить проблему снабжения продовольствием Каира, города с 300 000 жителей, и прочертить трассу будущего Суэцкого канала. Тогда же при строительстве фортификационных сооружений возле города Розетт, расположенного восточнее Александрии, французские солдаты извлекли из земли глыбу черного базальта, прозванную Розеттским камнем[52]. Благодаря этой находке историку, археологу Ф. Шампольону несколько лет спустя удалось расшифровать египетские иероглифы. В течение всего года, проведенного в Египте, Бонапарт регулярно посещал заседания своего Института, его «любимой фаворитки», по выражению ученого Джеффруа Сен-Илера. Сам Наполеон признавался: «Время, проведенное в Египте, было самым счастливым периодом в моей жизни, потому что тогда было о чем мечтать».

     Если вначале специалисты-эксперты, с которыми Наполеон консультировался по тем или иным вопросам, в основном были независимыми, то очень скоро он подчинил их себе, оказывая влияние на их деятельность. В 1803 году он принудительно привлек к работе своего коллегу по Институту, Рене Жюста Гаюйа[53]: «Доверие, которое я испытываю к вашим огромным талантам, рождает у меня желание поручить вам составление начального задачника для математических упражнений в национальных школах. Вы заняты важными делами, но от этой работы я ожидаю самых больших результатов, на какие только можно надеяться: распространение Просвещения в одной области так же важно, как и образование всего человечества. Итак, я очень хочу, чтобы вы всецело посвятили себя этой работе, с тем чтобы закончить ее к началу XII года[54]». Этот ученый прославился разработкой новой десятичной системы мер и весов, в которой за эталон метрической единицы был принят стандартный метр (одна десятимиллионная часть четверти земного меридиана), а за эталон веса — стандартный килограмм (вес одного литра чистой воды при 4 градусах по Цельсию).

     Меттерних восхищался интеллектуальными качествами Наполеона, поскольку «склад его ума был таков, что всегда приводил его к прогрессивным решениям. Он отметал все невнятные предложения, так как в равной степени ненавидел идеи мечтателей и абстрактные размышления идеологов. Он терпеть не мог всего, что нельзя было выразить кратко и точно, а также того, из чего нельзя было извлечь пользу. В самом деле он признавал только такие науки, основные утверждения которых можно проверить опытным путем, выводы в которых делались исходя из результатов наблюдений или практических экспериментов».

     Хотя Наполеон и был неплохим математиком, все-таки по складу ума он не мог быть исследователем или инженером, который видит перспективные возможности новых технических изобретений и преимущества их использования в борьбе с конкурентами. Он не понимал, что новые технологии дали бы ему преимущество в том, что Клаузевиц назвал «орудиями убийства». Например, он отказался развивать идею постройки самоходных кораблей, которые обеспечили бы ему преимущество на море. По предложенной ему еще в 1800 году американским изобретателем-самоучкой Робертом Фултоном новой технологии их приводила в движение паровая машина. Ему же принадлежит изобретение первой в мире подводной лодки, которая во время испытаний на Сене погрузилась на глубину 7,6 м, но опыт этот остался без продолжения. Отчаявшись, Фултон вернулся в Соединенные Штаты, где в 1807 году открыл первую пароходную линию протяженностью 300 километров от Нью-Йорка до Олбани. Его пароходы покрывали это расстояние за 32 часа.

     Скептицизм Наполеона в области научно-технических изобретений распространялся не только на подводные суда, но также и на воздушные. Несмотря на то что с 1794 года воздушные шары уже использовались в военном деле для изучения расположения войск противника, Наполеон собирался закрыть Национальную школу воздухоплавания в Медоне. Тем не менее в 1797 году Андре Жак Гарнери совершил первый в истории прыжок с парашютом с монгольфьера[55], поднявшись на высоту 700 метров. Однако после происшествия, случившегося в 1804 году, Наполеон еще прочнее утвердился в своем скептицизме. В честь годовщины коронации императора Гарнери поднял в воздух огромный шар, украшенный позолоченной короной. Шар набрал большую высоту, скрылся из вида, а на следующий день упал в окрестностях Рима. Поскольку Наполеон был очень суеверным, он усмотрел в этом происшествии плохое предзнаменование, тем более что фрагмент короны упал около могилы Нерона.

     Третьим изобретением, не принятым всерьез Наполеоном, стал семафорный телеграф. Несмотря на это, в Республике устроили все же телеграфную сеть протяженностью в пять тысяч километров, но из-за дефицита бюджета, образовавшегося после переворота 18 брюмера, она так и не заработала. Первый консул сократил не только финансирование исследовательских программ, но также и кредиты, предоставляемые для поддержания инфраструктуры связи, сочтенной стратегически бесперспективной. Изобретатель Клод Шапп, видя свое детище разрушенным, покончил с собой, бросившись в колодец. Наполеона в этом телеграфе помимо его дороговизны не устраивало то, что он не работал по ночам и в туманные дни. Однако именно этот недостаток в 1815 году спас Наполеону жизнь. Когда туманным днем он отплыл с острова Эльба, король Людовик XVIII смог получить сообщение о бегстве Наполеона только через четыре дня именно из-за плохой погоды…
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      Признавать заслуги
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Наполеон заявлял, что «настоящий мужчина не подвержен приступам злобы; его гнев и плохое настроение длятся не больше минуты», но сам он порой предавался гневу, подчас притворному. Например, однажды он ударил хлыстом по лицу генерала Бертрана, который оставался верен императору и впоследствии разделил с ним все несчастья, последовав на остров Святой Елены. По мнению падчерицы Наполеона Гортензии де Богарне, император бывал неправ, «то слишком унижая человека, то налагая слишком мягкое наказание», но его настроение могло внезапно перемениться, и он спокойно выслушивал резкие замечания в свой адрес. Как-то во время оживленного спора император обратился к адмиралу Декре: «Кто мне подсунул такого министра, как вы? Вы заслуживаете, чтобы я дал вам пинка под зад». Ответ адмирала мгновенно успокоил Наполеона: «От Вашего Величества только и слышишь, что о пинках под зад». Со своей стороны генерал Тиар замечал, что «в основном императору приписывают характер деспотический, категоричный, не терпящий ни возражений, ни замечаний, готовый каждую минуту на самое незначительное замечание ответить грубой бранью. Я же не находил в нем ничего похожего на этот портрет. Он, как и любой другой, бывал раздражен, но я никогда не замечал, чтобы он позволял себе браниться. Он мог вспылить из-за чьих-то ошибок, которые порочили честь армии или наносили вред государственным интересам, но никогда, если эти ошибки затрагивали его лично. Иногда он с раздражением говорил о том, что ему приходится расхлебывать заваренную кем-то другим кашу, но как только собеседник начинал говорить о своей непричастности к этому делу, Наполеон тут же успокаивал его: „Да я не о вас говорю“».

     
Придерживаясь в управлении людьми метода кнута — стресса, Наполеон любил говорить, что ему «не надо никаких „если бы да кабы“, а надо просто добиваться успеха». 3 июля 1805 года, через месяц после того, как Наполеон провозгласил себя королем Италии, он писал назначенному им директору общественных работ: «Я могу лишь настаивать на своем мнении. Я поручил вам самую важную работу, и если она не удается, это только ваша ошибка. Преодолевайте все трудности и добивайтесь успеха, поскольку, когда чего-то очень сильно и постоянно хочешь, всегда получаешь желаемое. Я хорошо знаю ваши способности, ваше усердие и вашу преданность мне. Поэтому я нисколько не сомневаюсь, что ваше руководство быстро исправит ситуацию и все пойдет как надо».

     Иногда, желая подогреть усердие в своих подчиненных, Наполеон прибегал к методу эмоционального воздействия. Очень часто в письмах, адресованных маршалам или генералам, он обращался к ним «мой кузен», как было предписано протоколом. Маршалу Сульту, который преследовал разгромленный в сражении австрийский полк, он писал: «Не останавливайтесь […], мне нужно, чтобы вы разгромили этот полк. Самое меньшее, что вы можете получить, это три-четыре тысячи пленных». Но Сульту удалось взять в плен только сто двадцать вражеских солдат. Тогда Наполеон обратился к нему с такими словами: «Мой кузен! Я с удовольствием посмотрю на ваших пленных сто двадцать огромных кирасир, захваченных маленькими кавалеристами. […] Но мне бы хотелось весь полк».

     Коленкур[56] говорил, что Наполеон «никогда ничего не забывал, однако он не был злопамятным». В самом деле, император с некоторой фатальностью полагал, что следует скорее «считаться с человеческими слабостями и прощать их, нежели бороться с ними». Заботясь прежде всего о результате какого-нибудь дела, он мог даже высказать свое восхищение: «Массена обладает военным талантом, перед которым надо преклониться. А о его недостатках можно не вспоминать, поскольку они есть у всех людей». Как бы то ни было, Наполеон всегда видел все достоинства и недостатки своих подчиненных. Например, о Массена он отзывался так: «Он был крепкого телосложения и неутомим […]. Он был решительным, храбрым, упорным, очень амбициозным и самолюбивым; его отличительной чертой было упрямство; он никогда не приходил в отчаяние. Он пренебрегал дисциплиной, мало внимания уделял административным заботам, и по этой причине его не слишком любили солдаты. Он довольно плохо составлял диспозицию своих полков перед атакой. Разговаривать с ним было не интересно, но при первом же пушечном выстреле, среди летящих снарядов и грозящей опасности его мысли обретали силу и четкость. Потерпев поражение, он снова бросался в атаку, словно победитель — это он». Именно за это качество Наполеон прозвал его «любимое дитя победы».

     Вот положительные отзывы Наполеона о некоторых маршалах:

     «Бессьер всегда добр, человечен, благороден, лоялен, по-античному прямолинеен; добрый солдат и честный гражданин»; «Бертье: талантлив, деятелен, храбр, тверд, все при нем»; «Ланн человек чрезвычайной храбрости; хладнокровный в бою; у него верный и проницательный глаз»; про Удино — «этот генерал проверен в сотнях сражениях, в которых он проявил столько же отваги, сколько и профессионализма».

     В приступе гнева Наполеон мог при посторонних нелестно отозваться о своих сподвижниках. Так, например, в Тильзите[57] он нелицеприятно обрисовал перед русским императором своих маршалов: «Все они всего лишь хорошие сержанты и ничего более. Если меня с ними не будет, на следующий же день они обнаружат перед всеми свою ничтожность. Без сомнения, они храбры, но только стоя во главе своих войск. Это единственное их достоинство». Как и Юлий Цезарь, Наполеон иногда не в должной степени признавал заслуги своих подчиненных в победах, ими одержанных. После сражения под Маренго он даже не позаботился о том, чтобы поблагодарить генерала Келлерманна за его вклад в победу французских войск. В другой раз в бюллетене побед, после подробного описания сражения под Йеной, одержанная Даву в тот же период времени победа под Ауэрштедтом упомянута вскользь, даже несмотря на то, что Наполеон признавался маршалу: «Мой кузен, день сражения под Ауэрштедтом — один из лучших дней в истории Франции».

     Также император демонстрировал своеобразный юмор, давая прозвища своим подчиненным, часто ироничные. Так Мармона он окрестил «Мсье с толстым задом», а Мортье[58] — «Любителем поужинать», поскольку тому довелось в 1815 году ужинать и с Наполеоном, и с Людовиком XVIII.
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      Отблагодарить и вознаградить
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Спустя три дня после сражения под Ваграмом Наполеон разъяснял своим маршалам: «Независимо от того, что Его Величество лично командует армией, именно ему принадлежит право, в зависимости от заслуги каждого отличившегося в бою, распределять награды того или иного достоинства». Наполеон стремился держать в своих руках даже такое дело, как продвижение по службе его подчиненных самого низшего ранга. В 1806 году маршал Мюрат писал императору: «Сир, позвольте напомнить, что Ваше Величество были так добры, что обещали повышение моим адъютантам: чин майора или командира эскадрона капитану Дери и чин капитана лейтенантам Пьерону, Брюне, Лагранжу и Флао».

     Наполеон считал, что «приказы должны выполняться. Если они не выполняются — это преступление, и виновный должен быть наказан», и он всегда предусматривал возможность поощрения в случае четкого исполнения его инструкций. По словам Меттерниха, «благородство и бескорыстие были не свойственны Наполеону, своей милостью и расположением он одаривал лишь тех, кто мог быть ему полезен, от кого он рассчитывал получить немалую выгоду. С другими он обращался так, как они, по его мнению, обращались с ним. Он принимал любые услуги, не выясняя ни их причин, ни целей, не интересуясь предшествующими шагами человека, предлагавшего ему помощь. Единственным критерием оценки необходимости той или иной услуги была ее целесообразность на данный момент». Сам Наполеон не опровергал его слов, заявляя, что у него имеется «два рычага для управления людьми: страх и корыстолюбие». Когда же в 1802 году он смещал с поста всемогущего министра полиции Фуше, Наполеон привел в действие оба рычага, но вовсе не для того, чтобы поощрить министра к действиям, а, наоборот, для того, чтобы его нейтрализовать. В обмен за отречение от поста министра Наполеон пообещал Фуше сенаторское кресло и денежную компенсацию в размере 1 250 000 франков.

     Наполеон хотел, чтобы маршалы боялись его: «С этими людьми я обязан обходиться очень сурово. Если я буду с ними на дружеской ноге, они тут же примутся делить со мной власть и государственную казну. Они нисколько меня не любят, но они боятся меня, и мне этого достаточно». Он также хотел видеть своих старых товарищей по оружию на должностях престижных, но подчиненных. Когда в 1804 году было официально утверждено звание маршала империи, то Наполеон в иерархической табели поставил его на пятое место, после императора и императрицы, императорской семьи, высших должностных лиц и министров. Своим маршалам он заявлял: «Запомните, я требую от вас быть военными только в армии. Звание маршала — исключительно гражданский чин, который дает вам при моем дворе соответствующий и достойный вас статус, но который не подразумевает никакой власти. Генералы — на полях сражений, возле меня будьте благородными вельможами, а в государственном устройстве занимайте должности только гражданские, которые я для вас учредил, наградив вас званием».

     Меттерних писал, что «Наполеон был убежден, что все до единого общественные деятели, которые появлялись на политической арене или считали своим призванием активную общественную жизнь, движимы только одной пружиной — корыстью, а иначе и быть не может». Опираясь на это убеждение, он проявил щедрость и великодушие по отношению к своим генералам, назначив им жалованье, размер которого в пять раз превосходил жалованье префекта, в десять раз — жалованье епископа и в двадцать раз — доходы инженера компании «Мосты и дороги». Своим ближайшим соратникам — товарищам по службе в армии он обеспечил огромные состояния, в основу которых легли богатства завоеванных стран, главным образом в виде денежных вознаграждений и земельных владений (Бертье получил 1 500 000 франков ренты, Массена — более 600 000 франков). На Италию и Германию Наполеон наложил обязательства по выплате около шести тысяч рент. Большинство из них, находясь в пределах от 500 до 1500 франков, предназначались для выплаты французским военным. Заботясь о благополучии своих наиболее заслуженных офицеров, он основал что-то вроде брачного агентства. Префекты должны были составлять списки незамужних «девушек из хороших семей», способных стать достойными женами. Такая «перепись невест» показывает, что для Наполеона были важны заботы не только о материальном благополучии, но и о завоевании уважения в обществе.

     В 1805 году Наполеон заявил, что его «стремление положить своим генералам и офицерам такое высокое жалованье вызвано нежеланием слышать о том, что алчностью они порочат свое благороднейшее ремесло, вызывая к себе неуважение окружающих». Однако в начале первой итальянской кампании он обратился к своим плохо одетым и обутым солдатам, призывая их добывать одежду и пропитание самостоятельно, другими словами — мародерствовать: «Солдаты! У вас нет ни одежды, ни провианта. […] Я поведу вас на самые плодородные равнины мира. Богатые провинции, большие города будут в вашей власти. Вы обретете там честь, славу и богатство». Двойственное отношение к жажде наживы, проявляемой его ближайшим окружением, — самое уязвимое место его правления.

     Поскольку «демократия возвышает верховную власть, и только аристократия ее сохраняет», Наполеон в 1806 году преобразовал двенадцать провинций королевства Италия в герцогства, глава которых получал во владение только титул и ежегодную ренту. Герцог Истрийский (Бессьер) и Далматский (Сульт) получали, например, по 100 000 франков ежегодно. Наполеон вновь ввел в употребление такие титулы старого режима, как герцог, граф, барон, шевалье, присоединяя к ним названия населенных пунктов, где происходило сражение, или название вновь завоеванной местности. Например, Ней после решительных действий в Бородинском сражении 1812 года получил титул князя Московского. В общей сложности император пожаловал своим подданным около тысячи дворянских титулов, больше половины которых (59 %) получили военные. За исключением высшей аристократии, дворянское сословие империи, обязанное своим званием не благородной родословной, а милости императора, не имело никаких привилегий в гражданском или уголовном праве, а также никаких льгот в уплате налогов. Два маршала, Брюн[59] и Журдан[60], не получили дворянских титулов, без сомнения, из-за их республиканских взглядов.

     Помимо дворянских титулов Французская революция уничтожила все награды, в том числе и военные. Однако Директория возродила старинную традицию награждать людей, проявивших мужество и отвагу, именным оружием. Генерал Бонапарт прибегнул к этому виду награждений во время итальянской кампании, поскольку он считал, что «не стоит приучать солдат, отличившихся храбростью, к денежным вознаграждениям. Достаточно написать им слова благодарности». Солдат наполеоновской армии Жан-Рош Куане с гордостью рассказывал: «Около Монтебелло завязалась тяжелая битва. […] В полдень к нам, на галопе, подъехал адъютант генерала Ланна с приказом как можно быстрее начать наступление, поскольку неприятель атакует главный корпус со всех сторон. […] Тогда я бросился вперед. Опередив своего командира, я подбежал к пушке австрийцев. Я появился как раз в тот момент, когда артиллеристы закончили заряжать орудие и готовились выпустить по нам залп. Я набросился на неприятеля со штыком, и вскоре австрийцы лежали на земле. Все произошло за одну секунду. Подъехал генерал Бертье и спросил, что я здесь делаю. Я рассказал ему, и он велел передать моему капитану, чтобы тот вечером представил меня первому консулу. […] Генерал Бонапарт взял меня за ухо. Я решил, что он будет меня ругать, оказалось — совсем наоборот, это было изъявление дружбы. Он сказал: „Бертье, награди его именным оружием…“»

     Подписав мирное соглашение, первый консул принялся за усовершенствование системы поощрений, создав награду, которую мог получить любой подданный империи за проявленные им верность, честь и мужество. Так он учредил орден Почетного легиона, объяснив свое решение тем, что «десять лет Революции не изменили французов, они остались такими же, какими были их предки галлы — гордыми и легкомысленными. У них есть только одно чувство, которым нельзя поступиться: чувство чести». И как вывод: «Необходимо дать пищу этому чувству. Французам нужны награды».

     Почетный легион был создан по образу и подобию Legio honoratum (почетный легион — лат.), существовавшему в античном Риме. В этот легион мог быть зачислен любой человек, независимо от его социального положения или происхождения, в нем «бок о бок могли стоять солдат, ученый, художник, представитель любых областей, любых партий». 19 мая 1802 года законодательный корпус по ходатайству первого консула проголосовал за учреждение Почетного легиона, что вызвало гневное неодобрение, продолжавшееся несколько лет, со стороны мадам де Сталь, Лафайета и Ожеро. Уязвленный обрушившейся на него критикой, первый консул писал: «Нам все время говорят о римлянах. Довольно странно для оправдания отказа от наградных знаков приводить в пример народ, у которого этих знаков было больше всего. Это что, знание истории? У римлян были патриции, всадники, граждане и рабы. Люди каждого из этих классов носили определенную одежду и соблюдали свои обычаи. В качестве наград они вручали отличившимся всевозможные призы, присваивали титулы и звания, водружали на головы лавровые венки, устраивали триумфальные чествования […]. Хотел бы я посмотреть на какую-нибудь древнюю или современную республику, в которой не существовало бы никаких наград. Награды называют побрякушками, что ж, ведь люди растут, играя с побрякушками. Многие согласны, что нам нужны новые учреждения, организации, и если моя идея кому-то не нравится, пусть предложат что-то другое! Я не утверждаю, что Легион должен спасти Республику или государство, но он сделает свое дело». Маршал Мортье позднее вспоминал: «Самым большим удовлетворением для моего самолюбия было зачисление меня командиром когорты, одной из шестнадцати, в Почетный легион».

     Очень скоро Почетный легион вызвал в обществе такой прилив энтузиазма, что Наполеон заметил: «У французского народа две равные по силе страсти, которые, казалось бы, противоречат друг другу, но тем не менее происходят из одного источника, — это любовь к равенству и любовь к знакам отличия». Показательный факт: старые солдаты предпочитали иметь крест Почетного легиона, нежели получить повышение по службе. Известен случай, когда в ответ на слова Наполеона: «Я произвожу тебя в офицеры!» — солдат возразил императору: «Сир, я предпочел бы крест!» Поскольку солдаты иностранного происхождения наравне с французами награждались знаками отличия Почетного легиона, в июне 1804 года вышел закон, распространивший эту привилегию и на иностранцев гражданского состояния. Орден Почетного легиона получил немецкий писатель Гете. После битвы при Ватерлоо Гете продолжал носить этот орден даже в присутствии представителей Священного союза[61]. В отместку за критические выпады в свой адрес Наполеон отказал в «побрякушке» одному из самых известных экономистов того времени Пьеру Самюэлю Дю Понт де Немуру, вице-президенту Парижской торговой палаты. Де Немур был одним из тех, кто поддерживал решение Наполеона уступить американцам Луизиану, однако впоследствии он стал выступать против неограниченной и единоличной власти императора. В конце концов этот блестящий ученый эмигрировал в США, где его сын основал химическое промышленное предприятие, которое до сих пор носит его имя.

     И много лет спустя после учреждения ордена Почетного легиона Наполеон все еще продолжал гордиться своим изобретением. Он писал брату Жозефу, который хотел в своем Неаполитанском королевстве учредить подобную награду: «Я подумал, как вы просили, о названии Сен-Жанвье; но нужно еще подождать. Если хочешь, чтобы задуманное дело осуществилось, следует, насколько возможно, идти в ногу со временем. Название Сен-Жанвье в Европе вызовет только смех. Нужно найти что-то другое, что пробудит уважение и желание подражать этому. Вот и англичане хотят сейчас изобрести у себя что-то вроде Почетного легиона».

     Это желание «пробуждать уважение» может показаться сомнительным, если вспомнить курьезный случай вручения ордена собаке по кличке Мусташ. Этот пес, во-первых, отличился тем, что накануне битвы при Маренго разбудил весь полк, когда австрийцы пошли в неожиданное наступление, за что получил от неприятеля удар штыком. Во-вторых, под Аустерлицем Мусташ, несмотря на сломанную лапу, принес в свой полк обрывок австрийского знамени. За эти подвиги маршал Ланн наградил собаку прямо на поле боя. Впоследствии Наполеон несколько аллегорически объяснил этот поступок: «Если вы не любите собак, вы не любите верность; если вам не нравится, когда кто-то вам верен, значит, верность чужда вам самим». Когда в 1811 году Мусташ, сраженный пулей, погиб, много повидавшие на своем веку солдаты плакали о потере верного друга.
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    Осуществление мечты
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Желание осуществить мечту предполагает наличие убеждений, смелости их отстаивать и способности их выразить. Основу харизматичности личности Наполеона как раз составляла его способность динамично и увлекательно нарисовать картину желаемого будущего. В 1797 году он заявлял: «Народ можно повести за собой, лишь показав ему будущее. Вождь — это продавец надежд». Для этого ему надо указать направление, в хаосе установить порядок и каждому человеку привить веру в собственные организаторские способности. А чтобы стать императором, надо доказать на своем примере правильность утверждения, что «воображение правит миром».

    Наполеон стремился решительно порвать со временем, предшествовавшим его правлению, — Французской революцией и старым монархическим режимом. Он объявил, что «Революция закончилась», но за несколько недель до своей коронации приказал казнить герцога Энгиенского[62], члена семьи Бурбонов. Получив благословение Папы Римского, Наполеон, повернувшись спиной к алтарю собора Парижской Богоматери, произнес слова присяги, положив ладонь на Библию: «Клянусь поддерживать территориальную неприкосновенность Республики, уважать самому и заставлять остальных уважать законы конкордата, свободу вероисповедания, равенство в правах, политическую и гражданскую свободу, искоренять расхищение национального богатства». Таким образом, он собирался упрочить завоевания буржуазии, распространив идеи революции в Европе. Военная и политическая мощь помогла ему начать преобразования во Франции — в самом центре Европы.

    
Различные аспекты деятельности Наполеона как топ-менеджера (по мнению Анри Минцберга[63])
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Наполеон не только умело использовал способности и идеи других людей, но и сам был созидателем, «человеком идеи». Отправляясь на завоевание Египта, Бонапарт втайне мечтал о славе Александра Македонского и собирался после Египта покорить Индию. К несчастью, задуманный поход не состоялся из-за поражения французской эскадры под Абукиром. Наполеон, резко поменяв свои планы, предложил новый проект: «Тот, кому будет принадлежать Константинополь, станет властителем мира», — и вторгся в Палестину. Осада крепости Сен-Жан-д’Акр окончилась таким поражением, какого французская армия доселе не испытывала. Неудача в покорении Востока изменила статус Наполеона: из средиземноморского владыки он стал владыкой европейским!

    В этот «восточный» период Наполеон понял, что, как бы заманчиво ни были сформулированы конечные цели, главная трудность состоит в их претворении в жизнь: «Гений — это мысль в действии». Мыслями он мог возноситься за облака, но отныне ноги его твердо должны стоять на земле: «В земных делах спасает не вера, а сомнение». Он должен стать не только стратегом-мечтателем, но и тактиком, воплощающим в жизнь немедленные решения: «Глупцы говорят о прошлом, мудрецы — о настоящем, а сумасшедшие — о будущем». По словам Бальзака, Наполеон превратился «в человека, для которого важнее всего были закон и шпага, слово и действие». Итак, он собирался сделать все возможное, все испробовать и все организовать, с тем чтобы заслужить о себе такой отзыв Шатобриана: «Самое мощное дыхание жизни, которое когда-либо одушевляло глину, из которой создан человек». Рецепт, благодаря которому Наполеон сформировал такое о себе мнение, основывался на умелом смешении бешеной энергии и чувства меры. В будущем его действия будут расцениваться и как прогрессивно-эволюционные, и как грубо-революционные.

    
Четыре способа действий Наполеона (по мнению Херсея и Бланшара[64])
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2 В период Гельветической республики (1798–1803), провозглашенной на территории Швейцарии после вступления туда французских войск, была проведена работа по созданию Конституции Гельветической федерации, в рамках которой был издан ряд законодательных актов, преследовавших цель создания и укрепления «единого и неделимого» государства. Среди них — Уголовный кодекс (УК) Гельветической республики 1799 г., составленный по образцу французского УК 1791 г. Он отменил пытки, калечащие и другие телесные наказания, а вместо существующих видов смертной казни (сожжение, четвертование и т. п.) ввел гильотину.

    
Взяв на вооружение новый принцип: «сверять мечты по компасу разума», Наполеону приходилось порой принимать решения против своих желаний. Так, в 1803 году серия неудач вынудила его отказаться от его «американской мечты». Сначала Бонапарт узнал о смерти своего зятя генерала Леклерка[65], командира экспедиционного корпуса, выполнявшего задачу по установлению порядка на Гаити. Перед лицом угрозы новой войны с Англией Бонапарту пришлось признать очевидный факт: у него нет возможностей отстоять Луизиану в случае атаки британского флота. Нуждаясь в нейтралитете американской стороны, а также в деньгах, Наполеон нашел простое решение этой проблемы — он решил продать Луизиану. Переговоры длились несколько недель, в итоге Наполеон совершил самую крупную в истории коммерческую операцию по продаже земельного участка: всего по 8 центов за один гектар, а общая сумма сделки составила 15 миллионов долларов (около 250 миллионов современных долларов). Наполеон болезненно переживал потерю этих территорий. На острове Святой Елены он писал: «Умирая, я оставляю двух победителей, двух „Гераклов в колыбели“: Россию и Соединенные Штаты Америки».

    Это блестящее предвидение доказывает, что и другие интересные умозаключения Наполеона рождались не только силой его неуемных амбиций, но и в результате длительных геостратегических размышлений. История распорядилась так, что в 1812 году за несколько месяцев до вторжения Наполеона в Россию Англия вступила в новую войну с США. Две столицы, Москва и Вашингтон, были сожжены. Окончилось это противостояние в 1815 году, когда русская армия вошла в Париж, а американцы одержали победу над англичанами в сражении за Новый Орлеан, столицу Луизианы, и присоединили к Соединенным Штатам уже восемнадцатый штат. Для Наполеона было ясно, что могущественные Соединенные Штаты станут в конце концов «для Англии морским соперником, который рано или поздно собьет с нее спесь». Правда, это предсказание, содержащее жажду мести туманному Альбиону, исполнилось только спустя сто лет после смерти императора.

    Может, у Наполеона был дар предвидения? Ведь сказал же он на острове Святой Елены: «Когда Китай пробудится, мир вздрогнет».
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     Переходить к действию
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В политике, как и в военном деле, Наполеон придерживался принципа: «Долго обдумывать и быстро исполнять». Он признавался: «Если я и произвожу впечатление человека, всегда готового ответить на любые вопросы, то это потому, что я ничего не предпринимаю без долгого обдумывания, без попыток предугадать все, что может произойти. Вовсе не гений вдруг подсказывает мне, что я должен сказать или сделать в неожиданной ситуации. Все это результат долгих размышлений и наблюдений».

     Чтобы добиться успеха, Наполеону требовалось много отваги («самый верный расчет гения») и твердости, поскольку «истинная мудрость генерала заключается в энергичной решимости». Понимая, что успех «зависит от осторожности, правильного поведения и опыта», в его достижении он руководствовался тремя принципами: «объединить все силы, энергично действовать и иметь твердую решимость умереть ради славы». Приняв какое-либо решение, он переходил к действию, постоянно напоминая себе, что «колебания и остановка на полпути губят все». Он действовал сам и реагировал на действия других, не теряя оптимизма и не слишком долго раздумывая: «Сначала ввязаться в драку, а потом посмотрим».

     Гордясь тем, что он показал всему миру, что война — это искусство подчиняться и одновременно требовать, он сделал вывод о том, что «плохо придется тому генералу, который прибудет на поле боя со своей „системой“». Основываясь на личном опыте, он заявлял, что «изменить тактику во время боя — это большое искусство», и скромно признавал, что «вдохновение — это чаще всего лишь реминисценция». Его метод действия состоял, таким образом, в том, чтобы выбрать в этом сложном и меняющемся мире наименее худшее решение, принимая во внимание ту информацию, которой он располагал в каждом конкретном случае.
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      Вводить единоначалие
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Теория классического менеджмента включает в себя такие понятия, как делегирование полномочий, автономная деятельность и принятие на себя ответственности. Но Бонапарт требовал от подчиненных слепого повиновения его приказам и не допускал никаких споров: «Я и только я знаю, что мне надо делать». По его мнению, «люди — это все равно что ничто, а один человек — это все», поскольку «единоначалие — первое необходимое условие ведения войны». Как только позволят условия, командование надо сосредоточить в одних руках, принявшему единоначалие лицу собрать все находящиеся в его распоряжении силы и выступить на театр основных действий.

     В очень специфических обстоятельствах, сопутствовавших созданию империи, Наполеону была необходима свобода в действиях. Во время первой, итальянской, кампании, когда он еще подчинялся верховной политической власти, он обращался к Директории: «Необходимо, чтобы правительство всецело доверяло своему генералу, предоставляло ему широкое поле деятельности и указало лишь цель, которую нужно достичь». Только единоначалие Наполеон считал залогом своих побед, одержанных им в этом походе: «Я вел кампанию, не советуясь ни с кем. Я не сделал бы ничего путного, если бы мне пришлось согласовывать свое мнение с советами и точками зрения других».

     В начале января 1800 года Бонапарт становится первым консулом. Он сосредоточивает в своих руках политическую и военную власть. Надо сказать, что он всегда настороженно относился к делегированию своих полномочий: «Никто больше не умеет заниматься политикой […]. Нужно, чтобы я делал все сам […]. Другие мне все только портят». Тем не менее Бонапарту не пришлось ни разу пожалеть о передаче своих полномочий: перед отъездом из Египта он доверил управление гражданскими и военными делами генералу Клеберу, который показал себя прекрасным администратором.

     Единоначалие в командовании было необходимо Наполеону для ведения слаженных военных действий, для избежания явления, которое в военной терминологии называется «мешок»: только устранишь «флюс», то есть выгиб линии фронта, в одном месте, как он тотчас появляется в другом. Он не верил в эффективность принципа «вспомогательности», который состоит в правиле не выносить на высший уровень проблему, которую можно решить на низшем уровне. Он считал, что к наиболее верным решениям он всегда приходил сам, после консультации с небольшой группой ближайших соратников. Накануне всех сражений он оставался один, чтобы никто не мешал ему выработать окончательное решение. Эту свою привычку он называл «храбростью трех часов утра».

     Наполеон отказывался принимать участие во внутренних распрях или подчиняться внешнему давлению, тем более что компромисса между этими двумя силами достичь было крайне трудно. Существовало огромное количество центров, принимающих решения. Весь организационный процесс был настроен на старый способ принятия решений, которого придерживались предыдущие поколения. Главнокомандующий определял стратегию и тактику, распределяя денежные ресурсы и командные посты. Также он определял порядок разработки и приведения в действие систем награждений и контроля над расходованием бюджетных средств. В основные силы входят солдаты и штат чиновников, то есть гражданские сотрудники, которые исполняют решения, принятые руководством. На старших офицеров и чиновников высшего ранга возложена обязанность контроля за деятельностью основных сил. Генерал Тиар, капеллан императора, объяснил более подробно видение этой системы: «Обычно считают, что в самых для него важных вопросах управления император никогда не прислушивался к мнению Государственного совета. Это большое заблуждение. Конечно, иногда он решался действовать по собственному усмотрению, но часто уступал, если момент для принятия самостоятельного решения был неблагоприятен».

     Управленческий стиль Наполеона оставлял очень узкое поле для деятельности его соратников, особенно в реализации на их уровне руководящей идеи. Император вмешивался во все события, которые могли иметь хоть какое-то значение для империи, он считал своим долгом обсудить каждую мелочь и заставить согласиться с его решением. Например, 2 ноября 1804 года он писал Талейрану: «Любой расход или денежное вознаграждение будет одобрен письмом или словом „одобрено“ на полях ваших рапортов. Любое назначение на должность или разжалование будут отмечаться приказом; каждая пенсия в связи с отставкой также будет проводиться приказом».

     Одержимый, по словам Моллиена[66], «страстным желанием быть центром всего», Наполеон порой относился к своим министрам как к простым клеркам, отдавая им приказы и ожидая немедленного их исполнения. Так, 6 июня 1806 года он писал министру внутренних дел Шапталю: «Опорные столбы в порту Сен-Жиль в департаменте Вандея могут обрушиться, из-за чего будет невозможен вход в этот небольшой порт, который в настоящее время нам необходим для связи с островом д’Йе, где расположен наш большой гарнизон. Следовательно, надо бы провести ремонтные работы».

     Также Наполеон не испытывал доверия к организационным структурам, созданным по принципу пирамиды, где на каждом уровне определены лица, несущие ответственность за исполняемую работу. Предпочитая организационную структуру типа «грабли», где все ответвления замыкались на нем, он привык возглавлять всю иерархическую лестницу, общаясь по всем вопросам напрямую с подчиненными своих министров (непосредственными исполнителями поручений). Поскольку Шапталь был министром внутренних дел, в его подчинении находились Крете, отвечавший за содержание дорог и мостов; Портали, регулирующий вопросы культа; Фуркруа, ведавший народным образованием, и Дено, директор музеев и изящных искусств, но все они напрямую подчинялись Наполеону. В данном случае Шапталь воспринял такое вмешательство в свою область деятельности только из-за восхищения интеллектуальными способностями Наполеона. Вот его рассказ о том, как император представил ему проект создания в Фонтенбло военной школы: «Он усадил меня и в течение двух или трех часов диктовал мне план, состоящий из 517 статей. Я считаю, что ничего более совершенного до сих пор не было придумано человеком».

     Наполеон полагал, что единоначалие должно основываться на концентрации в одних руках всей информации, и стремился, чтобы все сведения стекались к нему и исходили от него. Например, в сентябре 1805 года он отдал такой приказ Бертье: «Перешлите мне письма маршала Бернадота. В них содержатся сведения, к которым я должен обращаться по два раза в день». Неутомимый деятель, Наполеон не опасался избыточности информации, даже когда в 1804 году приказывал министру финансов: «Я хочу, чтобы вы предоставили мне подробный отчет о состоянии шведских кораблей, которые стоят в каждом порту».

     Наполеон обладал уникальной памятью («Голова без памяти все равно что крепость без гарнизона»). Получив отчет о состоянии обороноспособности укреплений, он заметил упущение: не учли две пушки, защищающие подступы к бельгийскому городу Остенде. Али[67] вспоминал, что «у императора было необыкновенное воображение и замечательная память. Его язык, если можно так выразиться, не поспевал за мыслями, а перо было еще более медленным. Он мог диктовать несколько часов подряд, не останавливаясь ни на минуту. Его память предоставляла ему все необходимое. Он сравнивал ее с комодом, в котором множество ящиков, ему достаточно было открыть нужный, чтобы получить интересующие его сведения. Отбор содержимого происходил как бы сам собой, а ему оставалось только произносить слова. Он часто повторял, что вполне мог бы уморить шестерых секретарей».

     За годы своего правления Наполеон надиктовал более 40 000 писем, приказов, декретов и других документов. Для их записывания у него был личный секретарь. Жестоко разочаровавшись в своем первом секретаре Бурьенне, друге детства, который, злоупотребив доверием императора, решил нажить состояние, Наполеон организовал свою частную жизнь так, что большинство членов императорского двора никогда не встречались с другими его личными секретарями: Меневалем, а затем бароном Фэном. Ни один человек не мог проникнуть в ту комнату, где работали Наполеон и его секретарь.

     Поскольку Наполеон внимательно относился к любой мелочи, ему приходилось прочитывать огромное количество корреспонденции. Как только он заканчивал писать ответ на письмо, он бросал его на пол в ящик, который он называл «ответным». На его столе возвышалась куча, которую он называл «текущее», то есть такие бумаги, которыми надо было заняться в течение дня. Третья куча называлась «отложенное», то есть то, что могло подождать с ответом. Наполеон читал сам, или ему читали, письма министров, делая на полях заметки к собственным ответам. Он знакомился со всеми полицейскими бюллетенями и резюме, составленными по обзорам иностранных газет. Он собственноручно подписывал резюме, декреты, письма, контракты, приказы, акты, то есть делал то, чего в те времена не делал ни один монарх. Эти и многие другие факты позволили Жаку Журки, автору исследований о деятельности Наполеона с точки зрения менеджмента, сделать вывод о том, что Наполеон был первым правителем-менеджером в Европе.

     «Я раб привычки», — говорил Наполеон Лас-Казу. В самом деле, где бы он ни находился, он требовал, чтобы его рабочий кабинет выглядел одинаково, был обставлен одной и той же мебелью, одинаково расставленной. Замок Тюильри, деревенский дом или походная палатка, разбитая у обочины дороги, любое сооружение, в котором временно или постоянно жил Наполеон, называлось императорским дворцом.

     Один из его секретарей, Фэн, удивлялся его способности спать урывками и в любых условиях: «Наполеон спал когда хотел и как хотел. Вполне хватало трех-четырех часов, чтобы удовлетворить его потребность во сне. Я видел, как он без всякого труда поднимался в середине ночи, садился за работу, а затем снова ложился и мгновенно засыпал. Обычно он спал около семи часов в сутки, но этот период складывался из нескольких интервалов, которые он выкраивал для отдыха и ночью и днем, в зависимости от его желания. Если он отдыхал дольше обычного, он заставлял себя сделать несколько тяжелых физических упражнений. Если же, напротив, очень сильно уставал, то обрекал себя на двадцатичетырехчасовой отдых. Он называл это восстановлением равновесия». Его способность спать где угодно иногда создавала проблемы, как, например в Эльхингене в 1805 году, когда он заснул на стуле перед стоящими возле него генералами. Такая внезапная сонливость нападала на него все чаще и чаще, и в период Ста дней он заказал для себя дормез[68], то есть повозку, в которой помещалась кровать, на которой он спал не раздеваясь.

     
Обычное утреннее расписание Наполеона
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Чтобы понять, с каким напряжением работал Наполеон I, достаточно ознакомиться с первым собранием его переписки, опубликованным по распоряжению его племянника Наполеона III и содержащим 18 700 страниц. Бонапарт мог работать по восемнадцать часов в сутки. «Я создан для работы. Я знаю предельные возможности моих ног, я знаю предел усталости моих глаз, но я совершенно не знаю, сколько могу работать». Он думал об этом все время: «Я работаю постоянно: за ужином, в театре, я просыпаюсь ночью, чтобы сесть за работу. Прошлой ночью я поднялся в 2 часа; сел в кресло перед камином и стал обдумывать ситуацию, отчет о которой получил вчера от военного министра. Я нашел в его действиях 20 ошибок, о которых написал ему сегодня утром». Наполеон раскрыл один из секретов своей выносливости: «Крепкий кофе восстанавливает мои силы».
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      Предвосхищать благодаря разведке
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Наполеон создал изощренную систему сбора информации с целью получения подтверждения или опровержения некоторых его гипотез, на которых он строил планы действий. По его мнению, необходимо прогнозировать будущие события, планировать и просчитывать рискованные ситуации. По словам Меттерниха, он обладал «удивительной проницательностью, с которой оценивал события и предугадывал последствия. Он интуитивно догадывался даже о большем, чем знал наверняка, и занимательно излагал свою версию, придавая людям и событиям объем и динамичность живостью и яркостью своего ума». Для Наполеона «быть побежденным — извинительно, быть застигнутым врасплох — непростительно». Он считал, что руководитель должен в любой момент предвидеть результаты своих действий.

     Во время военных кампаний Наполеон посылал вперед армии разведывательные отряды, которые собирали информацию о некоторых вызывающих сомнения деталях существующих планов. Разведка помогала ему не терять уверенности и упростить схемы действий. Его поручения разведывательным отрядам были разнообразны: узнать численность сил противника, проследить передвижения этих сил, дать описание местности, изучить пути сообщения, узнать места нахождения родников и засад, оценить боевые припасы, находящиеся в распоряжении противника, определить расположение городов и поселков.

     К тому же одной из задач разведывательных отрядов было посеять панику на территории противника. Накануне сражения под Йеной капитан Рознивинен получил приказ отправиться с 50 гусарами в разведку к Лейпцигу, самому населенному городу Саксонии, который находился еще в руках противника. Глубокой ночью подъехав к городским воротам, отряд убил стражников, которые никак не ожидали нападения французов, полагая, что те еще далеко. Командир отряда в сопровождении четырех гусар промчался галопом к городской гостинице и крикнул оцепеневшему от ужаса бургомистру: «Великий князь Мюрат подошел к городу, вам придется приняться за работу! Он требует сто тысяч суточных рационов продовольствия и фуража для пятидесяти тысяч лошадей!» В 4 часа утра гусары ускакали, увозя 8 офицеров и 60 солдат пленных, а также 80 лошадей. После себя они оставили город в великом смятении!

     Поскольку «войну делает мнение, мнение о противнике, мнение о солдатах», то очень важно знать о состоянии морального духа солдат и населения завоеванных территорий. После победы под Ульмом армия Наполеона направилась к Вене, которую защищали только войска Кутузова. Австрийцы понимали, что они не смогут отстоять свой город, но французы этого пока не знали. 7 ноября 1805 года хорошо осведомленный Мюрат доложил Наполеону: «Сир, слуга графа Жиулэ (австрийский генерал), которого мы взяли в плен, за обедом выпив чуть больше положенного, рассказал моим слугам о том, что австрийский император хотел покинуть Вену, но гвардия воспротивилась и держит его заложником во дворце, чтобы он согласился подписать пакт о мире. По его словам, растерянность полная и большинство богатых граждан уже покинули бы столицу, если бы им не помешали». Эта информация облегчила Мюрату задачу взятия Вены.

     Наполеон хорошо разбирался в разведывательном деле: «Услуги, которые оказывает население вражескому генералу, вызваны не личным расположением и даже не денежными посулами. Наиболее реальные причины — это стремление спасти свои жизни и получить защиту, сохранить свое имущество, свой город». Иногда император давал точные указания тем, кому было поручено вести опросы. 2 ноября он писал губернатору Дрездена: «Сведения, которые вы получили от торговца из Мангейма, недостаточно ясны. Нужно его допросить по всем правилам, выяснить день, когда он уехал, и разузнать побольше деталей». Во время своих походов Наполеон постоянно высылал вперед армии агентов-разведчиков, которые собирали сведения о передвижениях противника, а также должны были «извещать о слухах, ходящих в народе, и подробностях о снабжении продовольственных магазинов».

     Эффективность работы разведывательной системы зависела в первую очередь от способностей агентов-разведчиков. Это доказал самый знаменитый из наполеоновских разведчиков, Шульмейстер, подтолкнув австрийцев к роковой ошибке в сражении при Ульме. Он убедил австрийского генерала Маска вывести из Ульмской крепости войска под тем предлогом, что Наполеон отступает и надо пуститься ему вдогонку и окончательно разбить.

     Охотно пользуясь услугами агентов-разведчиков, Наполеон, тем не менее, не испытывал к ним никакого уважения. Шульмейстеру, который мечтал получить орден Почетного легиона, он ответил: «Шпионов награждают золотом, а не медалями». Он настолько не доверял этим людям, что поручал одним следить за другими, причем количество объектов слежки все увеличивалось, а штат агентов рос.

     
Некоторые способы разведывательной деятельности, используемые при Наполеоне
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1 Мантуя — «ключ» ко всей Италии. Взятие французами Мантуи явилось триумфальным окончанием итальянской кампании.

     
Разведывательной деятельностью в эпоху Наполеона занимались так называемый черный кабинет, деятельность которого (перехват, перлюстрация и перевод корреспонденции) осуществлялась под руководством директора почт; служба разведки и внешних связей, которой до 1811 года руководил Талейран; разведывательная служба жандармерии, во главе которой, вплоть до отставки, стоял министр полиции Фуше, и служба военной разведки, созданная Савари и возглавляемая Шульмейстером. Заметим также, что Наполеон приказывал своим дипломатам вести наблюдения за всеми передвижениями войск в странах их пребывания. Вся получаемая информация проходила обработку в особом отделе военного министерства.

     Иногда Наполеон прибегал к услугам агентов влияния, каковым была, например, Марта Франческини, она же Давиа, вошедшая в доверие к марокканскому султану Сиди Мохамеду Бен Абдалле. Эту молодую корсиканку внедрили в гарем, и она стала любимой женой султана, который, в свою очередь, вошел в историю как монарх, перестроивший столицу Марракеш.
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      Составление бизнес-плана
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Наполеон считал, что для победы в войне «план кампании должен предусматривать любое действие врага и содержать все способы, могущие помочь разгадать его замыслы». Однако его высказывания могут показаться прагматическими и оппортунистическими: «Существует два вида военных планов: хорошие и плохие. При этом хорошие планы почти всегда терпят неудачу из-за непредвиденных обстоятельств, которые нередко приносят успех плохим планам». Не желая, по выражению Клаузевица, «блуждать в тумане», император никогда не доверял планам, в которых были блестяще описаны необходимые действия, но не были предусмотрены различные их варианты: «Законы, четкие в теории, на практике часто приводят к хаосу». Впрочем, он считал себя скорее тактиком, нежели стратегом: «Стратегию делают мои солдаты, а тактику — я». На самом деле, из тысячи возможных тактических решений Наполеон выбирал только одно, и именно такое, которое непосредственным исполнителям казалось парадоксальным, поскольку зачастую шло вразрез с разработанной им генеральной стратегией.

     Во время так называемых озарений император обыкновенно говорил: «Теперь нет больше места никаким „если“, остались лишь „следовательно“». В военном деле он, как практик, считал, что «хороший набросок-чертеж намного ценнее, чем долгое описание». Также он был убежден, что «ничего не получится, если заранее все не рассчитать. Все то, что не было глубоко и во всех деталях обдумано, не даст никаких результатов. Нужны простые и четкие идеи».

     Как прекрасный математик, Бонапарт полагал, что «сила армии, как количество движения в механике, измеряется массой, умноженной на скорость», поэтому войскам надо научиться из состояния рассредоточенности и территориальной разобщенности быстро собираться в единую армию и готовиться к решающему удару. На сражение он смотрел так же, как врач — на больного: «Тот, кто не может спокойно смотреть на поле боя, только напрасно посылает на смерть своих людей».

     Если одна составляющая побед Наполеона заключается в быстрой организации сил, то другая состоит в «безбоязненной импровизации. Несмотря на самые неожиданные ситуации, она оставляет все же свободу мыслить, делать выводы и принимать решения». Он утверждал, что «правила созданы для солдат, а не для военачальников, сражение поднимает на смех все каноны, оно требует для себя новых приемов, которые придут в негодность сразу же, как только закончится сражение». Если от гражданских административных деятелей он требовал беспрекословного повиновения, отказывая им в самой незначительной свободе принимать решения, то военным командирам он мог сделать выговор за недостаточное рвение и отсутствие личной инициативы.

     Прежде чем принять решение о финансировании какого-либо проекта, Наполеон всегда рассматривал возможность неудачного завершения этого дела и учитывал все последствия. Рассмотрение разных сценариев развития событий было необходимо для определения сил, которые должны быть задействованы для успешного осуществления задуманного проекта. В июне 1805 года, когда Наполеон обдумывал проект вторжения на Сицилию, он писал своему брату Жозефу, Неаполитанскому королю: «Я думаю, было бы неплохо, если бы экспедиция была организована без вашего участия; чтобы внезапно высадился на берег авангард и чтобы другой отряд, числом в пять или шесть тысяч солдат для подкрепления и поддержания этого авангарда, должен быть готов к отплытию. Вы военный настолько, насколько полагается королю. Если вы займетесь разработкой деталей экспедиции, вы столкнетесь с весьма неприятными вещами, но все будет впустую. Если бы Сицилия не находилась так далеко, сам я отплыл бы вместе с авангардом. Но из своего личного военного опыта я знаю, что с 9000 солдатами я смогу побить 30 000 англичан. Итак, если я чем и рискую, то этот риск компенсируется реальными выгодами, а эти выгоды дают столько благоприятных возможностей, что почти не остается вероятности попасть в опасное положение. Предположим, что Массена или Ренье двинутся с 9000 солдатами: если у них все получится — прекрасно, если нет, то это будет рядовая, посредственная неудача. Если пойдете вы, то у вас не будет никакого шанса на успех, возможно, ваше присутствие просто уничтожит этот шанс, и тогда вам придется возвращаться, потерпев очень серьезное поражение…» Как мудрый государственный правитель, Наполеон думал не только о военных последствиях, к которым может привести возможное поражение, но также, и чуть ли не в первую очередь, о последствиях политического характера.

     Наполеон выигрывал сражения не потому, что его армия численно превосходила противника, не потому, что она лучше была вооружена технически или применяла новые оружейные технологии. Нет, Наполеон побеждал только благодаря его организаторскому таланту и способности все просчитать заранее и упредить противника. Как математик, он считал, что побеждает всецело благодаря верному «расчету количества солдат на заданную точку», поскольку речь идет о «способности рассредоточиться и вновь собраться воедино». Он утверждал: «Выиграть столько сражений мне помогало то, что накануне сражения я концентрировал все свои силы в точке, которую хотел покорить». Еще до начала сражения он мог наметить все необходимые маневры, распланировать расстановку сил и предугадать, какой будет реакция неприятеля на его действия. Генерал Бонапарт не присутствовал лично в сражении под Монтенотте, в котором была одержана первая победа в итальянской кампании, поскольку он был уверен, что в некоторых точках он создал троекратный перевес сил в свою пользу. И в самом деле, 9 апреля 1796 года Наполеон выполнил на практике все задуманное им ранее: «Занять центральную позицию, разбивать вражеские силы, раздробленные на части». Чтобы осуществить этот план, Бонапарт, который внимательно следил за всем происходящим в Монтенотте, дезинформировал неприятеля, всячески давая понять, что на самом деле его интересует Генуя. Через три дня центр вражеской армии ринулся в атаку на левый фланг французов, не подозревая, что Массена уже обошел нападающих сзади. Австрийская армия была разбита, а их пьемонтские союзники потеряли четверть своих сил.

     В эпоху ведения сражений сомкнутыми боевыми порядками стратегия Наполеона основывалась на простых принципах: обманным маневром привлечь врага на заранее выбранную позицию, разбить линию противника в определенном месте, потом изолировать и раздробить врага на группы. Победа завершалась преследованием. Его тактика состояла в том, чтобы массированным артиллерийским обстрелом наиболее слабых мест строя противника подготовить поле для деятельности пехоты. После этого отдельные огневые точки начинали наносить удары по рядам противника. Затем наступала очередь пехоты идти в штыковую атаку. Задача кавалерии состояла в том, чтобы пробить брешь во вражеских линиях, разделить их и преследовать до полного уничтожения.

     В целом все военные маневры Наполеона можно отнести к двум группам: маневры в арьергарде и маневры на центральных позициях. Австрийская кампания 1805 года показала, в чем отличие этих двух моделей: в битве под Ульмом были продемонстрированы маневры в арьергарде, а под Аустерлицем — на центральных позициях. В своей книге «Краткий курс ведения войны», опубликованной в 1838 году, генерал Жомини, который вместе с Клаузевицем считается основателем современной военной стратегии, объясняет, что «Ульм и Йена были боями, выигранными стратегически еще до того, как произошли, тактика сыграла в них не главную роль». Сражение под Ульмом, разыгранное в полном соответствии с заповедью Наполеона «не атаковать в лоб те позиции, которые можно занять, обойдя их с тыла», стало классическим примером сражения «выигранного без боя». Продвижение шести корпусов французской армии, растянувшихся на расстояние 160 километров, было осуществлено мастерски. 27 сентября 1805 года Наполеон писал маршалу Бернадоту: «Если бы мне выпала такая удача, чтобы австрийская армия застряла на 3–4 дня на Иллере и в Черном лесу, я бы повернул ее обратно и, надеюсь, от нее остались бы только воспоминания. До 12 октября Австрия бы пала». Он ошибся всего на несколько дней. Генерал австрийской армии Маск подписал акт о капитуляции в крепости Ульм 19 октября.

     По мнению Клаузевица, для того чтобы выиграть сражение, Наполеон действовал всегда по одному плану: начинал с мощных ударов и использовал полученное вследствие этого преимущество для нанесения новых ударов, делал ставки всегда на одну и ту же карту, пока не срывал весь банк. Таким образом, император разрабатывал концепцию ведения военных действий скорее как для игры в покер, нежели как для шахматной партии, впрочем, в шахматах он был далеко не силен. Когда Наполеон был еще молодым лейтенантом, он часто играл в шахматы, но быстро терял терпение и потому проигрывал. Вот что говорил личный секретарь Наполеона Бурьенн: «Он играл в шахматы, но очень редко и только потому, что был слабым игроком, а оставаться в проигрыше в этой игре, которую неизвестно почему считают имитацией настоящих военных действий, он очень не любил. […] Ему больше нравилось играть со мной, потому что я был не настолько сильным игроком, чтобы часто его обыгрывать. Как только он выигрывал партию, он тут же прекращал игру, чтобы все лавры победителя остались за ним». Наполеон так отозвался об этой игре: «Это слишком сложно для того, чтобы быть просто игрой, и недостаточно серьезно, чтобы быть наукой или искусством».

     По общему мнению, тактика в египетской кампании явилась исключением из общих тактических правил Наполеона. Сражение среди пирамид в самом деле велось иначе, чем битвы при Ульме или при Аустерлице, когда военные маневры строились в основном на высокой подвижности французских войск. Изучив местность и познакомившись со способом ведения военных действий кавалерии мамелюков, Бонапарт понял, что единственно верное решение, которое может привести к победе, это построить армию в каре, по образу знаменитых легионов Цезаря. Первая же атака мамелюков разбилась о непробиваемую стену. Их командир Мурад Бей дал сигнал ко второй атаке, не замечая, что к югу от его позиций стоит корпус генерала Дезе. Таким образом, армия мамелюков была разобщена и полностью разбита. Победа была полной, потери с французской стороны составили только 340 убитых солдат, тогда как мамелюки потеряли 21 000 человек убитыми, ранеными и взятыми в плен.
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      Действовать быстро и своевременно
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Наполеона считают непревзойденным мастером военного искусства. Этим званием он в основном обязан его способности ценить время: «Время — большое искусство, которым обладает человек». По его словам, «стратегия — это наука об использовании времени и пространства. Я, со своей стороны, больше ценю время, чем пространство. Что касается пространства, мы всегда можем его вернуть заново. Потерянное время потеряно навсегда». Он признавался, что так часто побеждать ему удавалось потому, что «немцы и австрийцы не знали истинной цены времени».

     Понятие тайминга — ограничителя, связанного с фактором времени, — означает выбор наиболее благоприятного момента для принятия любого решения. Поскольку «самое сложное — это решиться», Бонапарт в 1796 году уточнил свою мысль: «Необходимо выбрать удачный момент; а суметь его использовать — это уже большой талант». Например, если под Аустерлицем атака началась бы раньше на шесть часов, то французская армия проиграла бы это сражение.

     Второй «ограничитель» фактора времени заключается в том, что успех в большей степени зависит не от правильности выбранного решения, а от скорости его исполнения. Наполеон знал, что его скорее «могут обвинить в безрассудстве, чем в медлительности», поэтому от офицеров он требовал быстроты в действиях. 15 ноября 1805 года после триумфального въезда в покоренную Вену Наполеон писал брату Жозефу: «Сегодня я выступаю против русской армии и в сложившихся обстоятельствах не очень доволен Бернадотом. […] Он заставил меня потерять целый день, а от одного дня зависит судьба мира; от меня не ушел бы ни один человек». Этой критикой Наполеон вводит в практику принцип, согласно которому «главнокомандующий не должен оставлять без внимания ни победителей, ни побежденных». В письме генералу, который медлил с атакой на подступах к Ратисбонну, была такая приписка: «Действие, действие, скорость».

     Последующие поколения помнят Наполеона в основном по сражениям в сомкнутых боевых порядках, и немаловажную роль в результатах этих сражений играла его «выдающаяся тактика». Она состояла из следующих маневров: напасть, отбросить, рассеять и уничтожить противника, переходя последовательно от малых к средним боям. Поход на Вену в 1805 году — хороший этому пример. Наполеон со своими генералами действовали стремительно, чтобы не дать силам неприятеля осуществить перегруппировку. Мюрат, стоящий во главе авангарда, продвигался так стремительно, что император предостерег его не смешивать быстроту и торопливость: «Мой кузен, я не в восторге от вашей манеры двигаться вперед. Вы несетесь как полоумный».

     Войдя в столицу Австрии, Мюрат и Ланн направились к мосту Табор[69]. По собственной инициативе, с невиданной отвагой маршалы решили попытаться разыграть великолепную покерную партию: «Австрийцы все приготовили для защиты подхода и к разрушению свайного моста, связующего столицу с Моравией и с Богемией. […] Немцы по своей природе экономны, а такой мост стоит очень дорого. Поскольку Мюрат и Ланн были гасконцами, они решили использовать особенность мышления неприятеля и обратить ее в свою пользу. Они без видимых колебаний приказали войскам двигаться вперед. Вокруг раздавались крики с требованиями остановиться. Французские солдаты остановились, но ответили, что поскольку враждующие стороны заключили перемирие, оно дает им право перейти через реку. Оба маршала вышли вперед из строя и отправились, по приглашению князя Ауэрсперга, на левый берег для переговоров, отдав приказ колоннам незаметно продолжать движение вперед. Пока велись переговоры, войска подходили все ближе и ближе, постепенно оказались уже на мосту и начали сбрасывать в Дунай порох и горючие материалы, которые там находились. Наконец австрийцы стали понимать, что происходит. Они увидели, что их провели и обманули. Какой-то старый сержант подскочил к князю и гневно прокричал ему: „Над вами насмехаются, вас обманывают, я открываю огонь!“ Момент был критический. Тогда Ланн, с никогда не изменявшим ему самообладанием, с той тонкостью и интуитивным знанием человеческого сердца, которое свойственно всем южанам, обратился к австрийцам, сделав упор на их педантизм и любовь к порядку: „Генерал, вы позволяете так к вам обращаться?! Что сделалось с австрийской дисциплиной, слава о которой гремит во всей Европе?“ Аргумент подействовал. Князь, почувствовав, что честь его уязвлена, разозлился на сержанта и приказал его арестовать. Подошедшие французские войска захватили пушки, генералов, солдат и перешли Дунай».

     Без этой военной хитрости императору не пришлось бы увидеть «солнце Аустерлица». Этот случай показывает, насколько Наполеон понимал, что при некоторых обстоятельствах надо предоставлять офицерам свободу действовать по собственной инициативе.

     Овладев переправой через Дунай, Наполеон намеревался преследовать армию Кутузова, который пытался соединиться с другими русскими войсками, стоявшими в Польше. Мюрат, опять же по собственной инициативе, подписал приказ о временном прекращении всех военных действий. Наполеон пришел в страшное негодование: «Я не могу найти слов, чтобы выразить вам свое негодование. Вы командуете только моим авангардом, вы не имеете права без моего приказа подписывать перемирие. Вы лишили меня всех завоеваний этой кампании. Немедленно разорвите перемирие и выступайте на врага. […] Австрийцы позволили надуть себя при переправе через мост в Вене, вы позволили провести себя адъютанту русского царя, я просто ума не приложу, как вы смогли до такой степени оказаться доверчивым». К сожалению, уже было поздно: русские войска соединились.

     Хотя Наполеон располагал очень незначительными силами, он искал случая начать решающее сражение, поскольку никак не хотел оставаться на зиму в Австрии. 21 ноября 1805 года к северо-западу от Вены, в Моравии, он решил остановить продвижение своих войск, чтобы устроить ловушку русской армии. Он несколько раз предлагал русскому царю заключить перемирие, чтобы убедить того, что его единственное желание — вернуться назад. Одновременно он приказывает Даву и Ланну держать свои корпуса в некотором отдалении. Союзники — императоры Александр I и Франц II клюнули наконец на эту уловку и решили, вопреки мнению своих генералов, дать бой, чтобы отрезать Наполеона от его тылов.

     27 ноября австро-русская армия перешла в наступление. Чтобы вынудить врага расположить свои войска на равнине Пратцен, Наполеон покинул эту удобную позицию. В это время часть армейского корпуса Даву, дивизия Фриана тайно совершили двухдневный переход в 65 километров и подошли к правому флангу армии Наполеона. В начале Аустерлицкого сражения Наполеон спокойно предоставил неприятелю возможность атаковать свой правый фланг. 4000 уставших после такого длительного марш-броска солдат пехотной дивизии Фриана, рассредоточившись по полю под прикрытием утреннего тумана, принимают на себя атаку основных сил русской армии, то есть натиск 30 000 солдат. Защитники сражались героически, но слишком велик был численный перевес противника. Тогда Даву пустил в ход свою кавалерию. Ей удалось замедлить, а затем и вовсе остановить наступление русской армии. В 8 часов утра, когда туман рассеялся, Наполеон с удовлетворением увидел, что большинство русских полков сосредоточено, как он и предполагал, у его правого фланга. Именно этот момент он счел благоприятным для того, чтобы отвоевать у противника центральную позицию, то есть равнину Пратцен. Около 9 часов солдаты Сульта под вражеским обстрелом преодолели два километра, которые отделяли их от этой позиции. Для главнокомандующего австро-русскими войсками внезапное появление французов, разбивших колонну на марше, означало полный крах надежд на победу. Еще час спустя, когда все основные стратегические позиции неприятеля оказались в руках французов, русские полки были вынуждены изменить направление своего продвижения. Войска Даву, которые из последних сил сдерживали врага, пустились в наступление. Французы заняли всю равнину Пратцен. Конец сражения представлял собой преследование разрозненных частей вражеской армии. Несколько русских батальонов бросились в уже покрытый льдом водоем и погибли под обстрелом французской артиллерии. В 16 часов Наполеон приказал прекратить преследование, чем положил конец «битве трех императоров».

     Австро-русская армия понесла потери 12 000 убитыми и ранеными, было взято в плен 30 000 солдат, из них 32 генерала. У французской стороны насчитывалось «только» 6800 раненых и убитых. Благодаря хладнокровию, прозорливости и правильному расчету времени Наполеон одержал победу в своем самом знаменитом бою.
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      Защищаться контратакуя
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В каком бы положении превосходства или слабости он ни находился, Наполеон в любых обстоятельствах предпочитал наступление: «Атаковать всегда надо первым». Он всегда посылал подкрепление наступавшим войскам, а отступавшим отказывал в дополнительных силах.

     Хотя император никогда не шел на необдуманные рискованные действия, он в целом был согласен с мнением, высказанным маршалом Даву: «Для серьезных болезней — серьезные лекарства». В каждом сражении, отдавая приказ к наступлению, Наполеон ставил на карту судьбу Франции и свою собственную судьбу: «Когда вы решите развязать сражение, используйте все свои силы. Один полк может решить судьбу всей битвы». Весной 1800 года, отправляясь в Италию, Бонапарт, измученный и осунувшийся из-за бессонных дней и ночей, проведенных за работой, сказал: «Нужно поставить на карту все, чтобы получить все». Он еще больше укрепился во мнении, что «все события держатся на волоске» (то есть в любой момент могут изменить направление своего развития в любую сторону), когда в битве под Маренго появление войска Дезе и атака кавалерии под предводительством Келлерманна обернули уже почти полный разгром французской армии в ее триумфальную победу. В этом сражении, состоявшемся 14 июня 1800 года и поставившем точку во второй итальянской кампании, двадцатидвухтысячная армия французов столкнулась с тридцатитысячной австрийской армией. В 7 часов утра австрийский генерал Мелас первым начал атаку. Бонапарт тут же послал своего адъютанта к генералу Дезе, недавно вернувшемуся из Египта, с просьбой прибыть с подкреплением[70]. Несмотря на то что ожесточенное сражение велось с раннего утра, австрийцы продолжали наступать. Бонапарт находился в центре своего войска и объезжал ряды, подготавливая спокойное, организованное отступление. В 14 часов ситуация стала критической. У корпуса генерала артиллерии Виктора закончились снаряды, его батареи вышли из боя. В 17 часов передовая линия французской армии отступила уже на шесть километров, и Мелас, решив, что победа осталась за ним, покинул поле боя и начал уже отсылать курьеров с известием о триумфе австрийского оружия. Зная, что «главная опасность подстерегает в момент победы», Наполеон решил воспользоваться излишней беспечностью противника и возобновил сражение. Атака подоспевшей на выручку кавалерии под командованием генерала Келлерманна, сына победителя при Вальми, позволила выиграть время до появления Дезе с подкреплением. Такой поворот событий обратил австрийцев в беспорядочное бегство, подтверждая афоризм Клаузевица о том, что «победа остается за тем, кто продержится последние 15 минут». В 22 часа австрийцы были полностью разбиты. К сожалению, в бою погиб Дезе. Бонапарт напишет позже Жозефине: «Новости с фронта — очень хорошие. Скоро буду в Париже. Я погружен в глубочайшее горе по человеку, которого я любил и ценил больше всех». Благодаря этой победе Наполеон вновь завоевал Италию и укрепил свои позиции первого консула.

     
Даже в самых драматических ситуациях Наполеон сохранял хладнокровие, поскольку «первое правило главнокомандующего — скрывать свои действия, видеть, есть ли возможности преодолеть препятствие и сделать все возможное по его преодолению, когда решение уже созрело». Кроме того, главнокомандующий должен «следовать за фортуной со всеми ее капризами и, когда представится возможность, направлять ее в нужное русло», поскольку «в каждой трудности заложено зерно, заключающее в себе такую же по силе или гораздо большую пользу». Именно благодаря такому мировоззрению Наполеону удалось сделать французскую кампанию 1814 года самым ярким шедевром своего военного искусства, даже несмотря на то, что все закончилось его отречением от императорской короны. Без сомнения, с этим определением согласились бы даже враги Наполеона, к числу которых принадлежал Меттерних. Он утверждал, что в эту кампанию, «располагая весьма умеренными средствами, Наполеон показал себя обладателем самого высшего военного таланта». Но вначале ситуация была катастрофической. После поражения у Лейпцига в 1813 году Наполеон целиком сосредоточился на сохранении границ Франции. Моральный дух его войск был крайне низким; армия антинаполеоновской коалиции численностью 700 000 солдат готовилась к вторжению во Францию. Внушая себе, что он может еще одержать над коалицией верх, император говорил, что «Наполеона способен спасти только генерал Бонапарт».

     Хотя ему и удалось собрать шестидесятитысячное войско, сделано это было с большим трудом, поскольку каждый десятый из призывавшихся в ополчение отказывался служить. В процентном соотношении это не так уж и много, но достаточно для того, чтобы еще больше ослабить армию, которая несла большие потери из-за массового дезертирства и эпидемии тифа. Новобранцы, которых из-за слишком юного возраста называли «Мари-Луизами», бесстрашно шли в бой, но им не хватало боевой злости «старых усачей». Зная об этом уязвимом месте своего войска, Наполеон решил тогда ввести врага в заблуждение относительно численности имеющихся у него сил. Он выстроил солдат шеренгой по всей протяженности линии фронта. Это зрелище произвело на союзников впечатление, они разделились на две части: австрийский князь Шварценберг двинулся к Парижу вдоль Сены, тогда как Блюхер, военачальник прусской армии, пошел вдоль Марны.

     Наполеон двинул свою армию в наступление. «Все военное искусство состоит из хорошо продуманной, очень четко организованной обороны и дерзкого стремительного наступления». 27 января 1814 года в сражении у Сен-Дизье Наполеон одержал победу над Блюхером. 1 февраля прусское войско в свою очередь одержало победу над французами в битве у Ла Ротьера, недалеко от Бриенна. Блюхер отдал приказ своим войскам растянуться в цепочку, что позволило ускорить их продвижение вперед. Наполеон этим воспользовался и, атаковав неприятеля, за шесть дней разбил поодиночке все четыре его корпуса. 10 февраля у Шампобера он разгромил русский корпус графа Олсуфьева. В ту же ночь, после победы, Наполеон выехал в Монтмираль, где он разбил Сакена[71]. Эту битву, в которой пятнадцатитысячному французскому войску противостояла тридцатитысячная русско-австрийская армия, император начал с того, что разделил вражеские силы на две части: с одной остался Сакен, с другой — генерал Йорк. К восьми часам французы заняли позицию, сдерживали непрерывно повторявшиеся атаки войска Сакена, который был уверен в том, что лично ему удастся разбить Наполеона. В 15 часов 30 минут пехота наполеоновской гвардии пошла на штурм фермы Грено и в штыковом бою овладела ею. Численное превосходство врага оставалось значительным, но Наполеон не терял надежды. Он решил бросить в бой солдат старой гвардии, то есть четыре батальона, которые отбили атаку вражеской кавалерии. Французская кавалерия завершила разгром корпуса Сакена, тогда как гвардия, установив отбитые у врага пушки на башне замка Монтмираль, обстреливала остатки разбегающегося неприятеля.

     По словам участника этой битвы французского генерала Гриуа, «дрались до самой ночи. […] Император, приказав разбить бивуак прямо на дороге, расположился возле костра, где принимал рапорты, отдавал приказы, прочитывал депеши. […] В его присутствии были допрошены несколько пленных. […] Он сам выдавал денежные вознаграждения тем солдатам, которые отличились в бою, захватив вражеские знамена или пушки. Он говорил оживленно и непринужденно со всеми, кто его окружал, и удовлетворение, оживлявшее его лицо, передавалось всем нам». 12 февраля генерал Йорк был разбит под Шато-Тьерри. 14 февраля в Вошампе Наполеон нанес поражение генералу Блюхеру, который после этого подал в отставку.

     
Показательно количественное соотношение потерь в армии Наполеона и в прусской армии. В битве под Монтмиралем французы потеряли 2000 солдат, а армия Блюхера — 2800 солдат и 13 пушек. Общие потери за шесть дней боев составили 4000 солдат у Наполеона и 16 000 солдат и 47 пушек у Блюхера.

     После такой серии впечатляющих побед император решил выступить против второй союзнической армии, которая двигалась к Парижу вдоль Сены. Через несколько дней он одержал победу в Монтрё, что заставило Шварценберга отступить к Труа. Во время этого сражения он сам занимался наводкой артиллерийских орудий, не прячась от вражеских пуль и снарядов, и на просьбы солдат отойти в безопасное место отвечал: «Не бойтесь, друзья. Ядро, которое должно меня убить, еще не отлито». Генералу Пажолю, заслуга которого в этой победе была очень велика, Наполеон сказал: «Если бы все генералы служили мне так, как вы, враг не вошел бы во Францию».

     Своими четырнадцатью победами, одержанными в этой шестидневной кампании над неприятелем с шестикратным численным превосходством, Наполеон доказал правильность своей теории, согласно которой «опасность поднимает моральный дух французов». Но если опасность воодушевляла французов, то сам император служил им примером отважного воина, не поддающегося отчаянию.

     Тем не менее французская армия не устояла перед численностью неприятеля, и 31 марта 1814 года Париж пал. Но несмотря на все одержанные во время французской кампании победы, она способствовала отстранению Наполеона и его семьи от власти 2 апреля по результатам голосования. 6 апреля 1814 года в замке Фонтенбло император подписал свое отречение.
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     Управлять переменами
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Управлять переменами — это значит вести организацию по пути динамичного решения возникающих проблем и одновременно с этим непрерывно учиться. Для стиля управления Наполеона в меньшей степени было характерным правило «думать, а потом действовать». В основном он думал и действовал одновременно, регулярно сопоставляя траектории намеченных мероприятий с практическими действиями. Считая, что «высокая политика — не более чем здравый смысл, примененный к великим делам», он опровергал мнения о том, что его решения зависят от идеологических предрассудков. Он предпочитал переводить все проблемы в практическую плоскость: «Следовать сегодня другим курсом означало бы заниматься философствованием, а не правлением». Убежденный в том, что «для административной деятельности требуется больше характера, чем для ведения войны», Наполеон придерживался надежных, прошедших испытание временем ориентиров: «Во всех видах общественной деятельности необходимо проявлять силу, последовательность и единство». Несмотря на то что в течение всех пятнадцати лет правления его чуть ли не ежедневно пытались любыми способами сбить с ног, отстранить от власти, он все равно утверждал: «Ни в коей мере случай не управляет политикой, но именно политика управляет случаем». Однако заметим, что до своей ссылки на остров Святой Елены в его действиях не было той слаженности, о которой он говорил.

     После совершенного им переворота 18 брюмера (9 ноября 1799 года) Наполеон сразу же ушел с головой в претворение в жизнь своей программы реформ. Он был убежден, что единственный эффективный способ действия для главного политического руководителя — это быстрота исполнения задуманного. 26 декабря 1799 года Наполеон учредил Государственный совет, на следующий день — сенат, а через неделю — трибунат и Законодательный корпус. За несколько недель Бонапарт сделал столько, сколько другому правителю не удалось бы сделать за несколько лет. Его идеи легли в основу Гражданского кодекса, принятого в 1804 году.

     Через шесть месяцев правления Наполеону пришлось все-таки сменить гражданское платье на мундир главнокомандующего: ему предстояло отправиться в Италию, чтобы отвоевать северную ее часть у австрийцев[72]. Хотя он был доволен своей деятельностью по учреждению новых институтов, уезжая, оставлял ряд неоконченных проектов, таких как образование наполеоновского университета, биржи, счетной палаты, а также крупные строительные работы (сооружение дорог, каналов, портов).

     В области общественных работ Наполеон придерживался главного принципа: «Лучше каждые десять лет запускать в действие канал протяженностью в десять лье, чем ждать сто лет, пока будет закончено строительство канала протяженностью в сто лье». Он придавал большое значение рабочим совещаниям, предназначенным контролировать соблюдение условий проекта. В совете администрации по строительству мостов и дорог Наполеон по нескольку раз в год проверял, как ведутся работы по сооружению дорог, расходы на которые с 1804 по 1813 год выросли до 277 миллионов франков. Для сравнения: Луизиана в 1803 году была продана Соединенным Штатам Америки за 80 миллионов франков. Эта программа инвестирования развития инфраструктуры помимо других мероприятий включала в себя строительство дорог, связывающих Лион с Турином и с Генуей, Женеву — с Миланом, Париж — с Мадридом через Байонну и Париж — с Амстердамом. Монталиве, генеральный директор мостов и дорог, не без внутреннего содрогания присутствовал на тех заседаниях совета администрации своего ведомства, на которых председательствовал Наполеон, так как он «требовал фактов, цифр, а не фраз». Так, 9 марта 1809 года Наполеон расспрашивал Монталиве о следующих работах: «о заключении в трубопровод парижской реки Урк, […] о строительстве моста через реку По, […] о строительстве дороги от Парижа до Майянса». Император требовал немедленного и точного ответа, переходил, не считаясь с установленным порядком, от одного проекта к другому, оспаривал смету расходов, стараясь доказать, что Монталиве противоречит сам себе или своим прошлым инструкциям.

     С ограниченными средствами и в очень короткие сроки Наполеону удалось завершить значительное количество его градоустроительных проектов, но в некоторых случаях Наполеон терпел и неудачи. Через два месяца после своей коронации, 6 февраля 1805 года, он писал Фуше: «Работы, ведущиеся в Лувре, выявили один вопрос, который необходимо решить. Архитекторам хотелось бы все привести к единому стилю и, как они говорят, все поменять. Экономия, здравый смысл и хороший вкус на одну и ту же проблему имеют разные точки зрения». Работы в Лувре и в самом деле не были завершены и через десять лет после написания этого письма, вплоть до года сражения под Ватерлоо.

     Как любой менеджер, Наполеон понимал, что перемены рождают трудности, поэтому он ратовал за действия, не ограниченные никакими рамками, но оправданные сложившимися обстоятельствами: «Регламенты пишутся для средних, нерешительных людей; ничто великое не появляется на свет без воображения». Установив авторитарный режим власти, для себя он, тем не менее, оставлял свободу действий: «Конституция должна быть лаконичной и невразумительной, она должна быть составлена таким образом, чтобы не мешать действиям правительства». Также он провел чистку в рядах депутатов парламентских палат. И когда Государственный совет очень сдержанно отозвался на провозглашение империи, Наполеон оставил это без внимания.
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Своей главной целью Наполеон считал осуществление реформ, которые приведут к улучшению положения дел во всех областях жизнедеятельности страны, поэтому он был единственным главой государства, который осмелился заявить: «Не хотелось бы мне быть на месте Бога, это пустая затея». Его активный нигилизм означал готовность пустить в ход все средства, чтобы создать благоприятные условия для перемен, даже если для этого было необходимо применить власть, принуждение, совершить кражу и без конца переделывать уже сделанное. Решению этой сверхчеловеческой задачи, требующей нечеловеческих сил, он целиком отдавал всего себя. Она была не только административной необходимостью, в этом прежде всего заключалось его призвание: «Франция была недовольна, я пришел к ней на помощь; болезни и лекарство вступили во взаимодействие: вот откуда взялась эта электрическая вспышка, примера которой не знает история».

     Ницше восторгался высказыванием Наполеона, в котором тот утверждал: «Я уничтожил бездну, положил конец хаосу, облагородил народы». Та страница истории Франции, которая началась с государственного переворота 18 брюмера, завершилась декларацией, объявленной 15 декабря 1799 года: «Граждане, Революция закреплена на принципах, на которых она была начата. Революция закончилась». Франция знати обрела наконец некоторую стабильность ценой установления военного режима. Однако 18 брюмера было инициировано и подготовлено Сиейесом как гражданский переворот, в котором «доверие происходит от низов, а власть — от верхов». Но Сиейес сделал промах, доверившись своему сообщнику Бонапарту, к которому он поспешно отнесся как к лицу второстепенному. Со времени этого соперничества и до конца своих дней Наполеон сохранил глубокое презрение ко всем адвокатам, которые символизировали для него коррумпированный режим эпохи Директории: «Обычно самые жестокие события меньше изнашивают сердце, чем абстрактные факты: военные намного лучше адвокатов». Как знать, не задавался ли Баррас, один из директоров, еще в 1797 году (когда молодой и амбициозный Бонапарт вел свою первую, итальянскую, кампанию), вопросом, кто спасет страну от этого «спасителя»? Тогда же Наполеон, осознавая, что победа над Италией упрочила его позиции, заявил французскому послу в Тоскане: «Вы полагаете, что я с триумфом покорил Италию для того, чтобы прославить адвокатов Директории, всех этих Карно и Баррасов? […] Посмотрите на армию: успехи, которых мы добились, наши победы уже проявили подлинный характер французского солдата. Я для них все. Пусть Директория попробует отозвать меня от командования, тогда она увидит, кто истинный хозяин положения. Нации нужен правитель, создавший себе имя славными делами, а не теориями управления, разговорами, идеологическими спорами, в которых французы мало что понимают. […] Я хотел бы покинуть Италию только для того, чтобы во Франции играть роль почти такую же, что и здесь, но момент еще не настал; груша еще не созрела. […] Я очень хочу в один прекрасный день нанести удар по партии республиканцев, но его плодами я хочу воспользоваться сам, а не отдавать их старой династии».

     Там, где Бурбоны потерпели неудачу — в создании республиканской монархии, — Наполеон преуспел настолько, что Гете назвал этот процесс «коронованной революцией». Шатобриан говорил о том, что Наполеон «поставил народ на одну доску с собой. Народный король, он унижал королей по крови и родовую знать, держа их в своей прихожей. Он ввел равенство, не понижая одних до уровня других, а, наоборот, возвышая вторых до достоинства первых. Он обеспечил свободу религии. Он утвердил и защитил завоевания Революции». В самом деле, после переворота 18 брюмера Наполеон искал способа достичь национального примирения, встав выше междоусобиц, раздиравших общество: «Монарх, который примыкает к какой-либо из группировок, рискует наклонить лодку и вызвать кораблекрушение». Он не колеблясь показывает себя прагматиком и оппортунистом, лавирующим между Республикой и старым режимом: «Я чувствую себя солидарным со всеми, от Кловиса[73]до комитета общественного спасения». Даже князь Конде, родственник герцога Энгиенского, охарактеризовал его так: «На треть философ, на треть якобинец и на треть аристократ». Став олицетворением революционных целей буржуазии, сам Наполеон желал «не меньше чем народной революции». Равнодушный к идеологической экзальтации, он определил линию своего поведения во время Директории следующим образом: «Я — не красный каблучок [аристократ], не красный колпак [санкюлот], я за всю нацию».

     Поскольку, по выражению Наполеона, «самое лучшее средство сдержать свое слово, это никогда не давать его», он на протяжении всего времени своего правления старался исполнять обязательство, которое он взял на себя в день коронации: защищать интересы владельцев «национальных богатств». Поскольку «в каждой революции существуют два сорта людей: те, кто ее совершает, и те, которые получают от нее прибыль», он решил поддерживать тех, кто «получает прибыль», чтобы покончить с революцией. Если он решил стать оплотом для среднего класса, в который входили буржуазия и крестьяне, получившие во владение земли, отнятые у Церкви и у знати, то только потому, что он хорошо понимал, что люди «в основном сражаются за свои интересы, а не за свои права». Наполеон знал, что «деньги сильнее власти», поэтому старался не потерять одного из своих главных союзников во французском обществе: «Правительства держат слово только тогда, когда их заставляют или когда им это выгодно». Будучи убежден, что «любое правительство должно воспринимать народ как некую массу», он не хотел быть заложником группы людей, представлявших чьи-то классовые интересы, пользующихся слабостью правительства и немощью государства. Впрочем, Наполеон признался, что он достаточно хитер, чтобы обуздать такие группы: «Понимать интересы всех может любое правительство, а вот предвидеть их — великое правительство». Благодаря способности предвидеть события Наполеон взял себе за правило «обещать только то, что собирался сам исполнить». Наполеон отказался давать ложные обещания, но остался непревзойденным мастером в деле манипулирования людьми. Так, смог убедить либералов в том, что он — новый Вашингтон, хотя на самом деле идеи демократического парламентаризма он решительно отвергал: «Управлять одной партией означает рано или поздно попасть от нее в зависимость; нет, меня не проведешь!»

     Оставаясь консерватором в самой Франции, в другие европейские страны Наполеон экспортировал принципы, имеющие революционную подоплеку. Своему брату Жерому, которого он называл королем Вестфалии, он дал такой совет: «Пусть люди, в которых нет ни капли дворянской крови, но которые обладают талантами, имеют равные права на ваше расположение и возможность служить вам; пусть полностью исчезнет всякое напоминание о личной зависимости и о промежуточных инстанциях между монархом и самым низшим классом людей. Блага Гражданского кодекса Наполеона, гласность судебной процедуры, создание суда присяжных — вот что должно стать отличительными чертами вашей монархии». В Германии декретом от 23 января 1808 года император уничтожил феодальный строй и установил равные права католиков и протестантов.

     Только на острове Святой Елены Наполеон рассказал о планах, которые он думал воплотить в объединенной Европе. Лас-Каз в своих «Воспоминаниях» сделал запись, датированную 24 августа 1814 года: «Наполеон занимался тем, что просматривал свои записи, касающиеся его предложений в отношении будущего, интересов, развития и сферы деятельности каждой страны в европейской ассоциации. Он хотел везде внедрить одни и те же принципы, одну и ту же систему: европейский гражданский кодекс, кассационный европейский суд, доступный всем и исправляющий совершенные ошибки, как наш суд действует в отношении просчетов, допущенных трибуналами, единую валюту во всех уголках объединенной Европы». 11 ноября 1816 года Наполеон говорил о том, что хотел бы объединить Германию с Италией, а затем, объединив в одну большую семью европейские народы, создать Соединенные Штаты Европы: «Именно при настоящем положении вещей представляется больше возможностей провести повсеместно объединение всех гражданских кодексов, принципов, мнений, чувств, взглядов и интересов. Тогда, может быть, во имя распространения просвещения стало бы возможным думать о великой европейской семье, о создании конгресса, подобного американскому или греческому амфиктиону[74]. Какие в этом случае открылись бы перспективы для могущества, величия, процветания! Какое великое и чарующие зрелище!»

     Наполеон оставил о себе славу руководителя типа твердой силы (принуждающего силой). Однако нередко он прибегал к методу мягкой силы (силы убеждения), в основном в тех случаях, когда дело касалось проведения реформ, считавшихся невозможными. В глазах либерально настроенных европейцев Бонапарт долгое время был генералом, продвигающим идеи Просвещения и Республики. Впрочем, сам себя он представлял как «арку между старым и новым союзом, естественный переход от старого к новому положению вещей».

     Наполеон оказал большое влияние на внутренние дела Швейцарии, издав в 1803 году Акт о посредничестве, который положил конец Гельветической республике. В 1799 году после провозглашения Гельветической республики[75] в Швейцарии началась анархия и разразилась гражданская война, что очень беспокоило Наполеона. Поэтому в 1802 году он поручил полковнику Раппу отправиться туда с предложением учредить в этой стране арбитражный суд. Также первый консул выдвинул условия: распустить существующее правительство и направить в Париж делегатов от всех враждующих сторон. Прибывшие в столицу Франции 60 посланцев приняли участие в долгих и оживленных дебатах, во время которых Наполеон произнес следующее: «Не нужно провоцировать вспышки гнева, они будут стоить вам слишком дорого и не дадут ровным счетом ничего. Нужно сделать так, чтобы народ платил низкий налог: таким образом, он узнает, что вы работаете для него, а это заставит его уважать вашу работу. Если вы желаете абсолютного могущества, то у вас для этого есть только один способ: вам надо войти в состав Франции, образовать здесь два больших департамента и принять участие в их судьбах. Но вы природой не созданы для этого. Природа отделила вас от других народов горами; у вас свои законы, свои обычаи, свой язык, свое производство, своя слава, право на которую принадлежит только вам. Ваш нейтралитет сейчас более чем когда-либо послужит устранению опасности». Удивительно, но в данном случае Наполеон протестовал против желаний депутатов сохранить централизованную республику, тогда как во Франции он эту централизацию ввел и удерживал силой.

     Поскольку конференция никак не могла достичь результата, первый консул изменил стратегию и провел собрание в более узком кругу: с представителями, ратующими за сохранение единого правительства, и приверженцами образования федерации. В конце концов Наполеону удалось добиться их согласия, пообещав установление современной федеративной формы правления. Акт о посредничестве был подписан 19 февраля 1803 года. Этот акт был не чем иным, как конституцией, провозглашающей равенство всех граждан, а также автономию 19 кантонов. По инициативе первого консула Швейцария впервые была названа Гельветической Конфедерацией. В качестве вознаграждения за свои усилия в деле примирения сторон Наполеон, показавший на практике свое умение пользоваться мягкой силой, получил 16 000 новобранцев для своей армии. Он был очень этим доволен и заявлял: «Лучшие солдаты — те, в которых вы больше всего уверены, а это — швейцарцы. Они отважны и верны!»
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      Использование новых рычагов управления
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Сначала консулат, а затем лично император прилагали все усилия для того, чтобы усмирить разбушевавшуюся анархию, навести в стране порядок и обеспечить четкое исполнение законов. Эта забота и стремление усовершенствовать предприятие под названием «Франция» побудили его к созданию структурированных институтов в политической, экономической и финансовой областях.

     Движимый желанием получать информацию как можно быстрее и в максимально возможном объеме, Наполеон создал системы управления и информации, в основе которых лежало использование сводок экономического положения страны. Например, в письме Евгению де Богарне он отмечал: «Что касается моей французской армии, министр дважды в месяц представляет мне более 18 томов, содержащих сведения о текущем состоянии армии, рассмотренном со всех точек зрения». Ежедневно он справлялся насчет курса ренты (немаловажный показатель для буржуазии) и насчет цен на хлеб («настоящий термометр стабильности» для народа).

     Помимо своевременного получения информации, успех управленческой деятельности зависит от правильного использования имеющихся ресурсов, и в первую очередь — людских. Наполеон стремился окружить себя лучшими профессионалами, способными помочь ему в управлении необходимыми преобразованиями. Именно таких людей он назначал префектами. Только им, избранным лично императором, доверялось управление департаментами. Наполеон даже называл их «императорами на коротеньких ножках». Для отбора нужных людей он пользовался единственным принципом: «Я люблю честных людей независимо от их цвета кожи». Всем префектам Наполеон разослал в качестве приказа о назначении следующее обращение: «Эта должность потребует от вас выполнения самого широкого круга задач, но в будущем она сулит вам щедрое вознаграждение; отныне вы призваны помогать правительству в его благородном деле восстановления былого величия Франции, возродить все, что она создала великого и прекрасного, и, наконец, водрузить это восхитительное сооружение на незыблемый фундамент свободы и равенства».

     Чтобы ввести в действие эту новую административную единицу, Наполеон обратился за поддержкой к влиятельной и разветвленной франкмасонской сети. Надо сказать, что дед, отец, братья, ближайшие соратники Наполеона, такие как Камбасерес, его маршалы и даже его жена Жозефина, были членами масонских лож. Если вопрос принадлежности Наполеона к масонству вызывает споры, то несомненным остается огромное и обоюдное влияние, которое оказывало франкмасонство на Наполеона и наоборот. Франкмасонство, которое изначально было обществом посвященных, под влиянием Наполеона стало играть роль подручной организации на службе у его власти. Агенты министра полиции Фуше выследили нескольких членов лож, настроенных оппозиционно правящей власти, и арестовали их после первой же речи антинаполеоновского характера. Нужно признать, что влияние масонства на внутреннюю политику — феномен, присущий не только французскому обществу. Он встречается во многих европейских странах, как враждебных, так и дружественных по отношению к Франции.

     Чтобы обеспечить вновь образованные институты администрацией, Наполеон приступил к формированию нового поколения европейских управленческих кадров, мобильных и широко образованных. Речь шла о молодых людях дворянского происхождения, прошедших обучение в лицеях, Императорском университете или в новых крупных институтах, таких как политехнический. Все эти молодые профессионалы разделяли точку зрения Наполеона на необходимость построения авторитарного, но просвещенного государства. Им было суждено проводить в жизнь кадровую политику империи, которая остро нуждалась в специалистах: «Древние совмещали многие профессии, мы же их разделяем». Наряду с вертикальной иерархией власти Наполеон стал использовать в управлении элементы горизонтального взаимодействия. Тем самым он примкнул к многочисленным молодым европейцам, таким как Цезарь Бальбо, который утверждал, что такая система — единственно возможный способ управлять государством. Бальбо через некоторое время стал наставником графа Кавура, который, в свою очередь, был инициатором объединения Италии. Самым ярким выразителем чаяний того поколения стал Стендаль. В мае 1800 года он в чине младшего лейтенанта был назначен в 6-й драгунский полк, в кампании 1809 года он принимал участие уже как ученик комиссара, затем проявил свои способности в русском походе. Стендаль всегда считал Наполеона «самым великим человеком в мире после Юлия Цезаря», даже невзирая на военные неудачи, постигшие императора.

     
С самого первого дня своего прихода к власти Наполеон считал финансовые проблемы самыми главными. Не обладая достаточными знаниями в этой области, он немедленно обратился за помощью к крупным специалистам. Среди этих людей оказался министр финансов Годен, которого Наполеон неустанно восхвалял: «Все, что можно было сделать за такое короткое время, чтобы прекратить злоупотребления порочного режима и вернуть на место принципы кредитования и упрощения финансовых процедур, Годен сделал. Он был честным и порядочным администратором, который сумел найти контакт с подчиненными, действуя мягко, но уверенно. Все, что он делал и предлагал в начале, он поддерживал и усовершенствовал за пятнадцать лет своего мудрого управления». На острове Святой Елены Наполеон вспоминал о нем как о человеке, с которого всем руководителям высокого ранга следует брать пример: «Этот человек сделан из цельной породы, он — неприступная для коррупции крепость».

     В начале своего правления первый консул, по свидетельству Шапталя, и не думал скрывать свою некомпетентность в вопросах управления государственными финансами. Позже, чтобы восполнить пробел в знаниях, он с «ненасытным любопытством», по выражению министра государственной казны Моллиена, выспрашивал у своих соратников все, что ему было непонятно. По словам Наполеона, бывший служащий при королевской династии Моллиен был «одним из лучших финансистов в Европе», поскольку он «перевел государственную казну в простой банк: это оказалось так удобно, что теперь в одной маленькой тетради помещается полнейший отчет о состоянии моих дел, в любой момент я вижу: мои доходы, мои расходы, мои задолженности, мои ресурсы». Наполеон даже регулярно запрашивал у него сведения по вопросам макроэкономики, такие как разница в валютных курсах и условия валютных операций. В своих «Воспоминаниях» Моллиен рассказывал о проводимых им занятиях по руководству общественными финансами: «Каждую минуту Наполеон придумывал новую комбинацию чисел, которые он условно называл ресурсами. […] Его ошибки в основном происходили из-за того, что он дважды учитывал какую-нибудь сумму, а какую — выявить сразу было очень сложно из-за многомиллионных чисел, которыми он оперировал. Он думал, что может маневрировать числами, как своими полками, и по примеру сражения, когда по его приказу один и тот же полк занимал разные позиции, полагал, что может использовать одну и ту же сумму три или четыре раза, с разными целями. […] Нужно было некоторое терпение, чтобы развеивать его то и дело возникавшие фантазии, в которых он находил удовольствие».

     Понимая, что деньги — это нерв войны, Наполеон прилагал немало усилий для того, чтобы заставить всех соблюдать бюджетную дисциплину: «Бюджет — вот мой закон; надо к этому привыкнуть, поскольку финансы, на всех этапах управления, первейшее из моих дел». В 1804 году он строго выговаривает министру Фуше: «Нужно устроить ваши бюро так, чтобы расходы на их содержание не выходили за рамки бюджета. В целом ваши бюро прекрасно поддаются реформам, как в отношении жалованья, так и в отношении количества персонала». В отношении государственных счетов он проявлял твердость, особенно настаивая на том, чтобы лично визировать все расходы. Так, он отчитывал Фуше: «В счетах я заметил несколько непредусмотренных расходов, таких как, например, сумма в 5400 франков на возмещение убытков мелким театрам или 296 франков вознаграждения какому-то актеру. Дело не в том, что эти расходы не относятся к разряду необходимых, дело в главном принципе управления — а именно: все расходы должны производиться по моему приказу».

     Наполеон подвергал такому же строгому контролю и свои личные дела. По словам Шапталя, императорский дом являлся «образцом порядка и экономии. Один раз в неделю император устраивал финансовый совет, на котором он мог отложить выплату по своим счетам, открывал кредиты, приказывал представить точное состояние финансов и до единого су все расходы, покупки и продажи. В результате не оставалось ни одного предмета ни на кухне, ни в его покоях, ни в его конюшнях, цены которой он бы не знал…» Когда ему на год для содержания семьи выделили из бюджета 48 миллионов франков, Наполеону удалось сэкономить 7 миллионов. Когда его камердинер Маршан предложил нанять еще одного слугу с жалованьем в 3000 франков, Наполеон воскликнул: «3000 франков! А знаете ли вы, что таков доход одной из моих коммун? Когда я был младшим лейтенантом, я столько не тратил».

     На протяжении всего срока своего правления Наполеон постоянно совершенствовал государственную финансовую систему, стремясь сделать ее более эффективной. Без сомнения, самой большой его удачей на этом поприще стал франк «жерминаль». Надо сказать, что после неудачной попытки ввести ассигнации[76] Наполеон, по словам Моллиена, испытывал ужас перед бумажными деньгами. В самом деле, франк — это старинная денежная единица, которую возродил во время революции закон от 7 апреля 1795 года. Франк состоял тогда из 10 десятин, а десятина включала 10 сантимов. В 1803 году первый консул провел настоящую денежную реформу. Отныне стоимость монеты достоинством в один франк подтверждалась фиксированным весом металла, из которого была отлита монета (золото или серебро). Эту же систему император ввел и в завоеванных им странах. Вот фрагмент его письма, написанного в 1807 году брату Луи, королю Голландии: «Необходимо, чтобы вы приняли французскую денежную систему, как это сделали в Испании, Германии, во всей Италии. Почему вы этого не делаете? Одинаковые гражданские законы и одинаковые денежные системы укрепляют связи между народами. Когда я так говорю, я, естественно, подразумеваю, что на ваших монетах останется герб Голландии и изображение короля. Я имею в виду, что одинаковыми должны быть лишь принцип, организация». После отречения императора созданная им денежная система продолжала функционировать в Италии, в Швейцарии и в Бельгии. Во Франции этот франк, прозванный «жерминалем» (в память о законе, принятом 7 жерминаля XI года Республики[77]), оставался неизменной стабильной денежной единицей вплоть до Первой мировой войны.
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      Создавать долговременные институты
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Наполеон считал, что «ни одно дело рук человеческих не проживет долго, если в его создание не вложить всю душу». Сам же он основывал и реорганизовывал разнообразные учреждения, такие как Лицей, театр «Комеди Франсез», Французский банк, Военную школу в Сен-Сире. С переменным успехом стараясь примирить в себе идеализм и рационализм, ему удалось «бросить во французскую почву несколько зерен гранита». Эта работа, имеющая огромное политическое значение, тем более впечатляет, поскольку на протяжении всего правления Наполеона Франция участвовала в непрекращающихся войнах.

     Наполеон был уверен, что «о величии людей судят по тому, что они оставляют после себя», поэтому, находясь в изгнании на острове Святой Елены, он признался в том, что всеми своими военными победами он гордится гораздо меньше, чем Гражданским кодексом: «Один мой Гражданский кодекс своей простотой принесет Франции больше пользы, чем все законы, написанные до меня». Понимая, что «при таком количестве законов можно повесить любого», первый консул приказал довести до конца работу над кодексом, начатую еще Камбасересом во время революции. Наполеон считал, что для достижения поставленной им цели законы должны быть понятными, единообразными, универсальными и отвечать главному правилу: «хороший закон должен быть коротким». Также он понимал, что «легче написать закон, чем его соблюдать», поэтому в этой работе старался не натолкнуться на подводный камень, подстерегающий всех законотворцев. Суть его сводится к тому, что любой закон — это «обвинительный акт против власти». Этот Гражданский кодекс просуществовал почти без изменений до второй половины ХХ века.

     Подготовку предварительного проекта Гражданского кодекса Наполеон доверил известным юристам своего времени: Камбасересу, Тронше и Порталису. Через четыре месяца работа, в основу которой были положены «священные права собственности, равенства и свободы», была закончена. Председательствуя на пятидесяти семи из ста девяти заседаний комиссии Государственного совета, на которую было возложено изучение будущего Кодекса, Наполеон советовал редакторам сконцентрировать внимание на вопросах практики: «Роман с Революцией закончен, нужно приниматься за создание истории и проверить, что возможно сделать реально в применении принципов Революции на практике». Самые блестящие ораторы Государственного совета были удивлены замечаниями Наполеона, исполненными глубокого смысла: «Гражданин Тронше, возражая Порталису, цитировал процедуру усыновления, принятую у римлян. Там церемония усыновления проходила в Комитиуме[78]в присутствии народа. Формулировка этого положения, записанная в нашей Конституции, неприемлема; то, что формально не запрещено, то по умолчанию разрешено. Усыновление — это не контракт; с детьми контрактов не подписывают». Точность и справедливость его аргументов подействовали на юристов, он мог предложить четкие решения, убедительные формулировки, например в отношении заключения браков между глухонемыми[79]. Но основной его заслугой остается огромная работа, проделанная по унификации всех региональных обрядов и обычаев. Чтобы добиться этого результата, первому консулу приходилось вмешиваться в парламентские дебаты, которые нередко становились очень жаркими: «Тронше, я восхищен вашим умом и силой вашей памяти. Для человека ваших лет это исключительное явление, заслуживающее всякого почтения. Редерер, а вас я сегодня нахожу слабее, чем обычно. Порталис, вы стали бы самым блестящим оратором, если только понимали бы, когда вам следует остановиться. Тибо, а вам надо быть более откровенным в ваших суждениях. Иначе возникает впечатление, будто вы выступаете с трибуны перед толпой простого народа. Камбасерес, мне кажется, что порой вы ведете себя как ловкий адвокат, который соглашается на защиту клиента или же, наоборот, отказывает ему, не испытывая сам лично никаких чувств по поводу предлагаемого ему дела. Спасибо, Лебрен, вы лучший из редакторов, и благодаря вам наши дебаты станут памятником для потомства».

     После четырех лет подготовительной работы 21 марта 1804 года Гражданский кодекс (с 1807 года его стали называть Кодексом Наполеона) был принят и введен в действие. Новой Франции, родившейся в боях революции, Кодекс предложил следовать юридическим правилам, в основу которых были заложены принципы равенства и братства. Он стал инструментом, с помощью которого первый консул сумел осуществить свое давнее желание: «Узаконить завоевания Революции, установить взаимодействие между римским правом и обычаями своей страны, обеспечив плавный переход из прошлого в настоящее». В Гражданском кодексе, кроме всего прочего, были предусмотрены такие процедуры, как развод по взаимному согласию, снижение возраста совершеннолетия до 21 года и аннулирование права первородства.

     Гражданский кодекс, построенный на совершенно новых принципах, стал могучим оружием Наполеона в деле покорения Европы. В 1807 году он заявил своему брату Жерому, присутствуя на его коронации в Вестфалии: «При расширении и освобождении вашей монархии я больше рассчитываю на действие Кодекса Наполеона, чем на результаты самых грандиозных побед». Итальянское королевство, со своей стороны, полностью приняло Гражданский кодекс, за исключением тех положений, в которых речь шла о разводах. Позднее этот Кодекс копировали многие страны Европы. В эпоху империи он был дополнен Гражданским процессуальным кодексом (1806 год), Торговым кодексом (1807 год), инструкцией по криминалистике (1808 год) и Уголовным кодексом (1810 год).
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      Демонстрировать силу, но быть дипломатом
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Наполеон доверялся своей интуиции и действовал так, чтобы соотношение сил оставалось неизменным: «Я знаю, когда надо отбросить шкуру льва и надеть шкуру лисицы». Он считал, что значимость дипломатических отношений определяется скорее на поле битвы, чем в приемных послов: «Дипломатия — это полиция в великолепном костюме». 9 июня 1803 года, через несколько дней после возобновления войны с Англией, Наполеон поздравлял с этим событием генерала Мортье такими словами: «Стремительность, с которой Вам пришлось выступить, принесла Вам некоторые неудобства, но она позволила не пролить ни одной капли крови и избавила от дипломатической трескотни». На следующий день после Аустерлицкого сражения он писал Талейрану: «Могу написать Вам только два слова: армия в 100 000 солдат, которой командовали два императора, полностью уничтожена. Все пояснения излишни. Переговоры стали бесполезны, поскольку очевидно, что это была военная хитрость, чтобы усыпить мою бдительность». Уверенный в том, что «договоры исполняются в том случае, если интересы совпадают», он подозрительно относился к дипломатическим приемам, чересчур изысканным и неестественным.

     До начала переговоров Наполеон всегда подробно расспрашивал о лицах, которые будут принимать в них участие, потом вступал с ними в разговор, стремясь расположить к себе. Затем он старался определить, какую выгоду принесет ему договоренность с тем или иным дипломатом. Во время переговоров с Меттернихом он заявил: «Забудем, что я — французский император, а вы — посол Австрии, я хочу обратиться к вам как к человеку, которого уважаю, и не надо громких фраз». Он умел очаровывать аудиторию, независимо от ее состава: будь то солдаты или ученые. Вот как Шатобриан описывал свою первую встречу с Бонапартом: «Я находился на галерее, когда вошел Наполеон; он приятно поразил меня. Улыбка его была мягкой и доброй, во взгляде не было никакого бахвальства, ничего театрального и нарочитого. […] Бонапарт подошел ко мне, он разговаривал со мной без всяких комплиментов, так, словно я был его близким другом, так, словно мы продолжаем разговор, начатый когда-то ранее». Его способность быстро переходить от веселости к гневу также помогала ему в процессе переговоров.

     Во время первой, итальянской, кампании Бонапарт уже показал, какую пользу может принести это удивительное сочетание строгости и душевной тонкости. Ведя переговоры с делегацией из Пьемонта, не решавшейся подписать условия перемирия, Бонапарт, протягивая перо, сказал: «Месье, надо подписать. На два часа назначено наступление. Мне случалось терять победу в сражениях, но никогда я не потерял ни часа из-за доверчивости или лени». Так он получил с итальянских властей выкуп, достаточный для того, чтобы заплатить солдатам, которые много месяцев не получали жалованья. В ответ на приказы Директории захватить Австрию и установить там Республику, генерал Бонапарт лишь тянул время и даже пригрозил уйти в отставку. 25 сентября 1797 года он писал: «Граждане директора, прошу заменить меня и принять мою отставку. Никакая сила на свете не может заставить меня оставаться на службе после того, как правительство проявило такую ужасную неблагодарность, которая обрушилась на меня как гром среди ясного неба». Опасаясь «навязать слишком тяжелые условия, так как выполнить их было бы невероятно трудно», Бонапарт стремился облегчить положение австрийцев, которые тяжело переживали недавнюю потерю большой части Северной Италии. Взамен этой утраты он предложил Австрии Венецианскую республику, отомстив таким образом венецианцам за их враждебность по отношению к нему самому. Кроме мира с Австрией, генерал Бонапарт основал Цизальпинскую республику[80], подписал мирные договоры с королевствами Сардинии, Генуи, Неаполя и странами Понтийского царства. Самые хвалебные отзывы о дипломатических способностях Наполеона принадлежат Талейрану, министру иностранных дел Директории: «Что за человек наш Бонапарт! Ему только 28 лет, а он уже стоит во главе всех славных дел: войн, мира, скромности и благородства».

     В дипломатических делах Наполеон часто отдавал главенствующую роль Талейрану. Надо сказать, что Наполеон всегда восхищался невозмутимым спокойствием своего министра: «Если бы кто-то дал увлеченному беседой Талейрану пинок под зад, то на его лице это никак бы не отразилось». К его мнению присоединялся и граф де Шлаберндорф, который писал в 1804 году, что «надо быть хорошим физиономистом, чтобы под этой мрачной, отталкивающей внешностью, за этими вялыми движениями, в этих голубых, почти мертвых глазах, в которых нет ни искры жизни, одним словом — сквозь все отталкивающие черты этого типичного блондина угадать ловкого и хитрого дипломата, который дурачит всю Францию и всю Европу».

     Наполеон хотел, чтобы в дипломатии, как и во всех других областях, последнее слово оставалось за ним. 6 октября 1801 года он писал Талейрану: «Посылаю вам, гражданин министр, утвержденные статьи, предварительно подписанные в Лондоне 9 вандемьера, и текст секретной статьи. Имею честь предупредить вас, что в перевод второй статьи внесены изменения. Первоначально эта статья была составлена в следующих выражениях: Ее Королевское Величество Британии обязуется, а именно: вернуть Французской республике и ее союзникам, Его Католическому преосвященству и республике Батавия, все завоеванные колонии, оккупированные земли и т. п. В такой редакции слово „именно“ могло быть отнесено и к возврату земель, тогда как должно было относиться к союзникам, кроме того, не ясно было, что речь шла о возвращении земель Франции. Первый консул решил, что нужно избежать всякой двусмысленности, переведя английское слово „namely“ не „именно“, а словом „поименно“ и изменить пунктуацию статьи». В этом случае первый консул преподал урок французского языка своему «хромому» министру, который славился тем, что умел ясно и точно выразить любую мысль.

     Среди всех дипломатических операций, проведенных Наполеоном, «одним из самых сложных дел» стало подписание конкордата[81], благодаря которому было реорганизовано католичество во Франции. Эта работа «была необходима для религии, для Республики, для правительства. Церкви стояли закрытыми; священники подвергались преследованиям; священнослужители делились на три секты: конституционные, апостолические викарии и эмигрировавшие епископы, состоявшие на содержании у Англии. Конкордат положил конец этому делению и поднял из руин католическую церковь».

     Придя к власти, Наполеон сразу начал переговоры о конкордате: «Для меня религия — это не таинство Воплощения; для меня она — тайна общественного порядка». Он благополучно завершил все задуманное, несмотря на то что большинство из его окружения, например генерал Моро, министры Фуше, Талейран, Бернадот, Брюн, Удино, были с ним несогласны.

     
Хронологическая таблица подготовительных мероприятий для заключения конкордата
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Готовясь к приезду в Париж папского посланника монсеньора Спина, назначенного на 5 ноября 1800 года, Бонапарт подбирал свою команду для участия в переговорах. Среди избранных находился аббат Бернье, бывший вождь вандейских повстанцев-католиков, выступавших против Директории.

     Переговоры начались. На них обсуждались многочисленные проекты будущего соглашения. Первый одобренный Бонапартом проект отверг Талейран, так как нашел его слишком выгодным для Рима. Второй проект, представленный Талейраном, отверг монсеньор Спина. Третий проект предложил аббат Бернье. Но Фуше, который был вообще против соглашения с Римом, отверг и его. После еще одной неудачной попытки Бонапарт сам взялся редактировать уже пятый по счету текст соглашения, который был отправлен в Рим с французским дипломатом Како. Но из-за медлительности советников Папы дело затягивалось, поэтому Наполеон послал в Ватикан ультиматум. Сразу после этого государственный секретарь Папы кардинал Косалви приехал в Париж, имея полномочия для принятия решений. При встрече с Бонапартом кардинал был поражен манерой, в какой тот вел беседу, «в течение получаса, с жаром и красноречиво, но без гнева и неприятных слов». По словам кардинала, «Наполеон был человеком неожиданных, но обдуманных действий; правда, иногда он говорил необдуманные вещи, тогда он терял контроль над словами, и это создавало затруднительные ситуации». В конце концов обе стороны подписали 15 июля 1801 года текст соглашения, уже тринадцатый по счету. Косалви так писал об этом Папе: «Мы получили концессии, бесспорно, меньшие, чем желали, но выше тех, на которые надеялись». Несколько дней спустя Папа опубликовал буллу, названную Ecclesia Dei (можно перевести как «собрание Бога»). 8 сентября 1801 года пришел черед Законодательному собранию утвердить конкордат. Граф д’Артуа, будущий король Карл X, ошеломленный решением Папы признать Французскую республику, назвал Пия VII преступным Папой.

     
Спорные вопросы, урегулированные конкордатом
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1 «Табула раса» (лат. tabula rasa — чистая доска) — в международном праве концепция, предполагающая, что вновь образовавшееся государство не обременено никакими обязательствами своего предшественника перед другими государствами.

     
Надеясь на продолжение переговоров по важнейшим статьям конкордата, Пий VII согласился приехать в Париж на коронацию, которая состоялась 2 декабря 1804 года. В конце концов Папа не получил ничего от нового императора, который считал, что «Церковь должна быть частью государства, а не наоборот». По словам мадам де Ремюза, с которой Наполеон мог быть откровенным, он «использовал священников в своих целях, но не любил их. Он относился к ним с предубеждением, носящим философский и революционный характер». В 1808 году император захватил государства Понтийского царства и Рим, на следующий год присоединил их к империи; он приказал похитить Папу и держал его в заточении в Савоне, потом в Фонтенбло до 1814 года. Отметим, что в 1813 году Наполеон пытался все-таки мирным путем урегулировать вопрос о каноническом назначении в чин епископа[82]. Он пускал в ход весь арсенал своих дипломатических уловок, представая перед Папой то очаровательным собеседником, то рассыпающим угрозы правителем, то хитрецом, на что Папа Пий VII восклицал: «Клоун! Притворщик!»
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     Утвердить свою законность
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Наполеон был убежден, что «успех — самый лучший оратор в мире», и в первую очередь он стремился доказать законность узурпирования им власти личным успехом, который по обыкновению ловко представил как коллективный триумф. Но своим успехом Наполеон, конечно, прежде всего обязан самому себе. Когда он, получив назначение главнокомандующего итальянской армией вместо отправленного в отставку Шерера, прибыл к войскам, то обнаружил скопище людей, не знающих, ради чего им дали в руки оружие, и не имеющих никаких целей. А он был только лишь молодым неопытным генералом, получившим назначение в удаленное место не первой важности. Бонапарт уже тогда был великим стратегом всех времен, но в тот 1796 год он был единственным, кто это знал. Меньше чем через год победоносно завершенная итальянская кампания сделала его самым знаменитым генералом в Европе.

     Не веря в демократию в парламентском смысле слова, Наполеон настойчиво добивался поддержки народа: «Смысл моей политики в том, чтобы управлять людьми в соответствии с волей большинства. В этом и состоит признание суверенитета народа». Легитимность, законность своей власти он также возводил на фундаменте национальной сплоченности. Почему Наполеону так нужно было согласие? Потому что по характеру он был человеком порядка, шла ли речь о порядке общественном, моральном или социальном. По темпераменту, жизненному опыту и по расчету ему была ненавистна сама мысль о гражданской войне. Задолго до того, как он понял, что сам может стать причиной раскола народа, в самый разгар революции Наполеон не побоялся сказать: «Я никогда не направлю шпагу против народа». По этой же причине он отказался командовать Восточной армией, задачей которой было подавление контрреволюционного мятежа в Вандее. Двадцатипятилетний генерал приехал в Париж для того, чтобы самому защищать себя в суде, он сохранил хладнокровие и на заседании Комитета общественного спасения, грозившего ему гильотиной[83]. Лишенный должности, он мужественно встретил все удары судьбы. Он не впал в отчаяние, а наоборот — встречается, беседует и переписывается со многими знаменитыми людьми того времени, перенимая от них умение вести политические дела, которое в последующие годы ему очень пригодится.

     Наполеон сумел уладить спорный вопрос о законности своей власти по отношению к исторической легитимности монархии старого режима, воспользовавшись тем, что общество устало от затянувшейся гражданской войны: «Я получил корону не от своих предков, ее по собственной воле дал мне народ». После переворота 18 брюмера у Бонапарта появилась ощутимая поддержка среди самого разношерстного общества любителей «порядка», который с большим терпением наводили в стране его братья Люсьен и Жозеф. Надо сказать, что среди приверженцев этого «порядка» военных оказалось на удивление мало. На острове Святой Елены Наполеон вспоминал, что в конце правления Директории «чувства несправедливости, лжи и аморальности этой системы усилили до последнего предела безнадежность и отвращение к происходящему всех людей, без исключения. Партии множились и ожесточались с каждым днем все больше, между ними произошло даже что-то вроде сближения». Вот почему большинство аристократов, «монархистов без короля», очень быстро согласились сотрудничать с Бонапартом. Виконт де Сегюр[84] так резюмировал причину этого альянса: «Никто его не любит, но все предпочитают его кому-то другому».

     
Три этапа развития наполеоновской идеологии (по Генри Минцбергу[85])
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      Внушать уважение
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«Если о царе говорят: он хороший человек, значит, царствование не удалось». Следовательно, Наполеон был убежден, что без эффективной системы наказания любой политический режим обречен стать жертвой оппозиционно настроенных внешних недоброжелателей и внутреннего предательства.

     Внушать своим подданным уважение к себе император начал с того, что потребовал от сил общественного порядка[86] поведения, достойного подражания, о чем в 1801 году был издан такой указ: «Эскорт дилижанса, на который было совершено нападение, должен быть арестован и препровожден в военный трибунал, который должен решить, выполнил ли эскорт свой долг до конца. Независимо от количества нападающих грабителей эскорт не должен сдаваться, пока не расстреляет все 20 выданных ему патронов и не проявит отвагу, присущую каждому французскому солдату». В его личных записях осталась не только формулировка этой проблемы и описание способа ее решения, но также упоминаются виды наказаний для виновных. 21 августа 1809 года он писал префекту департамента Вар следующее: «Мне стало известно, что в нескольких лесах вверенного вам департамента вспыхнули пожары. Приказываю вам расстреливать виновников поджога на месте преступления. Если поджоги не прекратятся, я найду вам замену». Этих слов было вполне достаточно, чтобы покончить с возникшей проблемой. Такие меры наказания в отношении поджигателей и самого префекта могли показаться скоропалительными, но простой и действенный метод наведения общественного порядка способствовал упрочению авторитета его власти.

     Авторитарность наполеоновского режима имела и другие, не столь блестящие, последствия. Хотя при Наполеоне были приговорены к тюремному заключению около 2500 человек, это число выглядит очень скромно по сравнению с несколькими тысячами арестованных в период террора. Император всегда утверждал, что «искусство полиции состоит не в том, чтобы наказывать часто, а в том, чтобы наказывать сурово». 22 декабря 1804 года он писал Фуше, министру полиции: «Представьте мне подробный отчет о поимке Гиймо (один из шуанских повстанцев). Напишите дивизионному генералу, чтобы сформировали военную комиссию в Ванне и чтобы она немедленно вынесла ему приговор. Этот шуан не скажет ничего, а проволочка может дать ему шанс на побег. И чем скорее департамент Морбиан освободится от этого негодяя, тем будет лучше». Понимая, что проявление любого снисхождения к виновным может быть расценено как слабость или пособничество, Наполеон очень быстро принимал решения о наложении соответствующих наказаний на дипломатов, скомпрометировавших себя шпионажем. Так, в 1807 году он отдавал в письме такие распоряжения Фуше: «Прикажите, чтобы господина Куна, американского консула в Генуе, взяли под стражу, поскольку он носит Мальтийский крест, полученный от англичан, и является агентом Англии. Его бумаги арестовать; они должны быть внимательно изучены, все это должно держаться в тайне, пока я не получу от вас отчета. Моей полиции о дипломате ничего знать не надо. Я сам у себя хозяин. Когда какой-то человек вызывает у меня подозрения, я приказываю его арестовать. Я даже прикажу арестовать посла Австрии, если он начнет что-то замышлять против моего государства».

     Не испытывая иллюзий в том, какие плоды может принести наказание, Наполеон считал, что «не стоит принуждать к чему-то людей или преследовать не причинивших вреда», так как «можно очень сильно расстроить замыслы, притворившись, будто ничего не замечаешь». С помощью Фуше Наполеон создал эффективно работавшую сеть агентов-информаторов, благодаря которой он имел самые достоверные сведения о готовящихся уголовных преступлениях, других правонарушениях и заговорах. Несмотря на сложные взаимоотношения с министром полиции, император знал, что люди Фуше — повсюду. В ежедневных сводках, которые Фуше клал на стол Наполеону, говорилось обо всех преступлениях или несчастных случаях, произошедших в империи. Никогда не останавливаясь на достигнутом, Наполеон создал еще и собственную «малую полицию». Ее содержание обходилось в 500 франков в месяц, которые он выплачивал из собственных средств. Эта полиция сообщала ему обо всех сплетнях и слухах, ходивших по столице. Когда Наполеон был в Париже, ему нравилось совершать прогулки инкогнито по ночному городу. Обычно в этих эскападах его сопровождал только лишь генерал Дюрок[87]. Прогулки имели одну цель: узнать, о чем говорит народ.

     Наполеон знал, что «случаются кризисные ситуации, когда народ требует осудить невиновного», поэтому-то необходимо «управлять головой, но никогда сердцем». Именно такая ситуация сложилась при казни герцога Энгиенского, принадлежащего к семье Бурбонов. В начале января 1804 года Наполеону сообщили, что один из участников роялистского заговора, Жорж Кадудаль, дожидается в Париже удобного случая, чтобы похитить и убить Наполеона. Тут же последовал приказ арестовать заговорщика, а также двух генералов: Моро и Пишегрю, оказавшихся замешанными в этом деле. На допросе Кадудаль признался, что должен был убить первого консула, как только поступит известие, что некий принц прибыл в Париж. Воскликнув «Кровь — за кровь!», Бонапарт приказал арестовать герцога Энгиенского, что и произошло в ночь с 15 на 16 марта 1804 года вблизи от французской границы. После наспех проведенного суда герцога приговорили к смерти. Министру Фуше, который в свое время проголосовал за казнь короля, на его ходатайство о смягчении приговора Наполеон ответил: «Разве нужны еще доказательства? Разве этот Бурбон, как и все остальные, не опасен? Какую еще более прочную гарантию, чем эта, могу я предоставить Революции, которая зиждется на королевской крови, пролитой вами? Впрочем, надо с этим покончить. Я окружен заговорщиками. Нужно либо запугать их, либо погибнуть самому». Этой казнью, совершенной за несколько недель до его коронации, Наполеон хотел показать, что раз революция закончена, то он сделал все возможное, чтобы ее новой вспышки не случилось. Спустя несколько лет, 26 апреля 1821 года, за десять дней до своей смерти Наполеон прочитал в английской газете, что Коленкур[88] и Савари[89] обвиняются в участии в убийстве герцога Энгиенского. В тот же день в свое завещание он добавил следующие строки: «Я приказал арестовать и судить герцога Энгиенского, потому что этого требовали безопасность, интересы и честь французского народа. В это самое время граф д’Артуа, по его собственному признанию, держал в Париже у себя на службе 60 наемных убийц. В подобной ситуации я и сейчас поступил бы так же». Так он по собственной воле взял на себя ответственность за поступок, который, по словам Талейрана, был «политической ошибкой» и который ужаснул многих европейских монархов.

     Меттерних считал, что в Наполеоне уживаются две разные личности: «Как частное лицо он был очень прост в общении, не проявляя себя ни добрым, ни злым. Но как государственный человек он не допускал в своем поведении никаких чувств, он не поддавался ни привязанности, ни ненависти. Он уничтожал или изгонял врагов, принимая в расчет только необходимость или выгоду этих действий. Добившись своей цели, он тут же забывал об этих врагах и никогда не подвергал их гонениям». Министр юстиции Моле считал, что Наполеон «жил только своими прожектами. Он с одинаковой бесстрастностью творил добро, когда полагал это полезным, и зло, если считал его необходимым. Но все же рассудок направлял его чаще к добру, потому что он понимал, что при равных шансах на успех кратчайший путь к нему лежит все-таки через добрые дела». Так, два года спустя после казни герцога Энгиенского Наполеон одарил своим великодушием немецкого князя де Хацвельда, приговоренного к смерти за шпионаж. Эту любопытную перемену в привычках описал генерал Рапп: «Наполеон велел подать лошадей, намереваясь нанести визит прусскому принцу Фердинанду и его супруге. Как только я вышел исполнять приказ, мне сообщили, что княгиня де Хацвельд находится в прихожей, что она едва пришла в себя после обморока и что она просит меня поговорить с ней. Я подошел к ней и не стал скрывать, как разгневан Наполеон поведением ее мужа. Я сказал, что сейчас мы садимся на лошадей, и посоветовал ей, опередив нас, приехать к принцу Фердинанду и попытаться там поговорить с Наполеоном и внушить сочувствие к судьбе своего мужа. Я не знал, последует ли она моему совету, но в коридоре дворца я увидел ее. Она, совершенно заплаканная, бросилась императору в ноги, а я назвал ему ее фамилию. Она сказала, что беременна. Наполеон казался тронутым ее положением, он сказал ей отправляться назад, в замок. А мне в то же время поручил написать маршалу Даву об отсрочке вынесения приговора. Он полагал, что мадам де Хацвельд уехала. Однако, вернувшись во дворец, он обнаружил, что она ждет его. Он пригласил ее в гостиную, где находился и я. „Ваш муж, — дружелюбно сказал Наполеон, — попал в неприятную ситуацию. Согласно нашим законам он заслуживает смерти. Генерал Рапп, дайте мне его письмо. Вот, прочтите, мадам“. Она вся дрожала. Наполеон взял у нее из рук компрометирующее ее мужа письмо и бросил его в огонь: „Мадам, у меня больше нет доказательств; ваш муж помилован“». В этом эпизоде Наполеон на практике применил принцип управления, о котором писал брату Луи: «Милость монарха должна всегда выглядеть величественно и не походить на милость».
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      Создавать пространство, объединяющее разные культуры
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Наполеон всегда стремился создать условия для взаимопроникновения культур завоеванных им народов, так как был убежден, что «умные завоеватели никогда не ссорятся с духовными отцами». Через год после возвращения из Египта первый консул высказался по вопросу своего отношения к той или иной культуре со свойственным ему прагматизмом: «Мне пришлось стать католиком, чтобы выиграть войну в Вандее, мусульманином — чтобы обосноваться в Египте, ультрамонтаньяром[90] — чтобы добиться признания в Италии. Если бы мне пришлось управлять еврейским народом, я восстановил бы храм Соломона».

     Культуру других народов Наполеон рассматривал и понимал как культуры второстепенные по отношению к французской. Хотя сам себя он волею обстоятельств считал только французом, получить признание от своего нового отечества ему удалось не сразу, и одно время он даже подумывал поддерживать и продвигать все корсиканское[91]. Тем не менее это его «иностранное» происхождение оказалось ему в некоторой степени полезным: «Оно делает меня патриотом в глазах итальянцев; в Италии оно намного облегчило мне достижение успеха». Но если в Италии он имел абсолютный успех, в Египте или в Германии — относительный, то в «покорении сердец» русских и испанцев Наполеон потерпел полное фиаско.

     Император был прагматиком. Если в империи он запретил использовать «Марсельезу» в качестве гимна, то уже в 1815 году с острова Эльба он возвратился с кокардой-триколором[92], чтобы вновь сражаться за власть. Он отождествлял себя с Францией, но в его представлении она имела размытые контуры и изменчивые границы: «Франция — это грамотный французский язык». Но в то же время он нисколько не встревожился, узнав, что офицеры-эльзасцы его армии не говорят по-французски: «Неважно, что они говорят по-немецки, зато дерутся по-французски». Надо сказать, что он говорил по-французски с большим красноречием, а на письме делал так же много орфографических ошибок, как и большинство его современников, исключая, впрочем, Меттерниха.

     Наполеон не слишком заботился и о той стороне французской культуры, которую сейчас называют «искусством жить». Эпикурейство — принятый уклад жизни в то время — ему казалось чем-то вроде упадничества, не достойным настоящего мужчины. Его не привлекала изысканная кухня, но ему нравились французские вина, а именно Gevrey Chamberten. На острове Святой Елены он довольствовался употреблением южноафриканского вина из провинции Кап, знаменитым «вином из Констанс».

     В покоренных странах, в первую очередь в Египте, Наполеону в результате умелой импровизации удалось приспособить модель восточной революции к разным культурным традициям. Прибыв в Египет, молодой генерал искренне полагал, что эту цивилизацию, дважды уже пережившую небывалый подъем (в эпоху фараонов и во время распространения ислама), под силу возродить еще раз, распространив здесь идеи Просвещения. С этой целью 22 июня 1798 года в Александрии Наполеон произнес речь: «Солдаты! Вам предстоит совершить завоевание с бесчисленными последствиями для мировой цивилизации и торговли. Вы нанесете Англии жестокий, тяжелый, а затем и смертельный удар. Беев мамелюков, которые поощряют исключительно торговлю с Англией, которые оскорбляют наших торговцев и тиранят несчастных крестьян с берегов Нила, через несколько дней после нашего прихода больше уже никогда не будет. Народ, с которым нам предстоит жить, магометане; их самый главный закон таков: нет другого бога, кроме Аллаха, и Магомет — пророк его. Не возражайте им; ведите себя с ними, как мы вели себя с евреями, с итальянцами; с уважением относитесь к их муфтиям и имамам, как вы поступали с раввинами и епископами. Римские легионы защищали все религии. Вы столкнетесь здесь с обычаями, отличными от европейских: нужно к ним привыкать».

     2 июля следующего года Бонапарт обратился к египтянам: «Народ Египта! Вам будут говорить, что я пришел уничтожить вашу религию, — не верьте этому. Отвечайте, что я пришел для того, чтобы восстановить ваши права, наказать узурпаторов, что я уважаю больше, чем мамелюки Аллаха, его пророка и Алькоран. […] Шейхи, кади и имамы сохранят свои функции и свои места; каждый житель будет продолжать жить в своем доме, и молитвы будут проходить, как и раньше. Каждый возблагодарит Аллаха за уничтожение мамелюков и воскликнет: „Слава султану, слава французской армии, его другу!“»

     По отношению к населению оккупированных стран Наполеон руководствовался одним правилом: «Тот, кто управляет, должен действовать энергично, но без фанатизма, иметь принципы без примеси демагогии и строгость без жестокости». Он знал простой способ, как добиться этого: «Надо найти подходящий тон для того, чтобы люди повиновались, а повиноваться — значит бояться». В своем обращении он предлагал кнут или пряник: «Народы Египта! Трижды будет счастлив тот, кто останется с нами. Их ждет процветание и в богатстве, и в чинах. Счастливы те, кто будет с нами! У них будет время нас узнать, и они примкнут к нашим рядам. Но горе! Горе, горе и горе тем, кто с оружием в руках станет на сторону мамелюков и пойдет сражаться с нами. Для них не останется никакой надежды; они погибнут». Впрочем, он отмечал, что «меня считают жестким, даже жестоким. Тем лучше, это избавит меня от необходимости быть таким». Как бы то ни было, речь шла не только о том, чтобы заставить себя бояться, но также и о том, чтобы заручиться поддержкой и уважением, не прибегая к репрессивным мерам и к мести. Добиваясь этого, он старается поддержать свой имидж «колонизатора», чтобы выглядеть в глазах египтян справедливым правителем, уважающим местные верования и обычаи: «Все те, кем я руковожу, — все они мои дети». Трудясь над своим имиджем, Наполеон нисколько не сомневался в своей способности привлечь египтян: «Люди везде одинаковы. Если их оковы покрыты золотом, они не перестают чувствовать себя рабами». Попросив ученых о том, чтобы они рассказали ему об арабо-мусульманских обычаях и традициях, он хотел накопить достаточно знаний в этой области для того, чтобы каждое его политическое решение, любое административное действие убеждало всех в том, что французская армия уважает ислам. Стараясь всеми доступными способами завоевать уважение немногочисленного египетского населения, которое он отделял от «мамелюков-оккупантов», он приказывал переводить на арабский язык каждый свой указ или обращение. Монталиве записал рассказ Наполеона о том, как он, «не жалея времени и терпения, с большой находчивостью» сумел примирить египтян с тем фактом, что французские солдаты пьют вино, которое ислам запрещает. «Я жил в мусульманской стране, моей армии необходим был контакт с местными жителями. Я собрал шейхов и сказал им: „Моя армия и я хотим стать мусульманами, но мы не хотим подвергнуться обряду обрезания, и мы хотим пить вино; можно ли это совместить?“ Они ответили, что по такому важному вопросу нужно собирать совет. Я разрешил им собраться в большой мечети. Пришло огромное количество народу, разгорелась очень жаркая дискуссия, они разломали скамьи и стали бросать обломки друг в друга. Понемногу все успокоились, и депутаты пришли мне сообщить, что непроведение обряда обрезания — это большое нарушение, но оно не мешает быть мусульманином, — но те, кто пьет вино, будут прокляты. Я ответил им, что последний пункт мне не подходит, еще я сообщил, что уезжаю на две недели в экспедицию. Я посоветовал им собраться снова и пересмотреть пункт, касающийся употребления вина. Последовали новые споры, новые громы и молнии, наконец все успокоились. Я приехал, и мне сообщили, что после более глубокого изучения вопроса они пришли к мнению, что можно разрешить пить вино, но, поскольку каждая выпитая бутылка — это грех, его надо искупать каким-нибудь добрым делом». Это решение относительно вина было очень важным, так как, по словам Наполеона, оно позволило египетским военачальникам вступать во французскую армию: «Итак, мы пришли к согласию, и я пообещал, что мы станем мусульманами. Еще я добавил, что для того, чтобы отпраздновать это событие, нужно построить монумент, и в честь этого будет воздвигнута великолепная мечеть. В самом деле, я утвердил план строительства, был заложен фундамент, выделены средства в размере 60 000 франков, военачальники поклялись мне в верности, народ выразил свою преданность, и моя мечеть, ставшая для меня так называемым холстом Пенелопы, дала мне время для возведения нерушимого здания». На острове Святой Елены, в каком-то разговоре, когда коснулись темы ислама, Наполеон заметил: «Я просто сказал, что мы — друзья мусульман и что я уважаю пророка Магомета. Это была чистая правда, я и сейчас его уважаю». Султан Мехемет Али оценил уважение, проявленное французами к исламской культуре, а также заслуги генерала Бонапарта перед египетским народом и подарил в 1836 году Франции обелиск Луксора, который был установлен в Париже, в центре площади Конкорд (Согласия). Вообще, Париж довольно небрежно отнесся к памяти Наполеона I, который сделал не меньше для обновления городского хозяйства, чем его племянник Наполеон III.

     По его приказанию была спроектирована и проложена знаменитая улица Риволи, и единственная улица, носящая его имя (улица Бонапарта). Конечно, этого мало, чтобы город преобразился настолько, что стал бы соответствовать его мечте о «столице мира». Однако почти все его маршалы удостоились чести быть увековеченными в названиях парижских бульваров.

     
Понимая, что «победители должны быть терпимыми и вставать на защиту всех религий», Наполеон впервые признал право евреев открыто исповедовать свою веру. В 1806 году, за несколько дней до открытия еврейской Ассамблеи, он обратился к комиссарам правительства с такими советами: «Не выставляйте меня этаким королем-простофилей; пусть я буду жестким, даже страшным, так они быстрее подчинятся мне. Я сумею быстро изменить их мнение о себе — пусть думают обо мне как о Юпитере-громовержце. Что касается ответов на вопросы, которые будут заданы евреям на этой Ассамблее, не огорчайтесь, если они окажутся двусмысленными, просто скажите, что я всегда и от всех требую точности и что я найду способ сделать соответствующие выводы из их слов. Не думайте, что существуют правила настолько прочные, что их нельзя было бы изменить. Я уже издал конкордат; создам еще один; с Небесами повсюду можно найти компромисс, и я находил его в самых трудных случаях». Двумя годами позднее Наполеон учредил консисторию, в чью обязанность вменялось управление еврейскими религиозными обрядами. Во главе этого административного органа стояли светский президент и верховный раввин. Благодаря этим решительным мерам, еврейское население Франции, получив юридическую дееспособность, гораздо раньше оказалось вовлеченным во внутреннюю жизнь страны, нежели евреи Англии (1866 год) или России (1917 год). Когда в 1806 году французская армия вошла в Берлин, Наполеон даже поинтересовался, где находится еврейское гетто, чтобы вывести оттуда евреев.
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      Руководить средствами массовой информации

     

     [image: after_title]

Наполеон всегда утверждал, что «монарх должен использовать рекламу в своих интересах», но вместе с тем говорил, что «лесть унижает народ». Если он манипулировал сознанием людей, то только лишь потому, что понимал, какую определяющую роль в устойчивости его власти играет народное мнение: «Новое правительство должно ослеплять своим блеском и поражать; как только оно перестает сверкать, его свергают». Гордясь своим талантом сплачивать людей, Наполеон так говорил о Бурбонах: «Эти люди не умеют обращаться к воображению народа». А воображение французского народа — это величие нации. Век Людовика XIV стал для Франции золотым веком, но сам Людовик XIV, прозванный Королем-Солнце, в отличие от Наполеона, никогда и не думал делиться славой со своими подчиненными, заявляя: «Государство — это я».

     Наполеон льстил преданным людям, соблазнял колеблющихся и впечатлял скептиков и противников: «Народу нужны шумные праздники; дураки любят шум, а дураков — большинство». Демагог, не имеющий себе равных, он в первую очередь старался заручиться любовью солдат и простого народа: «Самое важное для меня — это мнение толстого крестьянина». Для этого он много раз повторяет свои слова: «Повторение — это лучшая риторическая формула». Вводя в повседневную жизнь обывателей пропаганду своего режима, он все-таки старается избежать ее переизбытка: «Меньше воззваний, и избегайте печатать в газетах сообщения о тех ваших действиях, которые носят исключительно административный характер».

     Иногда император прибегал к весьма сомнительным хитростям: «Отдайте приказ, чтобы всех тяжелораненых русских перевезли к Вене. Я хочу показать этому великому городу, какие огромные потери понесли русские. Немедленно предупредите санитарные власти. Ни одного француза либо австрийца не должно быть в госпиталях».

     Чтобы удивить Европу и поразить весь мир, Наполеон придумал эффективный способ визуального оповещения. Со времен Консульства он выбрал для себя своеобразный облик: небольшая шляпа и серый сюртук. Этот простой и строгий костюм имел то преимущество, что был мгновенно узнаваем среди офицеров в изысканных костюмах (с галунами и плюмажами). Поскольку большинство офицеров высшего состава в его армии носили треуголки с перьями «столбом», то есть стоящими перпендикулярно плечам, Наполеон решил носить треуголку «под углом», сдвинутой на затылок, чтобы перо оказалось параллельно плечам.

     Хотя во время своей коронации Наполеон и заявил, что считает себя наследником «не Людовика XVI, а Карла Великого», он все же выбрал титул императора, и скорее не на том основании, что он прибавил новые территории к завоеваниям Рима или Карла Великого, а потому что хотел основать новую, не королевскую, наследственную династию: «Я не хочу ни от кого происходить». Он не ограничился только титулом, он также разрабатывал герб своей империи — важный элемент для обеспечения эффективности работы средств массовой информации. В вопросе выбора рисунка для герба его советники разошлись во мнениях: Камбасерес предложил пчел, символ трудовой активности, Дюрок предпочел мирный дуб, а Лебрен — цветок лилии, Крете предлагал то орла, то льва, то слона. Государственный совет утвердил петуха, а сам Наполеон остановил свой выбор на льве. 10 июля 1804 года он пересмотрел свое решение и выбрал орла, ссылаясь на орла империи Каролингов. По совету первого директора Лувра Денона, Наполеон решил остановиться на таком изображении герба: «на лазурном поле золотой античный орел, изрыгающий молнии». Он довольно сильно отличался от орлов, изображенных на гербах Австрии, России, Пруссии и даже Соединенных Штатов Америки. Наполеон тут же приказал поместить имперского орла на вершину древка знамен всех полков.

     В деле политической рекламы Бонапарт придерживался основного принципа, о котором он заявил в 1804 году на Государственном совете: «Мы призваны управлять общественным мнением, а не обсуждать его». Еще во время своей первой, итальянской, кампании Бонапарт понял, какое важное значение имеет пресса. В июле 1797 года он учредил две газеты под названиями «Курьер итальянской армии» и «Вид на Францию из Италии». Эти средства массовой информации, финансируемые из его военных трофеев, распространялись по всей Франции, чтобы рассказывать о подвигах доселе никому не известного генерала. Сам Бонапарт так характеризовал возможности прессы: «Она летит, как молния, и поражает, как удар грома». Как руководитель, заботящийся о своем имидже, он три раза переделывал официальные отчеты о битве при Маренго, чтобы первоначально описанное в них поражение приняло вид давно задуманного отступления.

     После итальянской кампании Бонапарт предпринимает поход в Египет, задуманный как грандиозная операция политического маркетинга, которая должна была поддержать его имидж, пока он сам выжидал подходящий момент для захвата власти. Он сам дает названия своим сражениям (сражение под Пирамидами; при Назарете или Мон-Табо), а также расцвечивает свои выступления фразами типа: «Сорок веков смотрят на вас с высоты этих пирамид».

     Также в Египте Наполеон начинает пропаганду, направленную против Англии, и этот факт умножил обвинения, которые выдвигали против корсиканского «крокодила» его противники. Они называли его кровожадным и вероломным руководителем. В своих памфлетах, например, они обвиняли французскую армию в том, что при взятии Яффы в марте 1799 года были убиты более 2500 пленных воинов. «Коварный Альбион» не стеснялся в выборе средств борьбы с Наполеоном, иногда они были более чем странными. Например, Бонапарт отослал во Францию мужа своей любовницы Полины Фуре. Каково же было его удивление, когда через некоторое время он увидел его снова в своем лагере. Англичане, перехватившие его по дороге, заставили его вернуться в Египет!

     Министр внутренних дел Шапталь вспоминал, что «Наполеон сам использовал возможности печати, чтобы вести войну со своими противниками, особенно с англичанами. Он лично правил все статьи, которые помещались в газете „Монитор“ в ответ на клевету и вымыслы английских газет». Когда в апреле 1801 года было объявлено об убийстве русского императора Павла I, проводившего дружественную по отношению к Франции политику[93], Бонапарт поместил в «Мониторе» такую заметку: «В ночь с 24 на 25 марта умер Павел I. Английская эскадра миновала Сунд 31 марта. История нам покажет, какая связь могла существовать между этими двумя событиями».

     Меттерних оставил воспоминания об очень интересном разговоре с Наполеоном, в котором речь зашла о манипулировании информацией или подтасовке фактов: «Однажды я упрекнул его в том, что в его заметках, помещаемых в газетных листках, слишком много несуразностей, на что он смеясь ответил: „Я же это пишу не для вас; а парижане верят всему, и я мог бы рассказать им еще много другого, чему они охотно поверили бы“». Некоторые листки, печатаемые тиражом 35 000 экземпляров, читали даже в театрах перед началом спектакля и в церквях перед службой. Предвосхищая глобализацию информации, Наполеон 11 декабря 1806 года писал Камбасересу: «Прикажите перевести все газеты Великой армии за последнюю и предпоследнюю кампании на турецкий и арабский языки и отправьте их, в большом количестве, в Константинополь». Идеологическая война с Англией была такова, что, как только в сатирической английской газете «Амбигю»[94], издаваемой в Лондоне Пелтьером, была напечатана следующая анаграмма (автором которой являлся сам издатель): Buonaparte = Nabot a peur, что можно перевести как «трусливый карлик», Наполеон тут же ответил заметкой, написанной якобы английскими республиканцами, нашедшими убежище во Франции, и напечатанной в издаваемой на английском языке газете «Аргус»[95].

     Наполеон утверждал, что «настоящая политика — это заставить народ поверить в то, что он свободен». Талейран вторил ему, замечая, что «то, чему верят, важнее того, что есть на самом деле»; Шатобриан писал: «В этих заметках — красноречие победы», — а старые солдаты, куда более прозорливые, взяли обыкновение говорить про какого-нибудь своего товарища, любившего приврать, «врет, как газета»…

     Именно в это время для обозначения недостоверных сведений появился такой термин, как «утка». Эта птица была выбрана как пародия-подражание имперскому орлу, изображение которого печаталось на всех газетных листках Великой армии.

     «Пушки расстреляли феодальный строй; чернила уничтожат современное общество»; теперь Наполеон боялся «трех газет больше, чем ста тысяч штыков». Из этого он сделал вывод, что «газеты должны быть уменьшены до формата маленьких объявлений». Желая полностью контролировать всю печатающуюся информацию, Наполеон запретил политические газеты, критикующие его самого и его режим, и основал печатные органы, в задачу которых входило распространение официальной информации. Издатели, число которых резко сократилось, должны были быть готовыми к тому, что им запретят печатать любой материал, противоречащий интересам государства. Между 1789 и 1799 годами во Франции появилось 1400 газет. Почти сразу после 18 брюмера 1799 года их осталось только 13, а в 1811 году продолжали выходить лишь четыре парижские газеты, носящие имперско-пропагандистский характер. В этом же году Наполеон резко одернул министра полиции Савари, который опубликовал в «Газете Империи» оскорбительную для России заметку: «Уж не надеетесь ли вы заставить меня воевать? Но вы же знаете, что я не хочу этого, что я далек от этой мысли». На следующий год он изменил свое мнение и напал на Россию…
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      Создать запоминающийся образ
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Наполеон, пожалуй, единственный не религиозный деятель, образ которого так часто воплощали в живописи, скульптуре, литературе и даже в кино. Личность Наполеона вдохновляла многих литературных гениев, таких как Стендаль, лорд Байрон, Виктор Гюго или Лев Толстой, и неважно, каким он представал в их творчестве: прославляемым героем или комической фигурой. Победитель Аустерлицкого сражения был наилучшим рассказчиком о самом себе. Литературный критик Сент-Бёв говорил, что «Наполеон, когда пишет, сама простота. Какое удовольствие видеть, как человек, о котором столь много говорят, так коротко выражает свои мысли».

     По мнению Наполеона, «стремление властвовать над умами — самая сильная страсть на свете», и он был не только ведущим актером, но и блестящим режиссером этой пьесы о стремлении человека к власти. Шатобриан в сильном раздражении писал: «При жизни он не смог покорить мир. Теперь, после смерти, он им обладает. Он с такой силой утверждал абсолютную власть, что, пережив деспотизм его личности, нам теперь необходимо подчинение деспотизму его памяти». Поверженный император доказал, что у правила, согласно которому «только победители пишут Историю», есть исключения. Первая его биография появилась на китайском языке в 1837 году, то есть всего через 16 лет после его смерти. С тех пор в мире издано книг и статей, посвященных Наполеону и его деятельности, больше, чем дней, которые прошли с момента его смерти.

     В проводимой им культурной политике Наполеон ориентировался скорее не на свои личные вкусы и предпочтения, а на влияние, которое оказывали те или иные артисты и художники на общественное мнение. 10 сентября 1800 года первый консул писал министру внутренних дел: «Прошу вас, гражданин-министр, представить мне список из десяти наших лучших художников, скульпторов, композиторов, музыкальных артистов (но не из тех, которые играют в наших театрах), лучших архитекторов, а также деятелей других видов искусства, чьи таланты заслуживают того, чтобы к ним было привлечено внимание публики». В дальнейшем при помощи генерального директора музеев Доминика Виван Денона Наполеон внимательно следил за работой этих деятелей искусств.

     Самым известным представителем официальной живописи является художник Жак Луи Давид. Его кисти принадлежат картины «Бонапарт, преодолевающий Гран Сен-Бернар[96]» и «Коронация Наполеона I». В эпоху Реставрации эти картины, как и многие другие официальные полотна, были унесены в запасники Лувра. Пришедший к власти Луи-Филипп приказал извлечь их оттуда, явно рассчитывая на примирение с бонапартистами, признав тем самым, что считает эпоху Наполеона славным периодом в истории Франции. В настоящее время полотно «Коронация Наполеона I» является второй картиной Лувра после «Джоконды» Леонардо да Винчи, привлекающей к себе наибольшее количество посетителей.

     В области архитектуры Наполеон также строил грандиозные планы. В начале своего правления император пожелал воздвигнуть монумент в честь французского оружия, отдав приказ о сооружении Триумфальной арки, которое началось в 1806 году. Поскольку работы продвигались медленно, то в 1810 году к свадьбе императора с Марией-Луизой решили построить деревянный макет этой арки в натуральную величину. А к моменту крушения империи будущая арка поднялась только на 3–4 метра над поверхностью земли. Закончили ее строительство лишь в 1836 году, и эта дата совпала с датой возвращения урны с прахом Наполеона в Париж.

     
Повторяя шутку «хороший философ — это плохой гражданин», Наполеон вполне серьезно утверждал, что «из философа вообще ничего нельзя сделать». Однако мыслители никогда не считали Наполеона тираном. Когда Бонапарт был еще молодым генералом, европейские либералы считали его человеком, отстоявшим Свободу в бесчинствах революции. Жермен де Сталь, тогда еще не ставшая непримиримой противницей Наполеона, писала: «Когда генерал Бонапарт прославился своими итальянскими кампаниями, я испытывала по отношению к нему восторженное воодушевление». После личного знакомства это первое впечатление еще более усилилось: «Всякий раз, когда мы говорили с ним, я поражалась его превосходству». Она настолько была им покорена, что даже предложила Бонапарту родить от него ребенка. Только после переворота 18 брюмера ее иллюзии рассеялись. С тех пор ее салон превратился в центр оппозиции тому, кого отныне она называла Робеспьером на коне. Ее переживания по поводу отвергнутой любви тесно переплелись с критикой политических решений Наполеона: «К тем, кого он не любит, он больше не испытывает ненависти, поскольку для него существует только он сам. […] Его сила в его бесконечном эгоизме, поэтому ни жалость, ни привязанность, ни религия, ни мораль — ничто, даже на мгновение, не может заставить его отклониться от намеченного пути. Это о нем можно сказать, что он самый великий холостяк в мире». Надо сказать, что Наполеон неоднократно унижал эту женщину, особенно обидным для нее оказалось такое высказывание: «Не ваша вина, что вы безобразны, но ваша вина состоит в том, что вы — интриганка». В 1803 году он выслал мадам де Сталь в Швейцарию, где она вместе с Бенжаменом Констаном, Шатобрианом и лордом Байроном организовала «группу Коппе»[97]. Австрийскому послу Меттерниху, который ходатайствовал перед Наполеоном о возвращении ее во Францию, император ответил: «Если бы мадам де Сталь хотела или умела быть роялисткой или республиканкой, я ничего не имел бы против нее. Но она — двигатель, который приводит в движение салоны. Такую женщину стоит опасаться только во Франции, а я не хочу этого». В эпоху Реставрации, когда мадам де Сталь вернулась в Париж, Наполеон, живший в изгнании на острове Святой Елены, сказал о ней: «Мы играли в войну, только и всего».

     Наполеон переносил критические нападки мыслителей-философов, этой «внутренней Англии», относительно спокойно: «Когда хочешь ввязаться во власть, надо уметь расплачиваться самим собой, а в случае необходимости дать себя убить». Он полагал, что «великие писатели — самовлюбленные болтуны», и это мнение укоренилось в нем, без сомнения, в результате его неровных отношений, колеблющихся от любви к ненависти, с Шатобрианом. Сам Шатобриан вошел в политику благодаря Бонапарту. «Гений христианства», опубликованный в 1802 году, действительно привлек внимание первого консула, который назначил автора французским поверенным в делах в Ватикан. Но в день казни герцога Энгиенского Шатобриан подал в отставку. В 1811 году, когда Шатобриан был избран членом Французской академии, Наполеон запретил ему прочесть свою речь перед академиками. Даже перед угрозой ареста и помещения в Винсенский замок Шатобриан не согласился исправить ни слова в своих сочинениях, предпочтя самоцензуре ссылку. При Людовике XVIII Шатобриан получил назначение государственного министра.

     Оказавшись в политической оппозиции ко всем знаменитым французским писателям своего времени, Наполеон с раздражением говорил: «За меня только маленькая литература, а великая — против». Наполеон страшился создания таких произведений искусства, которые могли бы нанести ущерб его власти, поэтому отдавал предпочтение работам в строгом стиле неоклассицизма. Именно этому стилю был привержен знаменитый французский актер Франсуа Жозеф Тальма. Любимым литературным жанром императора была трагедия, поскольку она в наибольшей степени соответствовала его непрерывной погоне за славой: «Трагедия греет душу и возвышает сердце, она может, она должна создавать героев!» Рассказывают, будто Тальма обучал Наполеона походке римского императора!

     Восхищение творчеством великих художников побуждало иногда Наполеона к снисхождению к тем из них, кто вдохновлялся не его деяниями, а подвигами его врагов. Когда в 1805 году французская армия занимала Вену, Наполеон приказал взять под защиту дом композитора Йозефа Гайдна, написавшего мессу в честь адмирала Нельсона по случаю его победы над французским флотом при Абукире. Однако больше всего Наполеон любил военную музыку: «Барабан имитирует звуки канонады; это лучший из всех инструментов; он никогда не фальшивит». Бетховен первоначально посвятил свою Третью симфонию Наполеону, этому «герою свободы». Но когда композитор в 1804 году узнал о коронации своего «героя», он вырвал титульный лист из партитуры, воскликнув: «Неужели и он всего лишь обычный человек? Теперь он ради своих амбиций станет попирать ногами права человека. Он поднимется над всеми и станет тираном». Позже, успокоившись, Бетховен переименовал свою симфонию в «Героическую симфонию, сочиненную в память о великом человеке». В 1821 году, когда Наполеон уже находился в ссылке на острове Святой Елены, Бетховен сказал: «Семнадцать лет назад я написал музыку, которая соответствует этому грустному событию».

     Пожалуй, наибольшее почтение к произведениям искусства, созданным по инициативе Наполеона и призванным поддерживать его имидж, выказал злейший враг сверженного императора, английский генерал Веллингтон. В своей лондонской резиденции Эпсли-Хауз он собрал исключительную по величине и качеству коллекцию произведений искусства, посвященных Наполеону. Шедевром этой коллекции, безусловно, является скульптура работы Антонио Кановы, в которой Наполеон изображен в образе Марса-миротворца. В 1797 году генерал Наполеон отдал приказ отряду итальянской армии взять художника под свое покровительство, чтобы тот мог работать в безопасности. В 1801 году Канова получил заказ на эту скульптуру. Однако, несмотря на принятые меры безопасности, работа была завершена только в 1806 году. В Париж эта скульптура прибыла в 1811 году и вызвала замешательство заметно постаревшего императора, который не смог узнать себя в этом юном обнаженном античном герое, высеченном из мрамора. После отречения Наполеона эта скульптура была отнесена в запасники Лувра, а затем продана британскому правительству за 60 000 франков. Впоследствии правительство преподнесло ее в дар победителю Наполеона при Ватерлоо.
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    Воздушный шар лопнул
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В период своего наивысшего расцвета наполеоновская империя походила на воображаемый воздушный шар, который пытались привязать покрепче к земле, нагромождая на него всевозможные структуры. Так, завоеванные Наполеоном территории никак не складывались в единый, цельный организм, что очень усложняло управление всей империей. Он и сам понимал, что такое искусственное образование может рухнуть от одного неосторожного движения: «От триумфа до падения — один шаг». С 1811 года, после совершенных Наполеоном военных просчетов и растущего недовольства буржуазии правящим режимом, начали проявлять недовольство народы оккупированных стран, и разрушительные процессы пошли быстрее. Империя покачнулась после событий в Испании[98], а в российских снегах разрушилась окончательно.

    После уничтожения австрийской армии в Аустерлицком сражении в 1805 году, побед над Пруссией под Йеной в 1806 году и русской армией под Фридландом в 1807 году Наполеон заключил в Тильзите с российским императором мирное соглашение. Одним из основных его пунктов было образование королевства Вестфалия, специально созданного французским императором для его брата Жерома. В период между зимой 1807 года и летом 1812 года (нападение на Россию) он пытался навязать Европе свою гегемонию и начать континентальную блокаду против Англии. Самая большая его ошибка того времени — это развязывание в 1808 году испанской кампании.

    Хотя ему и удалось в первые часы Ваграмского сражения выправить неудачно начавшееся наступление своей армии и прорвать австрийскую линию фронта, он понял, что вскоре ситуация может выйти из-под его контроля. Тем не менее в 1809 году он, казалось, добился желаемого: по всей Европе распространились идеи Французской революции, а также политические структуры, основанные на вассальной зависимости. В его империю, достигшую наивысшей точки расцвета, входили Франция, Бельгия, Голландия, часть Германии и Италия. В правовую основу наполеоновской системы был заложен Гражданский кодекс, а модель административно-территориального управления базировалась на преобразовании завоеванных территорий в департаменты.

    Наполеона порой посещали суеверные мысли: «Какие-то высшие силы ведут меня к цели, о которой я ничего не знаю. Пока эта цель не достигнута, я неуязвим и непоколебим. Как только я перестану быть им нужен, достаточно будет мухи, чтобы свалить меня». 12 октября 1809 года во время военного парада перед австрийским замком в Шенбрунне немецкий студент Фридрих Штапс совершил покушение на французского императора, и его попытка едва не увенчалась успехом. Это происшествие чрезвычайно взволновало Наполеона. Он внезапно осознал не только хрупкость своей системы, но и силу национального пробуждения. Особенно его смутило то, что Штапс решительно отказался от помилования[99]. Чтобы избежать огласки этого происшествия, император приказал, чтобы немецкого студента расстреляли за шпионаж, а не за попытку убийства императора.

    Возвратившись в Париж из Испании, Наполеон стал задумываться о том, кому после его смерти предстоит стать правителем империи, поскольку прямых наследников у него не было. Брак с Жозефиной оставался бездетным, но вскоре его любовница родила от него сына, уверив его таким образом, что причина бездетности не в нем. Тогда Наполеон решил жениться на женщине, которая сможет подарить ему ребенка, то есть «жениться на чреве». Для закрепления наладившихся отношений с Австрией Наполеон в 1810 году женился на Марии-Луизе, старшей дочери императора Франца. Бальзак писал, что Наполеон был Цезарем в 22 года и Кромвелем в 30 лет, а теперь готовится стать «примерным отцом и добрым мужем». В начале 1811 года Наполеон работал «только» по двенадцать часов в сутки, все оставшееся время посвящая своей новой супруге, которая вскоре должна была родить ему первого законного сына, будущего короля Рима. Вспоминая этот год на острове Святой Елены, когда впервые после его прихода к власти Франция жила в мире, Наполеон говорил: «Неужели мне не позволено пережить несколько счастливых мгновений?»

    Наполеон поправился, стал «слишком толстым» и чувствовал, что силы убывают: «Вместо стакана лимонада мне теперь нужнее стакан кофе». Его физические, а также интеллектуальные силы были уже не те, что у генерала, выигравшего итальянскую кампанию, или у первого консула, или у молодого императора, зато появилась надменность человека, которому целое десятилетие удавалось все. Большое количество сложных и трудоемких дел, которые необходимо было выполнить, ему пришлось поручить своим доверенным лицам, указав им лишь направления для решения этих проблем. Чем старше он становился, тем нетерпимее относился к возражениям и несогласию с его мнением, даже если речь шла о простом одобрении какого-нибудь его выбора.

    По мере старения и утраты хитрости и изворотливости ума великий Наполеон все более предавался различным навязчивым идеям, таким как, например, во что бы то ни стало победить Англию. Он понимал, что это причуда: «Когда мне что-нибудь взбредет в голову, избавиться от этого невозможно. В этом состояло несчастье моего положения и моих обстоятельств. Конечно, я часто мог ошибаться, но что делать? Многие ли поступали лучше меня?» Эти «навязчивые идеи», по словам Талейрана, отнимали у него много энергии, поскольку он интенсивно размышлял на эти случайные темы, вместо того чтобы сосредоточиться на приведении в надлежащее соответствие положительных и отрицательных сторон внутренней политики, а также угрозах и благоприятных возможностях, приходящих извне.

    Император французов постепенно забывал о своем главном предназначении — осуществлять управление империей таким образом, чтобы оно приносило пользу его подданным. Теперь ему было трудно абстрагироваться от повседневности, чтобы сконцентрироваться на первоочередных задачах: выборе руководителей различных уровней и планировании границы своей империи. Итак, команда его постепенно состарилась, а сам он оказался не в состоянии обеспечить незыблемость территориальных границ. Все это привело к тому, что труд всей его жизни был уничтожен — лопнул, как воздушный шар.
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     Непоправимые ошибки
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Наполеон часто говорил, что благодаря собственной прозорливости он может контролировать свое будущее: «Мой большой талант состоит в трезвом взгляде на все. Это в наибольшей степени отличает меня от других и даже отразилось на стиле моего красноречия — видеть суть вопроса со всех сторон». Но какими бы обширными ни были его познания, ему все равно приходилось что-то придумывать, о чем-то договариваться, лукавить, иногда даже менять свои взгляды в зависимости от «общественного мнения и обстоятельств». И тем не менее «в силу сложившихся обстоятельств» император допустил несколько крупных ошибок в развитии отношений со своими партнерами и противниками.

     
Пять основных факторов противодействия наполеоновской системе (по определению Майкла Портера)
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Наполеон оказался жертвой собственной иллюзии, что он управляет своей судьбой, хотя он и считал, что в «политике существуют ситуации, из которых можно выбраться лишь случайно». Объединение враждебно настроенных военно-политических (рост националистических настроений и недоверия буржуазии) и военно-экономических (трудности в организации грузовых перевозок и проблемы погашения финансовой задолженности военным) сил настолько сбило императора с толку, что он совершил четыре непоправимые ошибки, которые повлекли за собой его свержение.

     Во-первых, он неправильно оценил последствия своих действий для главного конкурента — Англии. Он не понял, что континентальная блокада, а затем предпринятый им поход на Испанию недостаточно ослабят позиции Великобритании.

     Во-вторых, Наполеон недооценил силу народного сопротивления агрессии. Он полагал, что «испанское дело» лежит лишь в плоскости военных проблем, связанных с захватнической войной, и никак не затрагивает политические и финансовые вопросы.

     Третья непоправимая ошибка — это неправильная оценка союзников. После Тильзитского мирного соглашения Наполеон решил, что можно полностью доверять русскому царю, а после женитьбы на Марии-Луизе — австрийскому императору.

     И наконец, в-четвертых, он не учел препятствий, замедливших снабжение армии в России, а также трудных условий русской зимы.
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      Высокомерие
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Возложив в 35 лет на себя корону, Наполеон поздно понял, что «слишком долгое пребывание у власти заканчивается тем, что развращает самого порядочного человека». В 1810 году Меттерних объяснял отсутствие у Наполеона чувства меры природой личности французского императора: «Стремление к безграничной власти заложено в самой его природе; оно может видоизменяться, утихать на время, но никогда не удастся победить его полностью». Ипполит Тэн[100] говорил: «Его амбициозность столь же ненасытна, сколь и ревнива. При одной только мысли о сопернике она встает на дыбы, при одной только мысли о самоограничении чувствует себя ущемленной; как бы огромна ни была достигнутая власть, ей все равно хотелось бы большей; выходя с самого обильного пира, она ощущает себя голодной».

     Когда на острове Святой Елены Лас-Каз вспомнил, как часто обвиняли Наполеона в том, что он «все заставил вращаться вокруг себя», бывший император ответил: «Обыватель не преминет обвинить во всех этих войнах мои амбиции. Но был ли у меня выбор? Разве причины этих войн были не в силе обстоятельств, не в том, что всегда идет борьба между прошлым и будущим, и не в той постоянной сплоченности наших врагов, которые просто заставляли нас воевать под угрозой, что побьют нас!»

     О Наполеоне складывали прижизненные легенды. Избыток власти и головокружение от триумфов ввели его в искушение вседозволенностью. Греческий философ Платон считал, что душа человека похожа на телегу, в которую впряжена белая лошадь, везущая ее к умеренности и к правде, но ее сталкивает с дороги черная лошадь с серыми глазами, которая символизирует человеческие страсти, высокомерие и тщеславие. Отсутствие меры, нескромность могут свидетельствовать о слабости характера. Его непомерное эго было причиной циничного отношения императора к своим подчиненным. По словам Меттерниха, Наполеон «обращал внимание на людей ровно столько, сколько его обращает владелец предприятия на своих рабочих. Одним из тех, к кому он проявлял наибольшее внимание, был Дюрок. „Он любит меня, как собака любит своего хозяина“. Эту фразу он всегда повторял, говоря о Дюроке». К простому народу он относился с еще большим презрением: «Народы Италии достаточно хорошо знают меня, чтобы не забывать, что мой мизинец умнее, чем все их головы, вместе взятые».

     Император считал, что «люди не бывают ни совсем плохими, ни совсем хорошими, но все хорошее и плохое на земле — их рук дело». Меттерних с ним соглашался: «Часто обсуждался вопрос, был ли Наполеон по натуре своей добрым или злым. Мне всегда казалось, что эти эпитеты, взятые в общеупотребительном их значении, нельзя применять к определению характера этого человека. Постоянно одержимый лишь одной идеей, дни и ночи не выпуская из рук бразды правления быстрорастущей империей, чьи интересы в конце концов стали помехой интересам большей части Европы, он никогда не отступал перед перспективой обречь на страдания огромное количество людей, к чему неизбежно приводило осуществление его планов. Он думал только о продвижении вперед и продвигался, сметая все на своем пути. Он не замечал и не сочувствовал тем, кто не смог уберечься, бывало, он даже обвинял этих несчастных в глупости. Ко всему, что находилось в стороне от его магистрального пути, независимо, было ли то добро или зло, он проявлял полное безучастие. Он мог проявить сочувствие к несчастьям буржуазии; к политическим неприятностям он оставался равнодушным».

     Убежденный, что «с верным союзником Франция покорит весь мир», он в конце концов недооценил силы противников: «Если какая-нибудь армия войдет в Англию, Лондон не сможет сопротивляться даже одного часа». Его одержимость достижением успеха любой ценой объясняет, почему его прогнозы перестали быть выводами глубоких размышлений, а стали результатами самовнушения, и эти исступленные фантазии он принимал за руководство к действию. Его больше тревожила обыденность бездействия, чем риск потерпеть неудачу. Поэтому он силился объединить свои амбиции и интересы нации: «Надо быть более великим, несмотря ни на что». Эта жажда величия проявлялась прежде всего в некотором высокомерии: «Скромность — это добродетель слабых». А вот высказывание совсем необдуманное: «Невозможность — это прикрытие трусов». Наполеон, не заботясь о том впечатлении, которое производят его слова, насмехался над своими недоброжелателями: «Наш национальный недостаток состоит только в том, что самый злой враг наших успехов и нашей славе есть мы сами». Все время неудовлетворенный, всегда настороженный, он преисполнился самодовольства до такой степени, что взвалил на себя ответственность за судьбу всего человечества: «Нужно спасать людей, независимо от их желания». На протяжении своего правления своими поступками Наполеон подтверждал собственные слова, произнесенные им в год его коронации: «Честолюбие — это самая сильная из страстей». Карикатурист Анри Монье даже утверждал, что «погубило Наполеона честолюбие. Если бы он оставался лейтенантом артиллерии, он до сих пор был бы на троне».

     Несмотря на убеждение, что «война это лотерея, в которой государствам не следует делать высокие ставки», сам Наполеон не придерживался собственных советов, поскольку «не осмеливаться — значит не сделать ничего стоящего». Он также игнорировал неоднократные призывы к осторожности от своих советников. Бывший министр полиции Фуше в январе 1812 года, то есть за несколько месяцев до вторжения Наполеона в Россию, предостерегал его: «Сир, вы обладаете самой процветающей монархией на земле! Не хотите же вы расширять ее до бесконечности, чтобы потом оставить правящей руке, много слабее вашей, наследство из нескончаемых войн? Уроки истории убеждают нас отбросить всякую мысль о возможности всемирной монархии. Остерегайтесь, как бы излишняя уверенность в вашем военном гении не толкнула вас перейти границы, наложенные самой природой, и оттолкнуть от себя все призывы к разумности. Пришло время вам остановиться. Сир, вы достигли такой точки в вашей карьере, когда все приобретенное ранее становится более желанным, чем то, что можно получить ценой новых усилий. Любое расширение ваших владений, которые и так переходят все границы, связано с очевидной опасностью не только для Франции, уже, возможно, изнемогающей под гнетом ваших завоеваний, но также и для вашей всемирной славы и безопасности. Насколько ваши владения приумножатся в масштабах, настолько они станут уязвимы с точки зрения безопасности. Остановитесь, сейчас самое время! Пользуйтесь наконец своей судьбой, несомненно, самой блестящей из тех, о которых в наше время и при настоящем устройстве цивилизованного мира можно мечтать и обладать только самому смелому воображению».

     Несмотря на то что испанская кампания не была завершена и убеждая свое окружение, что «все хотят мира, как будто мир может что-то принести; на самом деле все решают обстоятельства», Наполеон решил вступить в войну с Россией, так как та не выполнила своих обещаний по поддержке объявленной Англии блокады.

     Французский император вновь готов был все поставить на карту. Он был уверен в своей победе просто потому, что никогда не проигрывал. Наполеон нашел еще одну причину для объявления войны России, помимо отказа русского царя от участия в континентальной блокаде Великобритании. Свое решение он аргументировал существованием русской угрозы. Начиная с 1812 года он говорит о себе как о защитнике цивилизованной Европы: «Поскребите русского, и вы обнаружите татарина». Запутавшись в паутине собственной риторики, являющей собой причудливую смесь высокомерия и мессианизма[101], он принялся мечтать о том, что после захвата Москвы сможет снарядить экспедицию в Индию и добраться, таким образом, до самого источника английского богатства. Невзирая на предостережения советников, Наполеон был уверен в том, что русская кампания окажется короткой. По его расчетам, российский император должен быстро капитулировать, устрашась огромной армии противника, а также угрозы крестьянских бунтов: «Все варварские народы суеверны, а мысли их очень просты. Мощный удар, нанесенный в самое сердце империи, по Москве, Москве Великой, Москве Святой, тут же и навсегда отдаст мне в руки эту слепую толпу». Он не получил ничего.

     Как видно из приведенной ниже таблицы, Наполеону удалось без особого труда подняться до четвертого уровня менеджмента, но достичь высшей ступени ему помешала неспособность смириться с неблагоприятной для него действительностью.

     
Пять уровней классификации менеджера (по Джиму Колинзу)
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Чтобы избежать соблазнов, жертвами которых стали многие руководители, Наполеон должен был постоянно контролировать себя, свои поступки. Но темперамент и сама судьба мешали этому. Умение управлять своими чувствами встречается довольно редко, однако главнокомандующий русской армией генерал Кутузов им обладал. Когда он узнал, что Наполеон принял решение оставить Москву и начать отступление, он написал своей жене следующие слова: «Я мог бы чувствовать небывалую гордость, поскольку был первым, кто обратил Наполеона в бегство, но Бог наказывает самоуверенность и высокомерие». Наполеон говорил, что «то, что характеризуется как безумие, есть диспропорция между целями и средствами», и было похоже, что оно завладело им на всем протяжении его пути до Парижа после сражения у реки Березины в 1812 году. Не принимая во внимание полное уничтожение Великой армии, Наполеон объяснял своему верному соратнику Коленкуру, что он не только вернет себе контроль над ситуацией, но и завершит реорганизацию Европы, которую он превратит в огромную и процветающую империю, состоящую из союзных государств, а управлять ею будет Разум, то есть он сам. Он забыл, что, если его честолюбивые планы и достойны уважения, они больше не интересуют ни его подчиненных, ни его врагов. В самом деле, если господин распоряжается мгновением, то его подданные распоряжаются временем, так как оно работает на них. Император, конечно, это знал, но принять не мог.

     Одиночество и переживаемые стрессы часто становятся причинами развития у руководителей психопатологического состояния, которое заключает в себе угрозу для их будущего. Так как Наполеону за время его правления приходилось много актерствовать, притворяться для того, чтобы манипулировать людьми, его в конце концов поразил недуг алекситимии[102]. Это заболевание психики проявляется в том, что человеку становится не под силу оценить и описать свои чувства и переживания. У людей, страдающих этим заболеванием, искажается представление о самом себе. В случае с Наполеоном, он видел себя полубогом, непобедимым и безжалостным. Кроме того, его психическое заболевание усугублялось еще одним — эпилепсией, которой страдали и Юлий Цезарь, и Александр Македонский. Эпизодическими припадками эпилепсии, вероятно, можно объяснить некоторую непоследовательность в его суждениях, когда природный дар рассуждать здраво и логически словно исчезает, несмотря на очевидный высокий интеллект[103].

     Все эти кризисы, переживаемые Наполеоном, имели лишь временный характер, но они показывают, насколько уязвимой для физического и морального воздействия была его нервная система, как остро он реагировал на ежедневно переживаемые стрессы, вызванные необходимостью управлять империей. Страхи императора оказывали еще более разрушительное воздействие на него, поскольку имели разные источники возникновения. Он знал, например, что от его решений зависит будущее всех его начинаний, что его решений ждут буквально на всех уровнях созданной им административной системы. Также он очень ясно понимал, что у него никогда не будет достаточного количества времени для того, чтобы как следует оценить и обдумать проблемы, которые его беспокоят на данном этапе больше всего.
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      Рывок вперед
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На протяжении всего своего правления Наполеон испытывал чувство глубокого внутреннего разлада, но признался он в этом только на острове Святой Елены: «Я ни в малейшей степени не был хозяином своих поступков, потому что у меня не возникало глупого желания подогнать события под мою систему. Совсем напротив, я приспосабливал систему к непредвиденным обстоятельствам, что часто создавало впечатление изменчивости и непоследовательности моих поступков».

     И если Франция находилась в состоянии непрерывной войны начиная с 1789 года, то это не всегда было ее собственным выбором, поскольку после революции она была вынуждена бороться против нескольких европейских коалиций. На вопрос своей жены Жозефины о том, не пора ли прекратить войну, Наполеон ответил: «Ты считаешь, что это меня забавляет? Знаешь, я умею не только воевать, но я должен подчиниться необходимости, и не я управляю обстоятельствами — я им подчиняюсь». До вторжения в Испанию в 1808 году Наполеон, в самом деле, занимал объективно оборонительную позицию, кроме периода египетской кампании. У него были все основания опасаться европейских монархов, которые считали его воплощением революции: «Европа никогда не перестанет воевать с Францией из-за наших принципов». Поэтому он нападает на европейских правителей, чтобы защититься или предупредить возможность их вторжения на территорию Франции: «Они все назначили друг другу свидание на моей могиле». Наполеон был уверен, что он скорее жертва, нежели палач, поэтому его сильно раздражали замечания о том, что в республике, основанной Джорджем Вашингтоном, царит относительное спокойствие: «Пример Соединенных Штатов совершенно абсурден; если бы Соединенные Штаты находились в центре Европы, они не продержались бы и двух лет под давлением монархий».

     Наполеон в самом деле попал в сети сложных обстоятельств, и ему пришлось немало потрудиться, чтобы сохранить свои завоевания, сделанные благодаря сопутствовавшей его экспедициям удаче: «Я никогда не завоевывал, я только приобретал, обороняясь». Поскольку Наполеон был убежден, что «война — это естественное состояние», потому что «ничего не было основано без оружия», он считал, что «победа сделала меня таким, каков я есть, только победа поддерживает меня». На самом же деле его «континентальная схема» была порождена сложившимися обстоятельствами, а не волей одного человека. Например, не он, а Конвент в 1795 году аннексировал Бельгию и превратил Голландию в придаток Франции. Тем не менее главными причинами некоторых наполеоновских военных кампаний являлись его категорические отказы вернуть прежним владельцам «приобретения» Франции. В марте 1803 года, за два месяца до разрыва Амьенского мирного соглашения, первый консул заявил английскому послу: «Франция не может уступить в чем-то одном, не уступая во всем остальном. Это противоречит понятию чести. Если мы согласимся принять этот пункт, они потребуют Дюнкерк». Такая позиция была несовместима с мнением английского премьер-министра Уильяма Питта, который начиная с 29 декабря 1796 года, выступая в парламенте, заявлял: «Англия никогда не пойдет на то, чтобы позволить присоединить Бельгию к Франции. Мы будем воевать до тех пор, пока Франция не вернется в свои границы 1789 года». Питт и его преемники выполнили обещание.

     
Во время военных действий Наполеон нередко проявлял великодушие к своим противникам. Делал он это отчасти по природной склонности, отчасти — из тактических соображений. Например, он несколько раз щадил императора Австрии, «эту тень Франца II», предлагая ему заключить мир после каждого решающего сражения: при Риволи, Маренго, Аустерлице и Ваграме. В первую итальянскую кампанию сразу после победы над армией австрийского эрцгерцога Наполеон писал поверженному противнику: «Разве не достаточно людей мы уничтожили, разве не достаточно зла причинили несчастному человечеству? Что касается меня, то, если предложение, которое я имею честь вам сделать, могло бы спасти жизнь хоть одного человека, я бы гордился этим много больше, чем печальной славой, которую могут принести военные успехи».

     Наполеон хорошо понимал, что «война — очень жесткая игра, в которой может погибнуть и репутация, и страна», поэтому он часто предлагал заключать перемирия. Но европейские монархи отвергали его предложения: они никогда не согласились бы на упрочение его режима, возникновение которого стало возможным только после Французской революции.

     В мае 1803 года Россия и Великобритания нарушили Амьенское мирное соглашение под предлогом несоблюдения условий, принятых на острове Мальта. Уверенный в том, что «Англия желает войны, но если англичане первыми вынут шпагу, я буду последним, кто вернет свою в ножны», Наполеон посчитал себя вынужденным возобновить наступление. После австрийской кампании, завершившейся триумфом под Аустерлицем, он предлагал, правда безуспешно, потерявшему в этом сражении свою армию русскому императору заключить мир: «Сердце мое истекает кровью! Пусть пролитые реки крови, пусть все беды, которым несть числа, обрушатся наконец на коварную Англию, которая была тому причиной».

     Пруссия, создав четвертую коалицию, развязала войну 1806 года. 12 сентября Наполеон писал королю Пруссии: «Эта война будет войной святотатственной». И французская армия уничтожила прусскую, одновременно одержав победы в Йене и в Ауэрштедте: «Неизбежные войны всегда справедливы».

     Как и Клаузевиц, Наполеон считал, что «война — это продолжение политики, только другими средствами», поэтому после подписания в 1806 году берлинского декрета, устанавливавшего континентальную блокаду, он предпринял рывок вперед, не имея возможностей обеспечить выполнение условий декрета. В самом деле, чтобы блокада принесла желаемый результат, ему надо было контролировать обстановку на всех морских путях, которыми пользовался британский флот для транспортировки своих товаров. Желанием установить этот контроль объясняются его вторжения в Италию, на Балтику и в Испанию.

     В 1808 году он уже больше не вспоминал такое понятие, как необходимая оборона, и начал предупредительную или, вернее, преследующую одну-единственную цель войну в Испании: «Никто не усмотрел в войне с Испанией, что я собираюсь завладеть Средиземным морем». Наполеону не терпелось поскорее приступить к весьма рискованному процессу колониального администрирования. Но начал он с того, что разрушил единство собственного лагеря, продемонстрировав при этом тщету своих устремлений и жестокость кровавых репрессий. «Эта злосчастная война с Испанией» не только уничтожила миф о непобедимости Великой армии, но также «открыла школу для английских солдат», которые вполне освоили науку побеждать французов. Несмотря на то что такой поворот событий ослабил и дискредитировал созданную им военную систему, французский император сделал вывод, что ему не следует отступать от своей беспощадной милитаристской политики. Он продолжал расширять рамки и способы предупредительной войны, оставляя за собой право вмешиваться во все.

     Наполеон говорил, что «надо быть твердым, иметь каменное сердце, иначе не стоит ни вступать в войну, ни заниматься политикой», потому что для «основателя империи люди вовсе даже и не люди, а инструменты», так как «власть не различает отдельные личности; она видит только предметы, их вес и их значение». Ницше считал, что Наполеон, как и все великие политические деятели, был «щедр», то есть «опасен», так как действовал без учета цены человеческой жизни. Тем не менее немецкий философ допускал, что это происходило не из жестокости, а в силу необходимости. Впрочем, сам император заявил накануне Аустерлица: «Это лучший вечер в моей жизни, но я с грустью думаю о том, что завтра я потеряю большую часть этих отважных солдат. Я чувствую с великой болью в сердце, что это и впрямь мои дети. По правде говоря, я не раз упрекал себя за это чувство, опасаясь, как бы оно не привело к тому, что я стану не способен вести войну».

     И если призыв к народным массам спасать отечество, которое находится в опасности, принадлежит не Наполеону, а революционерам 1792 года, то именно он придал ему совершенно новое значение, создав свою «великую „армию двадцати национальностей“». Войны империи за десять лет унесли от одного до двух с половиной миллиона жизней. Для сравнения, в Тридцатилетней войне (1618–1648 гг.) погибло около 10 миллионов человек. Между тем во Франции при Наполеоне I в период между 1800 и 1814 годами было мобилизовано лишь 7 % взрослого мужского населения, тогда как в Первую мировую войну — 20 %. Это отчасти объясняет, почему во Франции 1815 года численность населения была больше, чем в 1789 году.

     
Количество погибших в бою французских солдат (приблизительная оценка)[104]
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Обратите внимание на эти цифры. Относительно небольшие потери убитыми непосредственно в сражениях (2 % от числа погибших при Аустерлице) возрастали во много раз из-за высокой смертности в госпиталях или просто при перемещении войск. С этой точки зрения польская кампания зимы 1806 года стала предвестником плачевного для французской армии отступления из России. Капитан Пион де Лош рассказывает об отчаянии, охватившем старых солдат: «Несмотря на проводников, армейский корпус был раздроблен, и солдаты сбились с дороги; мы по уши завязли в грязи; многие солдаты в ней погибли, некоторые, не сумев выбраться, кончали с собой. Артиллерия совсем увязла в грязи; солдаты обоза так и провели ночь на лошадях по брюхо в грязи, канониры спали на орудиях. Время было темное, никто не знал, где мы находимся, со всех сторон слышались крики и стоны. Ужасная ночь!»

     
Количество погибших, раненых и взятых в плен солдат (приблизительная оценка)
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Наполеон считал, что «после победы уже нет врагов, остаются только люди», и по окончании сражения при Эйлау, прямо на поле битвы, в три часа ночи, он написал жене Жозефине такие слова: «Мой друг, вчера было грандиозное сражение; победа осталась за мной, но наши потери очень большие; а потери врагов, которые намного превосходят наши, меня не утешают». Беспокоясь о том, чтобы это «побоище при Эйлау» не подорвало моральный дух французов, он приказал опубликовать в Берлине и в Париже «Описание сражения при Эйлау, представленное очевидцем» в переводе с немецкого, снабдив сочинение следующим комментарием: «Это описание войдет в Историю».

     С 1809 года сражения становятся еще более кровопролитными, так как Наполеон начал активнее использовать возможности артиллерии, сгруппировав ее в большие батареи. В сражении при Ваграме было выпущено из пушек около ста тысяч ядер. Теперь французы не всегда использовали стрелков для подготовки атаки, но и противники перенимали у них новую практику, усиливая огневую мощь своих батарей. Наполеон не раз говорил, что «бывают случаи, когда нехватка людей помогает избежать лишнего кровопролития», но он негодовал, когда неверно понимали и исполняли его приказы, из-за чего результат сражения сводился к нулю. Генерал Марбо писал в мае 1809 года: «Массена бросился в атаку, чтобы перейти уже перейденную реку; ему это удалось, но он потерял больше тысячи солдат убитыми и две тысячи ранеными! Император жестко отчитал его за это прискорбное пренебрежение человеческими жизнями». Через несколько дней после этого печального события от ран, полученных в сражении под Эсслингом, умер генерал Ланн, которому было 40 лет. Некоторое время спустя Наполеон писал Жозефине: «Потеря герцога де Монтебелло, скончавшегося сегодня утром, сильно огорчила меня. Вот так все кончается!» Генерал Ланн был очень разочарован ходом испанской кампании и, вернувшись, отказался принимать участие во всех войнах Наполеона. Лишь уступив настойчивости Наполеона, этот «Роланд армии», уже имеющий семь ранений, согласился принять на себя командование армейским корпусом в кампанию 1809 года. Изможденный, но сохранивший свою проницательность, накануне дня, когда он получил смертельное ранение, Ланн сказал: «Я боюсь войны, первый же звук, возвещающий о ее начале, заставляет меня вздрагивать. […] Выстрелы оглушают людей, чтобы поскорее привести их к смерти». Наполеон приказал устроить пышные национальные похороны своему генералу, на которых присутствовали сто тысяч человек.
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      Плохо управляемый рост
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Искусство предпринимательства основывается на способности, используя любую возможность, извлечь максимум выгоды при минимуме затрат. Наполеон в этом смысле мог считаться великим предпринимателем. Он знал, что, «обладая отвагой, можно начать любое дело, но не все можно сделать». Чтобы исправно работали механизмы, преобразовывающие приказ руководителя в нужное действие, недостаточно только прозорливости руководителя. Самое главное — человеческие и финансовые ресурсы.

     Свои неудачи Наполеон объяснял «ошибками в выборе средств, а не ложными принципами». Его ошибки в планировании необходимых ресурсов приводили к тяжелым последствиям, но они не были катастрофическими. Все его военные кампании, даже самые блестящие, совершались при остром дефиците финансовых ресурсов. Нехватка денег часто вынуждала его задерживать выплаты солдатам, небрежно относиться к их обмундированию, питанию и средствам перевозки. Хотя император в 1811 году заявил, что «люди, занимающиеся торговлей, не должны завоевывать богатство как трофеи в сражении; они должны добиваться его постепенно и непрерывно», сам он никак не мог обойтись без таких кредиторов, как, например, обладающий огромным состоянием финансист Уврар.

     В эпоху империи, как правило, тыловые службы не вели никакой подготовки на случай продолжительной военной кампании. Поэтому Наполеон стремился к быстрой и полной победе. Так, в 1805 году после разрыва Амьенского мирного соглашения и накануне образования четвертой европейской коалиции, несмотря на весьма ограниченные финансовые средства, Наполеон счел за лучшее первым начать военные действия, нежели дожидаться, пока случится неизбежное и силы коалиции нападут на него. В течение нескольких месяцев Великая армия совершала переход в Булонь, откуда должен был начаться ее поход в Англию. В это время Наполеон писал своему министру государственной казны: «Мне совершенно необходимо четыре миллиона на приобретение шинелей, повозок, лошадей, упряжи, которые должны быть выплачены 20 числа сего месяца, так как любое промедление спутает все планы операций. Необходимо раздобыть семь или восемь миллионов из казны на срочные расходы. Я не хочу начинать кампанию, не имея средств обеспечить дисциплину в войсках, а не выплачивая солдатам жалованья, добиться ее невозможно». В это время в Париже паника, вызванная надвигающимся банкротством государства, достигла апогея, обстановка накалилась до такой степени, что полиции пришлось охранять кассы Банка Франции. Поползли слухи о том, что император увез в Булонь оставшуюся наличность банка, а один из членов генерального совета банка объявил о его неплатежеспособности. Так как «на войне всегда не хватает обуви», Наполеону удалось снабдить своих солдат более 300 000 парами башмаков. К счастью, победы в Ульме, а потом и в Аустерлице рассеяли эти проблемы, имеющие логистико-финансовый характер.

     Чтобы устранить финансовый дефицит, возникший вследствие его военных кампаний, Наполеон возложил на проигравшие стороны обязанности по возмещению его военных расходов, обязав их платить налоги. Начальник его штаба Бертье записал под диктовку императора: «Во время захватнических войн, которые ведет император, магазинов нет. Обеспечить солдат средствами к существованию в побежденных странах — это задача генералов». Местные жители относились к прохождению французской армии по их территории как к стихийному бедствию, да и сам Наполеон хорошо понимал, что «грабежи уничтожают все, даже армию, которая ими занимается». Поэтому он отдал своим офицерам приказ «щадить страны», потому что, разоряя их, «мы лишаемся их богатств». Тем не менее в 1800 году Бонапарт наложил тяжелый налог на Пьемонт, Италию и Парму. В 1802 году он вводит налоги на продажу напитков, табака, колониальных товаров и даже игральных карт. В 1805 году он принудил Австрию к выплате ему суммы в размере 75 миллионов франков, затем в 1809 году — еще 64 миллионов. Пруссии и ее союзникам в 1807 году пришлось выплатить ему около 400–500 миллионов франков. Этот рост аппетитов французского императора впечатляет, но эти суммы значительно меньше той, которую Франция обязана была выплатить союзникам после сражения под Ватерлоо в качестве возмещения ущерба, нанесенного войной. Оценили этот ущерб в 700 миллионов франков.

     Историки считают, что наполеоновская администрация должна была экипировать, кормить и выплачивать денежное довольствие армии, численность которой составляла около двух миллионов солдат. И если в период между 1800 и 1805 годами Наполеон смог удерживать в равновесии государственный бюджет, не превышая ежегодного уровня расходов в 700 миллионов франков, то кампания 1805 года сильно подорвала финансовое положение империи. За один отчетный 1805/1806 год расходы на содержание сухопутных войск возросли на 390 миллионов франков, а флота — примерно на 100 миллионов. В сумме военные расходы составили за этот год 55 % бюджета всей империи. 5 марта 1805 года Наполеон постановил, что необходимо реорганизовать систему разрешения финансовых проблем, вследствие чего отныне все расходы военного времени не должны превышать 800 миллионов франков. Этой суммы, с переменным успехом, придерживались до 1810 года. Но войны в Испании, а затем в России снова потребовали значительного увеличения военных расходов.

     
Расходы французского правительства (в млн. франков)
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Во время кампании 1807 года император столкнулся с серьезными финансовыми трудностями, поскольку его Великая армия сильно увеличилась. Он писал в Варшаву военному министру: «Жду вашего отчета о состоянии моих финансовых дел. Надеюсь, что вы предпримете все возможные меры, чтобы как можно скорее выслать мне денег. Мне срочно нужно по меньшей мере двенадцать миллионов. В эти зимние месяцы моей армии необходимо как-то восстанавливать силы. А для этого нужны деньги. Мне также нужно, чтобы мне прислали в Варшаву запас шинелей и обуви. Нельзя отправлять на фронт солдат пехоты или кавалеристов без должной экипировки». Три месяца спустя Наполеон писал генералу Дежану: «Такое сражение, как при Аустерлице [двумя годами раньше], требует самое меньшее 12 000 ружей; долгие переходы примерно столько же. Посчитайте, каков их расход за два года. Я не преувеличу, если скажу, что 60 000. Не считая венских и саксонских ружей, Франция должна была бы поставлять их куда больше».

     Наполеон считал, что «заем — это гибель для аграрных стран и жизнь для стран промышленных», но, несмотря на это, иногда ему приходилось прибегать к такого рода финансовым операциям. 18 июня 1806 года он писал брату Жозефу: «Брат мой, должен признаться, что вряд ли смогу снабдить вас деньгами, о которых вы просите; но пошлите кого-нибудь из ваших доверенных лиц сделать заем хоть в Париж, хоть в Голландию. У голландцев большие капиталы. Я охотно поручусь за заем, который вы сделаете как король Неаполя. Я не сомневаюсь, что последовав моему совету, вы получите столько денег, сколько вам необходимо».

     Кроме того, император требовал, чтобы местные администрации увеличили свою финансовую автономию, либо уменьшив расходы, либо найдя способ увеличить доходы. Доказательством тому послужила нота от 13 июля 1805 года: «Таможни должны быть организованы таким образом, чтобы предоставлять колониям, на территории которых они расположены, кроме прочих доходов все необходимое для жизни. Гарнизоны, призванные охранять их, должны содержаться также за их счет».

     В представлении Наполеона финансирование военных действий всегда было неразрывно связано с войной финансовой, что подтверждает массовое изготовление фальшивых австрийских денег во время кампании 1809 года. После победы под Ваграмом Наполеон в доверительной беседе рассказал Меттерниху, что поражение австрийской армии в этом сражении помогло избежать неминуемого распространения на территории Австрии около 300 миллионов фальшивых флоринов! Большинство банкнот было уничтожено, но несколько купюр каким-то образом проникли в обращение, и Банк Австрии несколько раз выражал недовольство французам, пытавшимся расплатиться фальшивыми деньгами. Что касается производства фальшивых фунтов стерлингов, то французский министр полиции Савари лично следил за тем, чтобы матрицы для их печатания были достаточно прочными, дабы их можно было использовать неоднократно в течение нескольких лет на территории всей Европы.

     Наполеон был убежден, что Англия «всегда будет завидовать нашему процветанию, всегда будет враждебно настроена к нашим пожеланиям, всегда будет выступать против мира», поэтому в 1800 году он говорил: «Англия все еще дышит войной и унижением Франции. Другие державы, чтобы определить свою линию поведения, выжидают, каким будет наше отношение к ним и каковы наши ресурсы». По этому поводу в 1810 году Монталиве приводит шутку Наполеона: «Часто думают, что я одержим какой-то глубокой ненавистью к англичанам, что у меня к ним личная неприязнь, что это стало моей страстью. Никакой страсти, кроме сильного желания видеть их своими подданными, я не испытываю, уверяю вас». На что один из министров заметил: «Но, сир, в таком случае они от этой страсти только выигрывают, а не наоборот». Наполеон был согласен с Клаузевицем, который говорил, что «война — это широкомасштабная дуэль, цель которой подчинить противника своей воле».

     Потерпев поражение на море при Трафальгаре в 1805 году, вследствие которого рухнули все планы Наполеона на завоевание Англии, император решил препятствовать экспорту английских товаров. По оценке английского экономиста Оливера Уильямсона, Наполеон в данном случае действовал рационально. В самом деле, в ответ на блокирование французских портов английским флотом Наполеон в 1806 году разворачивает континентальную блокаду[105].

     Не случайно указ, объявляющий Британские острова зоной экономической блокады, был подписан в Берлине 21 ноября 1806 года, то есть вскоре после разгрома прусской армии под Йеной. Отныне Французская империя контролировала все побережье и воды Северного моря. В то же время американский президент Джефферсон заявил о нейтралитете США во франко-английской войне. По соглашению между Францией и Россией, подписанному в Тильзите в 1807 году, к континентальной блокаде присоединилась и Россия. Британская торговля значительно уменьшилась со странами Балтики и испытывавала явный спад со странами Средиземноморья, а в Северном море прекратилась почти совсем. За первое полугодие 1808 года английский экспорт в среднем сократился на 60 %. Особенно тяжело кризис отразился на хлопкообрабатывающей промышленности. Безработица росла, вспыхивали народные волнения, но в рабочей среде не нашлось харизматического лидера, и рабочим ничего не оставалось, как смириться со своим положением. Финансовую систему Британии, сильно подорванную финансированием антифранцузских коалиций, казалось, ожидал полный крах.

     Как это ни парадоксально, но завоевание Испании Бонапартом буквально спасло Англию от экономической катастрофы, заставив переметнуться в английский лагерь латиноамериканские колонии. Последней каплей, завершившей компрометацию империи Наполеона в глазах всего мира, стал тот факт, что континентальная система благоприятствовала развитию французской индустрии в ущерб странам-вассалам или союзникам Франции. Уже в своей речи о состоянии империи, произнесенной в 1806 году, Наполеон утверждал: «Вы можете видеть в законе о таможнях заботу, которую мы проявили, чтобы защитить нашу торговлю, наши мануфактуры, и сделали все от нас зависящее, чтобы ограничить процветание мануфактур наших врагов». Уже находясь на острове Святой Елены, когда Наполеон говорил об объединении Европы, он думал о единой правовой базе, единой валюте и единой системе мер и весов, но не о единстве таможенной службы. Основной географической осью империи являлся Рейн, и все прилегающие к нему от истоков до устья страны находились под французским влиянием. Другие рынки сбыта также не остались без внимания. Так, в 1802 году первый консул писал: «Я хочу, чтобы коммерция Марселя не пренебрегала прекрасным источником своего процветания: устья реки По для нее открыты; суда могут подниматься до Феррары, встать под защиту 27-й дивизии и оттуда снабжать мылом и другими товарами, произведенными в Марселе, Швейцарию и часть Германии». Из-за дерзости контрабандистов таможенные границы были в конце концов закрыты. Французская администрация пошла на такие меры, потому что, будучи коррумпированной структурой, она по этой же причине не доверяла местным властям.

     Континентальная блокада послужила поводом для серии аннексий, территориальных и династических преобразований, в результате которых больше половины Европы перешло под прямое владычество Наполеона. Тем не менее в 1810 году экономическое положение империи резко ухудшилось, и произошло это вследствие блокады, которая обернулась против ее инициатора. Контрабанда сыграла на руку англичанам и помогла им, не прилагая никаких усилий, овладеть французскими колониями. Рост цен на хлеб спровоцировал несколько восстаний в провинции, быстро подавленных властями. Эта блокада стала также одной из причин осложнений франко-русских отношений. Констатировав пагубное влияние политики поддержки антианглийской блокады на российскую экономику, Александр I официально объявил в декабре 1810 года об отказе от выполнения договоренностей, которые он подписал в Тильзите. Для Наполеона это был казус белли[106]. В декабре 1812 года, после отступления его армии из России, Наполеон признался Коленкуру: «Только ради самых насущных интересов Европы я сейчас сражаюсь и требую стольких жертв от Франции. Я обладаю прозорливостью мудрого политика, тогда как другие монархи ослеплены страхом. Такое впечатление, что они боятся только могущества Франции, тогда как лишь Франция может защитить экономическую свободу европейских стран… Если бы они мне помогли, у них было бы меньше причин бояться, и они быстрее достигли бы своих целей». Своим упрямством император добился того, что вся Европа объединилась против него.
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      Неправильное управление рисками
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«Любое предприятие должно состоять на две трети из благоразумия и на одну треть из случая. Увеличьте первую составляющую, и вы станете робким и трусливым. Увеличьте вторую, вы станете рискованным и дерзким». Несмотря на это заявление, Наполеон не только самую большую часть оставлял на волю случая, но вдобавок ко всему был недостаточно благоразумен. В самом деле существует несколько стратегий управления возникающей рискованной ситуацией: принять ее, уступить во всем или на одну треть; аннулировать ее, приняв стратегию выхода; взять ее под контроль, предусмотрев возможность защиты операционного процесса или убедившись, что команда способна справиться с ситуацией. Наполеон же ни в испанскую кампанию, ни во время войны с Россией не избрал ни один из этих способов действия, предпочтя им рывок вперед. По свидетельству Шатобриана, «Наполеон на острове Святой Елены сам очень строго осудил свою политику, проводимую им в двух случаях: в войне с Испанией и с Россией». На самом деле эти два поражения, ставшие для него судьбоносными, являются показательными ошибками в его менеджменте.

     Что касается Испании, то в 1812 году Наполеон признавался Коленкуру: «Испанские дела привели к целой веренице непредвиденных случайностей». На острове Святой Елены Наполеон наконец признает свою вину: «Самой роковой моей ошибкой был поход на Испанию. […] У меня сложилось ошибочное мнение, я считал, что Бурбоны[107]намного сильнее, чем впоследствии оказалось». Это классическая ошибка завоевателей: они берут в расчет только силы себе подобных (правителей вражеских государств) и забывают о неистовой силе, с которой простой народ борется против оккупантов. Наполеон ошибочно считал себя «освободителем Испании»: «Когда я принесу им на своем знамени слова — свобода, избавление от суеверий, свержение знати, — мне окажут такой же прием, как в Италии, и все подлинно национальные классы будут со мной».

     Если принять за основу высказывание Наполеона о том, что «искусство побеждать состоит из способности быть то дерзким, то осторожным», то сам он подчас выбирал такую стратегию управления в рискованных ситуациях, которая вела прямиком к поражению. Из-за отсутствия естественного органичного роста империи Наполеон увеличивал ее пределы, завоевывая все новые территории и укореняя в сознании людей интернациональное мышление. Даже ближайшее окружение Наполеона долгое время было словно загипнотизировано этой механикой создания новых ценностей, которая оправдывала те сомнительные риски, на которые шел император.

     После выявления возможных рисков их надо было классифицировать. А Наполеон не только игнорировал предостережения о непредвиденных рисках при вторжении в Россию, но не сумел вовремя и эффективно отреагировать на объективный факт наступления зимы. Насколько Наполеон сам умел иногда застать противника врасплох, настолько в данном случае он позволил застать врасплох самого себя, упустив время и не предприняв надлежащих мер.

     
Классификация рисков, в управлении которыми Наполеоном были допущены ошибки
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Хотя Гегель часто ошибался в оценке Наполеона, но его определение войны в Испании — «бессилие победы» — было очень точным. Французский император задействовал в этой войне значительные силы (армия в 200 000 человек) под малоубедительным предлогом внедрения Просвещения в коррумпированное и пришедшее в упадок королевство. После того как он взял в заложники испанских Бурбонов и одержал победы в нескольких сражениях, Наполеон полагал, что и на этот раз он выиграет всю партию. Когда, казалось, ситуация стабилизировалась, ряд событий повлек за собой вспышку враждебных настроений и жестоких поступков коренного населения по отношению к французам. Так, 1 мая 1808 года Мюрат проводил в Мадриде смотр 30 000 солдат, среди которых находились и кавалеристы-мамелюки. Эти всадники неожиданно напомнили испанцам тяжелые времена оккупации их страны сарацинами несколько веков тому назад. 2 мая толпа жителей Мадрида, подстрекаемая священниками, поносившими французов-атеистов и их мусульманских союзников, напала на нескольких французских солдат, прогуливавшихся по городу. Французы были убиты, им нанесли множество ножевых ранений. На следующий день Мюрат отдал приказ о начале безжалостных репрессий против виновных. Через несколько лет эти события художник Гойя изобразил на полотне, названном «Бедствия войны». Эти кровавые дни унесли жизни более пятисот испанцев и сотни французских солдат. В конце концов, когда в городе воцарилось спокойствие, Мюрат решил, что ситуация стабилизировалась, не обращая внимания на предостережения испанских советников. Он ошибался, но не расстался со своими заблуждениями по поводу эффективности применения репрессий против партизанской войны на протяжении всей испанской кампании.

     После всплеска жестокого противоборства обеих сторон в те майские дни сопротивление испанцев армии оккупантов стало принимать более определенную форму. Многие испанцы, которые сначала искренне верили, что французы принесут в их страну свободу и демократию, осознали свои заблуждения, увидев, что такое на самом деле военная оккупация. Начавшись с вдохновенного призыва к Просвещению, война в Испании все разрасталась, питаясь творимыми жестокостями и слепой ненавистью.

     Испанский народ, подстрекаемый священниками-фундаменталистами, начал герилью, так называемую маленькую войну. Ее основные действия заключались во внезапных и нерегулярных нападениях отдельных партизанских отрядов, не ввязывавшихся в полноценный бой с противником. Партизанская война — это оружие слабых, по сути — одна из форм терроризма. Ее задачей было деморализовать и ослабить оккупационные войска. Скверное положение дел в Испании показало Наполеону, что военные конфликты не ограничиваются одними битвами армий, в которых имеет значение только военное и техническое превосходство. В своих «Воспоминаниях» маршал Сюше описывал многочисленные формы, которые принимала эта борьба против французской армии: «Дух предков воодушевил испанцев на борьбу, когда Наполеон, уязвив их гордость, предпринял попытку покорить этот народ силой. Всем известно, что решивший защитить свой очаг народ — это несокрушимая физическая и моральная сила, и без ее поддержки наскоро сформированные армии вряд ли смогут оказать достойное сопротивление захватчикам. Испанская молодежь, взяв в руки оружие и вступив в ополчение, постоянно вела национальную войну против французской армии и в открытых, и в партизанских сражениях. Но большая часть населения, независимо от возраста и пола, казалось, начала какое-то упорное соревнование друг с другом по поимке врагов. И это изматывало нас больше, чем обычные сражения, так как каждый кантон вел собственную герилью, защищая свою территорию, но при этом участвуя и в общей оборонительной борьбе. Крестьяне, промышленники, отцы семейств, священники и монахи без колебаний покидали свои дома, чтобы восполнить силы, которые наступали на нас».

     Как ни парадоксально, но французская армия проиграла эту кампанию в сфере политики и психологии именно из-за своего военного превосходства и неоправданно жестоких мер подавления оппозиционно настроенных сил. Не существует «чистых» войн, но война в Испании стала самой грязной из всех наполеоновских кампаний. Когда противостояние враждебных сторон достигает наивысшей точки, а отношение к противнику в обоих лагерях граничит с бесчеловечностью, в этот момент первостепенное значение приобретает дисциплина и способность контролировать действия солдат, иначе наступает хаос. Чем дольше длится война, тем больше вероятность ее проиграть, поскольку возрастает количество неконтролируемых рискованных ситуаций, в которых невозможно придерживаться определенных правил поведения.

     В окружении враждебно настроенного населения французские солдаты, не знающие языка этой страны, а потому целиком зависящие от переводчиков, с каждым днем совершали все больше промахов и оплошностей. Измученные и запуганные солдаты психологически находились в состоянии постоянного стресса, влекущего за собой кровавые репрессии. Их цель виделась в искоренении терроризма, но на самом деле расправы только провоцировали его рост. Капитан Николя Марсель свидетельствовал, что этому замкнутому кругу — жестокости оккупантов и не менее жестокой мести покоренного народа — не давали разорваться карательные экспедиции, закамуфлированные под военные действия. Одна из таких экспедиций, возглавляемая Дютуа, «очень храбрым офицером, прославившимся своей беспристрастностью», была следствием убийства шестидесяти спящих гусар: «Подойдя к городу, мы уже не сомневались в том, что все его население восстало против нас. Все жители и среди них несколько солдат маркиза де Ла Романа, вооруженные ружьями и косами, укрываясь в горах, поджидали нашего приближения. […] Наши солдаты перекрыли отступление большей части повстанцев и начали колоть штыками всех: женщин, детей, никому не было пощады». Французская армия одержала многочисленные тактические победы в неорганизованной партизанской войне, но эти победы были пирровыми, так как в стратегическом отношении французы потерпели полное поражение.

     Несмотря на хитрость, подсказавшую генералу Сюше использовать против испанских герильос (партизан) их же собственное оружие, ему лишь в какой-то мере удалось сдержать партизанскую войну. Его призывы к командованию удвоить силы в военных операциях не были приняты во внимание. Один из адъютантов Сюше, размышляя о природе трудностей, вставших перед французской армией, столкнувшейся с партизанской войной, писал, что герилья «все время заставляла нас быть начеку против врага, который беспрестанно исчезал и тут же вновь появлялся и который, оставаясь невидимым, был везде». Сюше подтверждал его слова: «Готовые на любые жертвы, свободные от всякого рода слабостей, от всяких „предрассудков“ в виде военной формы, обслуживания и оружия, они формировались в нерегулярные части, сами выбирали себе командиров, действовали как бог на душу положит, атаковали повсюду, где им благоприятствовали численность и случай, не стыдясь, убегали, когда чувствовали наше превосходство, и несколько раз исчезали какими-то непонятными способами, так что не оставалось и следа». Французы, оказавшись в плену у своей паранойи и комплекса технического превосходства, так и не смогли понять психологии и культуры врага, ни отдельных людей, ни общества в целом. Также неведомым для них осталось политическое устройство общества. В этой войне без правил военное сражение за освобождение территории на самом деле было только одной из составляющих идеологической и религиозной борьбы.

     Французы старались использовать экспансивный национальный испанский характер для сбора разведывательных данных, которые очень помогли в разработке целей и установлении очередности исполнения операций, направленных против партизан. Службы разведки прибегали и к доносам, и к запугиванию, и к пыткам. В конце концов работа разведки не принесла ожидаемых результатов, поскольку французы недостаточно знали испанскую культуру и общественное устройство, чтобы суметь выгодно использовать — тактически и стратегически — собранные сведения. В самом деле, чтобы сведения принесли пользу, мало их собрать, их еще необходимо рассмотреть и осмыслить с точки зрения противника.

     Хотя Наполеон и считал, что «вызывать ненависть всегда опасно», сам он довольно долго относился к испанской герилье очень легкомысленно: «Восстания — удел любого побежденного народа». Хотя он понимал, что «поколения меняются, троны рушатся, церковь остается», но силу католицизма в испанском обществе он явно недооценивал, и ему не удалось снискать уважение испанских священнослужителей. «Во все времена легковерие и невежество большинства служили причиной гражданских войн». На этот раз Наполеон с его способностями в сфере национального строительства, которые он наглядно продемонстрировал в Италии, потерпел сокрушительное фиаско, которое можно объяснить только тем, что он оказался неспособен учесть местные особенности.

     В 1809 году, завоевав полуостров с военной точки зрения, но так и не став там полноправным хозяином, Наполеон покинул Испанию. Когда у французов в руках были все нити, ведущие к победе, неожиданно возникли внутренние разногласия между Наполеоном, королем Жозефом и наполеоновскими маршалами… У всех этих представителей власти имелись свои собственные расчеты. Если бы Наполеон последовал разумным советам своего брата Жозефа, он должен был бы согласиться сменить оккупацию на другое логическое следствие этой же кампании — восстановление суверенитета Испании. Отказавшись обратить внимание на опасность ситуации, император допустил профессиональную небрежность, исключив для себя возможность найти достойный политический выход. Поскольку военное искусство заключается в «искусстве действовать», в нем большую роль играет фактор времени: действовать надо быстро, так как начинается соперничество разнонаправленных сил.

     Эта отвратительная война оказалась страшной пучиной, в которой погибли около 300 000 французских солдат и еще больше испанцев. И все потому, что Наполеон так и не нашел правильного подхода к этому «испанскому осиному гнезду», которое сам император иначе как не заживающим «нарывом» и не называл. Однако французам, правда себе же в ущерб, удалось преобразовать понятие «нация», которое в Испании было синонимом королевства, в понятие «отечество», в смысловом значении которого улавливается отголосок идей Французской революции.

     Вторжение французских войск в Испанию открыло для этой страны возможность обновления, которой не удалось воспользоваться. В политических силах Испании тем временем образовались новые течения среди либералов, аристократов и народных слоев населения. После ухода французов эти различные группировки, более привыкшие к воинственным стычкам, чем к демократическим дебатам, не сумели занять единую национальную позицию против общего врага. Король Фердинанд VII, в начале воспринятый как «спаситель», восстановил инквизицию, которая, прежде чем окончательно исчезнуть в 1820 году, провела жестокую чистку в среде либералов.

     Забыв свое собственное правило — «на войне мораль и общественное мнение — половина реальности», Наполеон допустил ошибку, позволив дошедшему до отчаяния испанскому народу начать мстить своим врагам. Также неудачи в Испании дискредитировали его в глазах европейских монархов, которые перестали верить в миф о неуязвимости Наполеона. Когда французский император принял решение о переводе значительной части Великой армии в Испанию, австрийский посол Меттерних писал: «Война против Испании открыла нам большой секрет: у Наполеона есть только одна армия, его Великая армия». Итак, император стал жертвой синдрома правителя, которому все удается, но от которого все напряженно ждут первой же ошибки. В Испании на смену эйфории могущества и идеологической уверенности пришло опасение увязнуть в этой войне, сомнения в оправданности таких потерь человеческих жизней и денег, которых потребовала оккупация, а также убывающее доверие к тому, кто все это затеял.

     Для такого руководителя, каким являлся Наполеон, управление инвестиционными рисками представляло стратегическую, важнейшую обязанность. Подобное управление основывается в первую очередь на развитии двойного подхода — финансового и технологического. Это делает возможным наблюдение за результатами каждой операции, включенной в процесс менеджмента, и позволяет быстро реагировать на любые изменения ситуации и принимать своевременные решения. Необходимо периодически отслеживать ситуацию и тенденции ее развития в сравнении с начальными уровнями рисков, чтобы достичь стратегических целей, намеченных инвестором. Однако, в случае подготовки испанской кампании, грубые ошибки были допущены не только в анализе соотношения критериев для вложения надлежащих ресурсов к существующим инвестиционным рискам, но также и в ходе процесса реализации этого проекта.

     
Ошибки в «проектировании» испанской кампании
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      Видимость контроля над событиями
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«Начало конца» — так охарактеризовал Талейран, министр иностранных дел Франции, период с момента вторжения Наполеона на территорию России. Это было обусловлено тем, что император, сам того не подозревая, стал жертвой собственных иллюзий, будто он контролирует все происходящие события. Лев Толстой в романе «Война и мир» так объяснял некоторую растерянность Наполеона в русскую кампанию: «Наполеон, несмотря на то, что ему более чем когда-нибудь, теперь, в 1812 году, казалось, что от него зависело проливать или не проливать кровь своих народов (как в последнем письме писал ему Александр), никогда более, как теперь, не подлежал тем неизбежным законам, которые заставляли его (действуя в отношении себя, как ему казалось, по своему произволу) делать для общего дела, для истории то, что должно было совершиться.

     Люди Запада двигались на Восток для того, чтобы убивать друг друга. И по закону совпадения причин подделались сами собою и совпали с этим событием тысячи мелких причин для этого движения и для войны. […] Теперь нам ясно, что было в 1812 году причиной погибели французской армии. Никто не станет спорить, что причиной погибели французских войск Наполеона было, с одной стороны, вступление их в позднее время без приготовления к зимнему походу в глубь России, а с другой стороны, характер, который приняла война от сожжения русских городов и возбуждения ненависти к врагу в русском народе. Но тогда не только никто не предвидел того (что теперь кажется очевидным), что только этим путем могла погибнуть восьмисоттысячная, лучшая в мире и предводимая лучшим полководцем армия…»[108]

     Итак, в июне 1812 года Наполеон начал продвижение вглубь необъятной России со своей армией, насчитывающей более 500 000 солдат. Первые сражения этой кампании (Смоленск, Бородино) прошли относительно успешно, так как повлекли за собой немалые потери в лагере противника, русской армии. По мнению участвовавшего в сражениях на стороне русских Клаузевица, «русских заставили отступить отсутствие слаженности в действиях и страх их генералов». Русская армия прибегла к политике выжженной земли, стремясь нарушить логистическую цепочку (снабжение продовольствием и боеприпасами) французской армии, которая к тому же оказалась в невыгодном положении из-за российского климата (дожди, потом страшная жара). Тогда же Наполеон сделал для себя открытие, что «народ, живущий на больших территориях, поднимается со всех флангов». Впервые проницательность ему изменила. Коленкур так сказал об этом: «24 июля император впервые обратил внимание на то, что все мы наблюдали уже на протяжении двух дней: из деревень исчезли все обитатели, дома стояли совершенно пустые, и все указывало на то, что эти бегства были частью спланированной системы и что приказы отдавались совсем недавно».

     14 сентября французы вошли в Москву, в которой из 250 000 жителей осталось не более 25 000. В самом деле в Москве остались в основном преступники, содержащиеся в тюрьмах, которым губернатор Растопчин по собственной инициативе пообещал освобождение, если они подожгут город. На следующий день пораженный император увидел небывалый по размеру пожар: «Это нечто невообразимое: это война на истребление, беспрецедентная в истории цивилизации тактика. […] Сжигать собственные города! […] Эти люди одержимы бесами. […] Варвары. […] Какой коварный умысел, какая отвага». Несколько дней спустя ему передали написанное по-французски послание, обнаруженное под обломками особняка градоначальника Москвы графа Растопчина: «Жители этой земли покидают ее при вашем приближении, я по собственной воле предаю огню свой дом, чтобы он не был осквернен вашим присутствием». По рассказам аббата Сюрюга, «из 9300 домов и 800 гостиниц и постоялых дворов едва осталось 2000 домов». Ту часть Москвы, которую не затронул пожар, разграбили солдаты Великой армии.

     Но среди этого пожарища и ввиду приближающейся зимы Наполеон казался почти беззаботным. По свидетельству Коленкура, «ничто не могло убедить Наполеона в фатальном исходе. Вид его солдат, их энтузиазм при его появлении, донесения и рапорты, часто приукрашенные Мюратом и другими генералами, хмельным вином бросались ему в голову, и, не считая редких минут просветления […], опьянение все продолжалось».

     Поскольку российский император в ответ на предложения заключить мир хранил презрительное молчание, Наполеон наконец забеспокоился: «Все это предсказывает большие несчастья». Слишком поздно он понял, что «Россия страна тем более удивительная, что она никогда не сдается». Утром 3 октября, после бессонной ночи, Наполеон созвал своих генералов и представил им новый план. В нем предлагалось собрать все оставшиеся войска, сжечь дотла Москву и двинуться на Санкт-Петербург. Так как маршалы не могли сказать ни слова от крайнего удивления, Наполеон продолжал их убеждать: «Какая слава ждет нас, и что скажет весь мир, узнав, что за три месяца мы покорили две великие северные столицы!» Генералы стали возражать, что эта новая кампания представляется невозможной накануне зимы и с «войсками Кутузова, наступающими на пятки». Один из них даже сказал: «Он хочет погубить нас всех до единого!» Разочарованный, Наполеон закончил совещание. Несмотря на всю свою гениальность, он, кажется, так и не понял, что его план был до того честолюбив, что стал абсурдным и нереальным.

     26 октября 1812 года началось отступление французской армии из России. Солдаты Великой армии, неотступно преследуемые казаками, шли по жесточайшему морозу[109], не имея никакого продовольствия. Клаузевиц, который оказался свидетелем этой человеческой трагедии, писал своей жене: «Если бы душа моя не очерствела, мне кажется, я сошел бы с ума».

     Спустя месяц после бегства из Москвы Наполеон еще пытается сохранить оптимизм в своем письме к Марии-Луизе: «Король Неаполя, вице-король, князь Невшательский, маршалы, моя обслуга, все чувствуют себя хорошо». Однако в тот же день он приказывает генералу Эбле соорудить несколько мостов через реку Березину. Понимая серьезность сложившейся ситуации, он пишет Коленкуру: «На этот раз спасутся только самые храбрые. Если мы перейдем Березину, я снова стану хозяином положения, так как двух свежих корпусов, которые я нашел [т. е. Виктора и Удино], и гвардии будет достаточно, чтобы победить русских. Если мы не сможем пройти, артиллерия откроет огонь. […] Нужно убедиться, в хорошем ли состоянии мои и ваши орудия, поскольку предстоит сражение». Вслед за этим он провозгласил: «Слишком долго я был императором. Пора мне вновь стать генералом!» Как раз подойдя к Березине, Наполеон вновь обретает инстинкт блестящего тактика, способного управлять кризисными ситуациями: он совершает диверсию, чтобы заставить на другом берегу Березины русские войска отступить.

     Генерал Рапп рассказывал о растерянности, охватившей генералов: «Ней отозвал меня в сторону, мы вышли; он сказал по-немецки: „Наше положение крайне затруднительно; если Наполеон сегодня выпутается из этой передряги, он дьявол, а не человек“. Мы все были взволнованы, и было отчего. Неаполитанский король (Мюрат) подошел к нам: „Я предложил Наполеону, — сказал он, — спасти его. Для этого надо перейти реку в нескольких лье отсюда; у меня есть поляки, на которых я могу положиться, они переправили бы его в Вильно; но он отверг мое предложение, даже говорить об этом не захотел. Лично я не думаю, что нам посчастливится спастись“. Мы втроем были того же мнения; Мюрат продолжил: „Нам всем придется переправляться здесь; о том, чтобы сдаться, и речи быть не может“».

     В это самое время понтонеры генерала Эбле работали в ледяной воде, не прерываясь ни на минуту. Когда им удалось закончить небольшой мост, пригодный для пешеходной переправы, все обнаружили, что хитрость Наполеона удалась и русские солдаты на том берегу ушли. Рапп вспоминал: «Я вошел к Наполеону, который беседовал с маршалом Удино: „Сир, неприятель покинул свои позиции“. Наполеон ответил: „Не может быть“. Появились король Неаполитанский, маршал Ней и подтвердили мои слова. Император вышел из палатки, оглядел противоположный берег и воскликнул: „Во мне спрятан адмирал; он настолько хитер, что отдал приказ к ложной атаке“. При этом его глаза блестели от радости и от нетерпения». Возведенные мосты несколько раз рушились, но благодаря популярности, которой пользовался Эбле у своих подчиненных, понтонеры вновь принимались за работу в замерзающей воде.

     Через несколько дней Наполеон решил покинуть свою Великую армию, объяснив это тем, что «в подобном положении я смогу внушать уважение Европе только из замка Тюильри». 3 декабря 1812 года даже газетный листок Великой армии вынужден был признать разразившуюся катастрофу: «За короткий период погибло от холода 30 000 лошадей; наша кавалерия вынуждена идти пешком; артиллерия и подводы остались без тягловых сил; пришлось бросить или разрушить большую часть орудий, боеприпасов и провианта». Еще через два дня и Мюрат бежал от Великой армии, чтобы попытаться спасти свое Неаполитанское королевство. К середине декабря Великая армия потеряла 90 % личного состава (в том числе и из-за дезертирства); к этому времени оставшиеся в живых добрались до Польши.
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     Невыполнение обязательств

    

    [image: after_title]



     
Наполеон не утратил своих качеств лидера, но с годами в его управленческих решениях стало обнаруживаться все больше изъянов. В основе его головокружительного взлета лежали определенные методы менеджмента, однако негибкость этих методов и отход от заданного курса в конце концов стали причиной его падения. Раненый в сражении при Эсслинге маршал Ланн, умирая у Наполеона на руках, умолял его измениться: «Ты ненасытен в желании славы; это тебя погубит. […] Ты без необходимости, беспощадно, без сожаления жертвуешь людьми, которые служат тебе не за страх, а за совесть. Твоя неблагодарность отдаляет от тебя тех, кто тобой восхищается; вокруг тебя одни льстецы; я не вижу ни одного настоящего друга, который осмелился бы сказать тебе правду. Тебя предадут, тебя бросят; поскорей заканчивай эту войну: таково желание твоих генералов и, безусловно, твоего народа. Ты уже не станешь могущественнее, но тебя смогут сильнее любить! Прости умирающему эту горькую правду, этот умирающий нежно любит тебя».

     Наполеон в «Воспоминаниях с острова Святой Елены» признавался, что он всегда ощущал свое одиночество. Непрочность его системы не была для него новостью: «Я ощущал свою изолированность от мира; во все стороны я бросал в морские глубины якоря спасения». Хрупкость его системы была для него очевидна: «Условия, в которых мы оказались, были необычны и совершенно новы: даже не стоит искать никакой параллели. Я играл роль ключа от совершенно нового здания, выстроенного на таком непрочном фундаменте! Его существование зависело от каждого моего сражения!»

     Как ни парадоксально, но один из соратников императора, в котором наиболее ярко отразились недостатки наполеоновской системы, оказался в конце концов самым преуспевающим из своих современников. Вследствие причудливой игры фортуны Жан Бернадот был единственным маршалом, который пережил Французскую революцию, империю и закончил свои дни на королевском престоле[110]. Во время переворота 18 брюмера он сохранял нейтралитет, хотя его имя фигурировало в заговоре «горшков с маслом» (в этих горшках прятали и распространяли антибонапартистские листовки). Несмотря на это, в 1804 году император назначил Бернадота маршалом, а в 1806 году — князем ПонтеКорво. Наполеон даже согласился стать крестным отцом его сына, потому что матерью ребенка была Дезире Клари, бывшая когда-то его невестой, а теперь свояченица брата Жозефа. Меневаль, секретарь Наполеона, так описывал действия маршала: «Бернадот, всегда заискивавший перед Наполеоном, за спиной постоянно интриговал против него; после чего искал поддержки всех и вся, чтобы тот его простил. Жозеф Бонапарт и его жена Жюли Клари были такими горячими его защитниками перед императором, что Бернадот так и продолжал безнаказанно то сыпать оскорблениями, то демонстрировать покорность».

     Завидуя во всем Наполеону, Бернадот написал после коронации: «Отныне славу и достоинство можно обрести только действуя возле него, вместе с ним, через него и, к сожалению, для него…» Через несколько лет император станет насмехаться над всеми его претензиями. После Ваграмского сражения, придя в ярость от хвастливого воззвания, с которым Бернадот обратился к саксонским солдатам, показавшим себя в этой битве далеко не лучшим образом, Наполеон писал: «Слова князя Понте-Корво, который не стремился сказать правду своим войскам, по меньшей мере очень посредственным, противоречат истине, политике и национальной чести. Своим успехом Его Высочество обязан солдатам маршалов Де Риволи и Удино, которые врезались в самый центр позиций врага, тогда как герцог Ауэрштедта обходил его с левого фланга». Исчерпав запас терпения, Наполеон в 1809 году отстранил Бернадота от командования, объяснив свое решение тем, что «этот человек — ловкач, который хочет денег, удовольствий, славы, но не хочет приобрести все это в опасных и изнурительных войнах». Императору даже пришлось оправдываться в этой своей вспышке гнева перед министром Фуше: «Тщеславие этого человека непомерно. Я приказал военному министру отозвать его. У него весьма средние способности. Я ни в чем не могу положиться на него. Он всегда прислушивается к интриганам, которые заполонили нашу огромную столицу. На войне он ведет себя точно так же: я из-за него чуть было не проиграл битву при Йене; он ничем не отличился при Ваграме; его не было в Эйлау, хотя он мог там быть, в сражении при Аустерлице он не сделал того, что мог бы сделать».

     Когда в 1810 году Бернадот стал наследным принцем Швеции, Наполеон предупредил его: «Надеюсь, вы никогда не забудете, что вы француз и что шведской короной вы обязаны славе французских войск, которыми вы командовали». На самом же деле очень скоро для Бернадота интересы его новой родины оказались превыше всего, вплоть до того, что он выступил против французов в военных кампаниях 1813–1814 годов. Он также сражался с Великой армией в Бельгии в 1814 году, но наотрез отказался сражаться на французской территории, несмотря на давление, оказываемое на него союзниками. Хотя некоторые прочили ему французский трон, Бернадот в конце концов удовольствовался короной Норвегии, отвоевав это королевство в 1814 году у датского монарха. Высоко ценимый своими шведскими подданными, Бернадот стал в 1818 году королем Швеции и Норвегии под именем Карла XIV. И никто тогда не вспоминал, что бывший французский маршал в память о времени, когда его товарищи-республиканцы прозвали его «сержант-красавчик», носил на груди татуировку-воззвание «Смерть королям!».

     Поскольку Наполеону не удавалось оказывать своевременную поддержку ни правительству, ни своему штабу, созданная им система постепенно становилась неуправляемой. Не желая передать, даже частично, своих полномочий кому-то другому, император очень боялся, что в ком-нибудь из его соратников обнаружатся достаточные способности, чтобы тот смог соперничать с ним: «Сульт в высшей степени достойный человек, но он очень амбициозен».

     
Четыре основные порока системы менеджмента Наполеона
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Хотя Наполеон и утверждал, что «надо принимать на службу не того человека, кому подходит место, а того, кто сам подходит на это место», он иногда тратил немало времени на поиск сильной потенциальной личности, военного или управленца. Так, в 1802 году он сказал о командующем дивизионом маршале Сюше: «Я недооценивал его». Тем не менее жезл маршала Сюше получил только десять лет спустя в награду за его успехи в испанской кампании, которые Наполеон охарактеризовал как «неслыханные». По этому поводу Наполеон с горечью отметил: «Если бы в Испании было хотя бы два таких маршала, как Сюше, мы не только завоевали бы полуостров, но и сохранили его».

     Возможно, у Наполеона были и другие, яркие и способные подчиненные, кому он не дал возможности проявить себя, следуя принципу «не менять игроков, которые выигрывают». На острове Святой Елены Наполеон признался, что в свое время ему не хватило прозорливости: «Сюше был человеком, характер и ум которого имели удивительное свойство улучшаться со временем». В этом запоздалом признании угадывается сожаление бывшего императора о том, что в 1815 году он доверил ему лишь командование альпийской армией: «Будь этот человек со мной при Ватерлоо, он сразу бы оценил ситуацию. […] Если бы вместо Груши со мной был Сюше, я не проиграл бы битвы при Ватерлоо».
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      Отсутствие правил корпоративного управления
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В ходе непрестанного совершенствования системы управления персоналом и ресурсами такой рычаг, как корпоративное управление, имеет целью установление равновесия путем механизма проверок и сбалансированности. Наполеон одним из первых государственных руководителей стал придерживаться жесткой линии поведения, основанной на прозрачности и ясности системы своего управления. Едва придя к власти, он разработал критерии оценки руководства общественными финансами и заставил считаться с этими требованиями. Например, он хотел, чтобы любой налогоплательщик из публиковавшихся в газетах отчетов министров мог сам разобраться в основных результатах финансовых операций империи.

     Цель корпоративного руководства заключается в уравновешивании интересов управляющих с интересами подчиненных, а также с интересами других сторон, например налогоплательщиков. Взяв на себя ответственность за стратегию, операции и даже за контроль над управлением, император отказался от любых коллегиальных процедур для проведения объективного анализа основных рисков. Он также отказался от обсуждений с присутствием приглашенных со стороны руководителей в других сферах управления, несмотря на то что их независимость, здравые суждения и опыт были бы, бесспорно, полезны для принятия решений стратегического порядка. Наполеон считал, что «гармоничные правительства хороши только в мирное время», поэтому сконцентрировал в своих руках почти все рычаги власти, утверждая, что «только абсолютная власть способна победить нужду». Он правил, зная о всенародной поддержке всех своих действий, контролируя прессу и запугивая оппозицию.

     Избыток власти в его имперской республике походил на «режим Левиафана». Этот антропоморфизм использовал философ Томас Хоббс: деспот удерживает абсолютную и неограниченную власть в обмен на обеспечиваемый простым гражданам мир. Впрочем, хотя Наполеон обеспечил относительно мирное существование для французов, однако на границах Франции этого мира не было и в помине.

     По свидетельству его адъютанта Филиппа де Сегюра, «Наполеон в своей внутренней, частной жизни совершенно не походил на императора Наполеона». Император умело управлял своей публичной жизнью, однако его страсть к жене Жозефине, на которую та не отвечала взаимностью, заставляла его порой терять обычное хладнокровие. Наполеон считал, что «разлука излечивает от неглубоких чувств, но настоящую любовь укрепляет», и на своем горьком опыте убедился, что «на войне, как и в любви: чтобы покончить с ней, нужно видеть друг друга как можно ближе». Однако Наполеон старался не терять присутствия духа, даже когда писал: «Тысяча поцелуев, настолько же горячих, насколько ты холодна». Зато когда, находясь в Египте, он узнал от генерала Жюно о неверности своей супруги (личный секретарь Наполеона Бурьенн об этом умолчал), то повел себя как обычный человек: «Я прошу вас быть свидетелями моего решения начать бракоразводный процесс. Это решение ссорит меня с вами обоими. С тобой, Жюно, за то, что ты меня предупредил, а с вами, Бурьенн, за то, что вы этого не сделали». Он рассматривал свое положение, как будто играл в каком-то водевиле: «Если Жозефина виновна, мне придется расстаться с ней навсегда. Я не желаю служить мишенью для насмешек всяким пустышкам в Париже». Эти чувства мелкого буржуа, переживающего психологическую драму, никак не приличествовали великому человеку, сумевшему подняться на такую высоту. Он признавался своей приемной дочери Гортензии: «Если я велик в великих делах, то в мелких я мелок». В этой фразе он неловко свалил все в одну кучу: и свои личные, и профессиональные качества. Эта его манера смешивать личное и не личное уже однажды проявлялась, в частности, в его письмах из Италии, куда он отправился молодым генералом и мужем: «Я надеюсь, что скоро, мой нежный друг, окажусь в твоих объятиях. Люблю тебя до безумия. Пишу в Париж с этой же почтой. Все идет хорошо. Вчера под Мантуей одержали победу над Вурмзером. Твоему мужу недостает лишь любви Жозефины, чтобы быть абсолютно счастливым». Эти письма вызывают тем более сочувствия, чем более равнодушия выказывала Жозефина к страстным излияниям мужа. Они до такой степени не трогали ее, что она смеялась двусмысленным остротам своего любовника Ипполита Шарля, говорившего: «В настоящее время маленький генерал находится на По, распрощавшись с Генуей»[111].

     Ни одной женщине, даже Жозефине, не удавалось оказывать влияние на политический курс Наполеона, даже несмотря на то, что «женщина, которая спит с мужем, всегда имеет на него влияние». Вернувшись во Францию, генерал-рогоносец простил свою жену, изменив ей сам. После этого неприятного происшествия Наполеон сделал вывод: «Для того чтобы быть любимым, нужно, чтобы женщины сомневались и опасались, насколько надежно и далеко распространяется их владычество». С этой точки зрения Жозефина была идеальной женой и молчаливой наперсницей всех его подвигов и мелких неудач. Спустя несколько дней после победы под Аустерлицем Наполеон писал Жозефине: «Я подписал перемирие; через неделю будет подписан мир. Надеюсь, что ты прибыла в Мюнхен в добром здравии. Русские уходят, они понесли огромные потери. Более 20 000 убитых и 30 000 взятых в плен: от их армии осталось лишь одна четвертая часть. Буксгевден, их главнокомандующий, убит. С нашей стороны 3000 раненых и 700–800 погибших. У меня немного болят глаза; но это болезнь обычная, ничего страшного. До свидания, друг мой; хочу поскорее тебя увидеть. Сегодня буду ночевать в Вене». Постоянные переходы от описаний сугубо личных чувств к проблемам военного характера наводят на мысль, что Наполеон не делал никакого различия между своими частными сердечными переживаниями и своей общественной деятельностью. Это смешение особенно важно, поскольку оно явилось причиной сбоя в расстановке проблем согласно степени их важности, а также привело к искаженному восприятию Наполеоном самого себя.

     Помимо Жозефины, у Наполеона сложились очень непростые отношения и с другими членами его семьи. В 1804 году он объяснял Гортензии де Богарне: «По правде говоря, послушать моих сестер, так можно подумать, что я лишил семью наследства, оставленного нашим покойным отцом-королем!» Маркиз де Бонневаль оказался свидетелем гнева императора на своих сестер и братьев: «Не думаю, что есть на свете человек, более несчастливый в семье, чем я. Что мы имеем: Люсьен — неблагодарный тип, Жозеф — Сарданапал, Луи — калека, Жером — трус. Что же касается вас, милые дамы, вы сами знаете, кто вы есть!»

     На острове Святой Елены Наполеон вспоминал: «Одна из моих ошибок была полагать, что мои братья необходимы мне для упрочения династии». Он даже допускал, что проявил слабость: «Мне часто говорили, что у меня сильный характер. А я часто вел себя как мокрая курица, особенно с родственниками». Если выражение «мокрая курица» и не совсем подходит, когда речь идет о Наполеоне, то однажды, во время памятной ссоры с братьями Жозефом и Люсьеном, он все-таки был «мокрым», поскольку как раз принимал ванну. Обрызгав их водой, Наполеон крикнул Люсьену: «Я раздавлю тебя, как вот эту шкатулку!» Люсьен спокойно подобрал шкатулку и ответил: «Брат мой, прежде чем раздавить меня, вы разбили портрет своей жены».

     Находясь в изгнании на острове Святой Елены, Наполеон искупал свою вину, признаваясь во многих несправедливых поступках по отношении к своим близким, соглашаясь, что проявлял по отношению к ним немалую долю цинизма: «Разве принцессы должны любить? Они всего лишь политический товар». На самом деле на своих сестер он имел небольшое влияние, однако и они были вовлечены в его политические игры, так как могли заключать выгодные ему браки. В этих вопросах Наполеон действовал отнюдь не из снисходительности, а по расчету, так как создание собственной династической системы и особенно женитьба на Марии-Луизе тоже являлись «очень успешными политическими актами, почти как победа под Аустерлицем». Что касается австрийской принцессы, император ошибся: Аустерлиц на время заставил противника утихнуть, однако его женитьба никак не уменьшила то глубокое недоверие, которое питали к нему австрийцы. Роялисты соперничали в остроумии по поводу этого союза: «Наполеон запачкал самую старинную в Европе династию, с которой породнился»[112].

     
Семейное окружение Наполеона
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Наполеон делил личный успех со своим семейным кланом. Происходило это не без разногласий с братьями, особенно с Жозефом (который был старшим братом, а значит, только по первородству считался главой семьи) и Люсьеном.

     После того как 30 марта 1806 года императорским указом Жозеф Бонапарт был назначен королем Неаполитанским, Наполеон откровенно высказал свои намерения близкому другу брата Жозефа: «Я не могу больше иметь никому не известных родственников. Те, кто не поднимется со мной, не будут членами моей семьи. Я создаю семейство королей или, скорее, вице-королей». Он уважал нюансы, поскольку обращался к старшему брату на «ты» в личной корреспонденции, но на «вы» в корреспонденции официальной. Организация системы власти в клане Бонапартов осложнялась тесным переплетением интересов семейных с интересами профессиональными, поскольку маршалы Мюрат и Бернадот были женаты, соответственно, один — на сестре императора Каролине, а другой — на его первой невесте Дезире Клари.

     Все братья и сестры Наполеона, кроме Люсьена, получили княжеские или королевские титулы. Люсьен, благодаря которому переворот 18 брюмера увенчался успехом, поссорился с братом из-за своей «невыгодной» женитьбы, а также очень независимого нрава. В 1804 году, когда Наполеон стал императором, Люсьен переехал в Рим, куда вскоре прибыла их мать Летиция. В 1808 году, когда французские войска вторглись в Рим, Люсьен открыто заявил о своей оппозиции. С тех пор Наполеон запретил членам своей семьи поддерживать какие-либо отношения с Люсьеном. Отношения братьев ухудшились до такой степени, что в 1810 году Люсьен уехал в США. Во время этого переезда он был взят в плен англичанами и освобожден только в 1814 году после отречения Наполеона от престола. Тогда он вернулся в Рим, где Папа дал ему титул князя Канино и Мюзиньяно. Когда Люсьен узнал о возвращении Наполеона с острова Эльба, он помирился с братом. После Ватерлоо он даже посоветовал ему продолжать сражаться. После вторичного отречения Наполеона Люсьен снова удалился в Рим под покровительство Папы Пия VII.

     Бонапарт раздавал троны с необыкновенной легкостью, это тем более удивительно, если принять во внимание, насколько высоки были ставки в этой игре. Например, своего зятя Мюрата он произвел в короли обычным письменным распоряжением: «Я назначаю короля Неаполитанского (Жозефа) на царство в Мадрид. А вам хочу отдать королевство Неаполя или Португалии. Немедленно ответьте, что вы об этом думаете, так как нужно успеть все сделать за один день». Процесс назначения членов своей семьи на высокие должности был не только самоуправством, был также непонятен принцип этих назначений. 19 мая 1806 года Наполеон писал Жозефу: «Дела с Голландией улажены, и вскоре Луи станет королем Голландии. Он очень хочет этого, но его здоровье все еще посредственное».

     Наполеона также критиковали за семейственность в армии. Действительно, император во время русской кампании доверил брату Жерому, который никогда прежде не участвовал в военных действиях, командование тремя армейскими корпусами пехоты и одним корпусом кавалерии. В том, что из этого получилось, винить Наполеону было некого, кроме себя самого. Несколько дней спустя после начала кампании он писал Бертье: «Скажите королю Вестфальскому, что маневрировать хуже, чем он, невозможно». К тому же, если учесть его признание, сделанное на острове Святой Елены, о том, что «едва ли во всем мире можно найти двух офицеров, которые могли бы командовать хуже Мюрата», остается только гадать, что же (если не мольбы его сестры Каролины) заставило императора назначить главным адмиралом французского флота своего зятя. Почему-то именно по отношению к Жерому, ставшему в 23 года королем Вестфалии, Наполеон проявлял чрезмерную родственную поддержку: «Я видел немного людей, у которых было так же мало чувства меры, как у вас. Вы ничего не знаете, и ведете себя как бог на душу положит, вы ничего не решаете разумом, вами движет лишь пылкость чувств». В постскриптуме Наполеон добавил: «Друг мой, я люблю вас, но вы ужасно молоды». Во время прусской кампании 1806 года солдаты даже сложили песню, в которой были такие слова: «Мы идем завоевывать королевство для младшего брата Жерома».

     По логике вещей, Наполеон I должен был столкнуться с обвинениями в семейственности. Известная в то время карикатура «Крах фабриканта воска», кроме всего прочего, намекала на королевские титулы, созданные Наполеоном специально для своих братьев и сестер. В названии карикатурист использовал игру слов «сир» и «воск» (sire — обращение к королю и cire — воск по-французски звучат одинаково). На самой карикатуре все короли-родственники были изображены в виде восковых свечей, освещающих ярмарочный балаган. Наполеон очень неловко защищался против такого обвинения: «Если во мне самом и в моем воспитании и есть какой-либо изъян, так он заключен в том, что появился я совершенно неожиданно, из толпы. […] Какая поддержка наиболее естественная, как не родственная?» Надо сказать, что Наполеон III действовал точно так же, но он даже и не помышлял о подобных объяснениях.

     Недостаточная прозрачность управленческих структур и отсутствие ясности в отношениях лиц, наделенных властью, стали причинами многих конфликтов между императором и его братьями, которые, приняв символы власти, были, однако, лишены всех ее атрибутов. Раздавая троны своим родственникам, Наполеон желал видеть их лишь правителями-марионетками в его руках. Своему зятю Мюрату, королю Неаполитанскому, он напоминал: «Для ваших подданных вы должны быть королем, но для императора — вице-королем». Брату Луи в июле 1807 года Наполеон послал короткую записку: «Я хотел бы, чтобы вы приказали с 1 января будущего года считать Кодекс Наполеона основным законом вашего народа». Не в силах защитить своих голландских подданных, особенно во время континентальной блокады, Луи в 1810 году отрекся от престола в пользу своих сыновей Наполеона-Луи и Шарля-Луи-Наполеона (будущего Наполеона III). Хотя отречение было признано голландским парламентом, Наполеон его не признал и присоединил страну к Французской империи, разделив ее на департаменты.

     Невозможность для братьев Наполеона действовать самостоятельно и их «обязанность подчиняться приказам министров» и генералов нередко оборачивались против интересов империи. На острове Святой Елены свергнутый император признавался, что «побежденные народы становятся подданными победителя лишь при слиянии политики и жесткого управления, что должно подкрепляться силами армии. Всего этого в Испании не было». Однако сам Наполеон помешал королю Жозефу применить по отношению к испанцам стратегию «покорения сердец и умов». 1 февраля 1810 года у Жозефа еще оставалась надежда завоевать симпатии испанского народа, так как жители Севильи его приветствовали очень тепло. Однако неделю спустя Наполеон издал декрет, согласно которому северные провинции отдавались в подчинение военным властям. Жозефа такое распоряжение рассердило, и 9 октября 1810 года он писал своей жене, которая уехала в Париж ходатайствовать за мужа перед его братом: «После злополучного декрета от 8 февраля все в этой стране изменилось. Теперь общественное мнение против нас. Я думаю, что пока еще возможно исправить причиненное зло, если сделать то, что я предлагал императору в своем письме. Но малейшее изменение в моем плане сделает успех в этом деле невозможным, и я за него уже не возьмусь. Передай это императору, и пусть он знает, что получит куда больший, чем я, выигрыш в славе и ответственности, которые станут его вкладом в будущее». В Париже Жюли растерялась от приема, оказанного ей Наполеоном. В первые две встречи она получила только пространные и смутные ответы на свои просьбы, а во время третьего разговора император и вовсе запретил ей упоминать об Испании. В 1811 году стало ясно, что оккупационная политика Наполеона потерпела крах. Жозеф приехал в Париж в надежде убедить брата изменить политику в отношении Испании и дать ему, Жозефу, свободу в действиях. Но император мечтал только об одном: сделать Каталонию французским департаментом. Когда Жозеф вернулся в Испанию, он даже не успел отречься от занимаемого им престола. В июле 1812 года французские войска были разгромлены под Арапилами, и это поражение открыло дорогу на Мадрид английским войскам под командованием Веллингтона.

     Если всемогущество Наполеона обмануло надежды его семьи, то и Наполеон в свою очередь страдал от эгоизма собственных родственников. Например, его сестра Каролина, которая получила титул королевы Неаполитанской, вела непрерывные интриги, стараясь сделать своего мужа Мюрата преемником Наполеона в случае, если императору, по какой-либо причине, придется исчезнуть. Император был поражен карьеризмом сестры, в которой обнаружил безудержный макиавеллизм. Талейран, на которого Каролина произвела сильное впечатление, говорил о ней так: «На плечах этой хорошенькой женщины находится голова Кромвеля». Циничная и умевшая подчинять других своей воле, Каролина, однако, умела быть осторожной в советах, которые она давала своему мужу: «Вся Европа находится под игом Франции. […] Над тобой еще меньше всех издеваются. […] Тебе нужно немного успокоить свои мысли и ждать момента, когда мы будем более хладнокровными и независимыми». В 1814 году, когда Мюрат подписал соглашение с Австрией, Наполеон негодовал: «Мюрат! Мюрат! Мой зять и предательство… […] Это жена стала причиной его измены». В конце концов Каролина рассорилась с семьей и умерла от душевной болезни. Уже будучи в изгнании, Наполеон отзывался о ней с некоторым раздражением, как о «незначительной женщине».

     Единственным человеком из семьи Бонапартов, которого Наполеон действительно любил и которым восхищался, была его мать. Летиция Бонапарт, оставшись в 35 лет вдовой, всегда имела большое влияние на всех своих детей, даже на Наполеона. Он, несмотря на то что нечасто следовал ее советам быть осторожным, говорил: «Только своей матери и ее жизненным принципам я обязан своим положением и тем добром, которое я сделал». В «Воспоминаниях с острова Святой Елены» Наполеон восхвалял «мадам Мать», которая «обладала сильной душой и предназначена была для великих свершений». Он называл ее «мадам Мать» только потому, что от других титулов она отказывалась. Она не захотела присутствовать на коронации своего сына в Нотр-Даме, несмотря на то что известный французский художник Давид изобразил ее на своем полотне. Из письма Наполеона старшему брату известно, что он очень сожалел об ее отсутствии на этой церемонии, так же как и о невозможности видеть в такую минуту своего отца: «Жозеф, если бы отец мог видеть нас!» Летиция Бонапарт вела скромную, уединенную жизнь и так объясняла свое пренебрежение к роскоши двора: «У меня 7 или 8 королей, которые однажды вновь окажутся у меня на руках!» Но с 1800 года она стала часто чуть слышно повторять с итальянским акцентом: «Хоть бы все это продлилось подольше».
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Наполеону доставляло удовольствие обеспечивать материальными благами своих близких родственников, поскольку в этом заключался главный признак его успешности: «Я родился в бедной семье, теперь же занимаю первый трон мира. Я дал Европе закон. Я распределил королевства. Я раздал миллионы франков». Одним из парадоксов его правления было создание системы, при которой, по его же собственному признанию, «ни к чему было искать случая отличиться на поле боя, чтобы получить эполеты, когда того же самого можно было добиться в прихожих дворца». Карьера маршала Ожеро наиболее точно иллюстрирует высказывание Наполеона о том, что «растрачивать свои заслуги можно настолько, насколько надеешься подняться». По словам Наполеона, «храбрость и добродетели подняли его высоко над толпой, но почести, звания, богатство вернули обратно».

     Немногие маршалы избежали этой «каторги» соблюдения условностей при императорском дворе. Исключениями, пожалуй, были только Даву и Лефевр. Открыто презирая светский конформизм, Даву был из тех редких людей, кто, страдая близорукостью, осмеливался появляться при дворе в очках. Что касается Лефевра, который во время русской и французской кампаний командовал пехотой Великой армии, он «никогда не считал, сколько у него врагов». Он выходил из себя, едва завидев «эту кучу дураков, окружавших императора». Его жена, слывшая мадам Бесцеремонностью, также часто раздражала императорский двор своими манерами бывшей прачки. Наполеон и сам не питал иллюзий в отношении правил придворного церемониала, так как понимал, что его «трон — всего лишь доска, обтянутая бархатом».

     Наполеон часто играл на человеческих слабостях к похвалам и к так называемым погремушкам (знакам отличия), однако и сам не был равнодушен к лести. Почти все его окружение принимало участие в соревновании на лучший дифирамб императору, но префект Ла Шез, безусловно, преуспел в этом мастерстве, написав: «Бог создал Наполеона, потом решил отдохнуть». Понимая, что «очень трудно различить, где кончается вежливость и начинается лесть», Наполеон подозревал, что «тот, кто умеет льстить, умеет и клеветать». Талейран, которого поэт Ламартин называл баловнем судьбы, был с Наполеоном согласен, потому что «слово было дано человеку, чтобы скрывать мысли». Убежденный, что никогда не следует говорить о себе плохо, потому что «ваши друзья всегда сделают это за вас», Талейран отлично умел пользоваться лестью, которая является «единственным капиталом, который ничего не стоит, но приносит большой доход». Этот непревзойденный мастер в искусстве интриг и манипулирования людьми заметил даже, что «есть кое-что пострашнее клеветы — это правда».

     Если Наполеон считал, что «из всех аристократов хуже всех — аристократы богатые», то это только потому, что у него самого была «тяга к созиданию, а не к собственничеству». 26 августа 1811 года министр Монталиве доложил, что император решил сократить расходы на свой гардероб из-за «необходимости все время разыскивать вещи, которые непрестанно заменяются новыми». В отличие от своих придворных, тративших на одежду целые состояния, сам Наполеон решил довольствоваться самым необходимым. Отправляясь в какую-нибудь поездку в карете, украшенной золотом, император ложился спать на раскладную железную кровать. Перед Аустерлицким сражением его увидел один из русских разведчиков, который потом описал его как неприбранного и плохо одетого человека. В конце концов Наполеон привык к этому непритязательному образу «маленького капрала».

     Понимая, что «основа всякой власти — это благополучие подчиненных», Наполеон не строил никаких иллюзий в отношении своих маршалов: «Массена получил достаточно признания и почета; но не доволен, он хочет стать князем, как Мюрат и Бернадот; он может хоть завтра распрощаться с жизнью, чтобы сегодня стать князем». Однако необходимость введения поощрительных мер для соратников Наполеона была тем более важна, что принятый императором ритм работы требовал от всех нечеловеческих усилий. Узнав о том, что его министр внутренних дел Крете неизлечимо болен, император сказал: «Все нормально. Человек, которого я назначил министром, через четыре года даже помочиться как следует не сможет». Другой пример такого обращения с людьми — это маршал Бертье. Однажды заметив, что «искусство управлять состоит в том, чтобы не дать людям состариться на своих постах», Наполеон отказался дать Бертье отставку, несмотря на то что с 1806 года его соратник напоминал ему, что он слишком стар, чтобы продолжать сражаться. Получив титул князя Ваграмского, Бертье стал хозяином замка Шамбор, в котором он прожил только два дня. Письмо Бертье, посланное им жене во время русской кампании, является подтверждением высказывания Наполеона о том, что «среди тех, кому есть что терять, не найдешь отважных людей»: «По правде говоря, я очень устал, но моя энергия и мой моральный дух поддерживают меня. […] Я хочу знать, что мои дети любят меня за это. Самое большое наслаждение в жизни, особенно в старости, это быть любимым. Сегодня мне исполнилось шестьдесят лет: видите, какой у вас приятный и очаровательный муж». Слова Бертье ясно свидетельствуют, насколько разительно его жизненные стимулы отличались от тех, которыми руководствовался Наполеон.

     Поскольку, по мнению Наполеона, «понятие политической добродетели — это абсурд», он считал, что «управлять людьми легче, используя их пороки, чем добродетели». Он был уверен, что все его маршалы, кто-то раньше, кто-то позже, запустили руку в государственную казну. Во время испанской кампании разница в положении «верхов» и «низов» Великой армии была настолько огромной, что старые солдаты говорили, что война эта велась для «обогащения генералов, обнищания офицеров и гибели солдат». Редкими исключениями из общего правила были Бесьер, Журдан, Макдональд, Монсей, Серюрье и Сюше. В отношении Сюше Наполеон писал на острове Святой Елены: «Из-за их (речь идет о генералах) воровства проиграл я испанскую кампанию, впрочем, Сюше был исключением, его командование можно считать примерным».

     Самым алчным, без сомнения, был Массена. По словам Наполеона, «он любит деньги, это единственный его двигатель, только они могут заставить его маршировать даже передо мной». Солдаты Великой армии даже переиначили прозвище, данное Наполеоном их командиру. Они стали его называть не «любимое дитя победы» а «испорченное дитя победы»[113]. И Наполеон, который редко вмешивался лично в дела о хищениях частных лиц, все-таки принял решение о наказании Массена за это преступление. По крайней мере, существует упоминание об одном таком случае. Узнав, что Массена заработал около трех миллионов франков на продаже лицензий на ввоз импортных товаров, Наполеон попросил его одолжить один миллион государственной казне. Массена оказался слишком жаден, тогда император конфисковал всю сумму, к большому горю маршала.

     Но не только маршалы из окружения Наполеона были «хищниками». К ним же отнес Наполеон и своего друга детства Бурьенна, который был его личным секретарем: «Я очень любил его; но был вынужден прогнать, несколько раз поймав за руку в кошельке, откуда он безнаказанно воровал». И все-таки самым ненасытным был, без сомнения, Талейран, который заявлял: «Для того чтобы сделать состояние, не нужен ум, единственное, что нужно, — это отсутствие щепетильности». Наполеон говорил о нем: «Талейран обладает необыкновенными талантами, но он беспринципный злодей и до такой степени жаден до денег, что не выбирает способов их получения». Адмирал Декре так отзывался о Талейране: «Еще бы этому человеку не быть богатым! Он продал всех тех, кто его купил».
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Долговечность какого-либо предприятия во многом зависит от способности его основателя менять имидж своей команды, то есть ту совокупность приемов работы и мотивации, которая рождается главным образом в подсознании руководителя и облекается в конкретную форму в соответствии с его образом мышления и действий. Если действия, целью которых является изменение культуры какого-либо общества, всегда бывает трудно осуществить, то для преодоления препятствий очень часто достаточно просто изменить параметры этих действий. В результате стремительного развития Первой империи возникла угроза несоответствия существующей культуры государства его новому статусу. В центре первоначальной структуры государственного управления находилась сильная личность, но, когда возникла необходимость управлять всей Европой, старый метод функционирования оказался невозможен. Управление подобным предприятием предполагает создание гибкой стратегической организации, способной к поддержанию постоянного самообновления.

     Хотя Наполеон выступал инициатором изменений, он часто колебался, не зная, какую цель выбрать в качестве ориентира. Гораздо серьезнее было то, что он не только подавлял любую инициативу, направленную на культурные изменения, но и жестким авторитаризмом усугублял нарушения в работе своей команды. Первую империю поразил кризис личности, так как ее администрация не только не видела нового достойного преемника, которого следовало бы готовить к принятию власти, но и не предпринимала ни малейших усилий в этом направлении.

     Успешное управление империей, в которую входила почти вся Европа, подразумевало достижение равновесия между работой интернационального управленческого механизма и процессом адаптации к ней местных администраций. Проблемы, связанные с различием культур, особенно часто задерживали эти процессы и сводили к нулю инициативы даже самых оптимистично настроенных руководителей. Самым главным тормозом развития Первой империи стало отсутствие, недостаточность либо непостоянство желания Наполеона начать полновесное межнациональное сотрудничество. Император, например, без малейших угрызений совести заявлял о принципиальном неравенстве в отношениях между Францией и аннексированными государствами, например Италией. Вот слова из речи, произнесенной им в Милане в 1807 году: «Граждане Италии, я для вас уже многое сделал и сделаю еще больше. Но и вы должны всем сердцем принять сторону моих французских подданных, поскольку это в ваших интересах, и принимать их как своих старших братьев». Это политическое позиционирование основывалось на предубеждении к другим культурам, которое в 1803 году побудило его заявить: «Основное в характере итальянцев — это склонность к интригам и лживость; вы недостаточно осторожно относитесь к ним». К немцам он также относился как к низшему народу. В 1806 году, в день подписания акта об учреждении Конфедерации Рейна, он сказал одному из своих советников: «Германские княжества и земли должны стать наместническими владениями, то есть колониями континентальной Империи». Наполеон требовал, чтобы Франция, а значит — он сам, одна осуществляла руководство всей Европой. В то время как короли «семьи» императора старались найти общий язык со своими подданными, поддерживая их требования, инструкции самого Наполеона были непреклонными: «Мой принцип — Франция прежде всего», — так он писал вице-королю Италии Евгению де Богарне в 1810 году.

     Ницше считал, что падение этого «великого человека» объясняется тем, что в отличие от служителей искусства, которые могут укрыться в своем замке из слоновой кости, Наполеон должен был жить среди обычных людей, и в конце концов он не устоял под тяжестью их слабостей. В эссе «Воля к власти» Ницше писал, что Наполеона «развратили средства, к которым он вынужден был прибегать, и он утратил благородство своего характера». В конце концов он сам в это поверил, прислушиваясь к националистическим и популистским краснобаям. Он стал жертвой созданного им самим мифа об императоре всех французов. Закончилась его карьера «художника управления», с этих пор он был талантливым политиком. Его крах показал высочайшую уязвимость великого человека, в жизни которого случаются не только победы, но и мгновения слабости, за которые его презирают и осмеивают.

     В военной области безудержный национализм Наполеона отразился и на его Великой армии. Например, император был недоволен тем, как его брат Луи, король Голландии, назначил маршалов. Он ему писал 2 января 1807 года: «Вы полагаете, что дивизионный генерал-француз захочет подчиняться маршалу-голландцу?» Через три месяца Наполеон продолжил свою мысль: «Если достоинство возможно в стране военных, то в стране коммерсантов оно невозможно. Я испытываю гораздо больше уважения к последнему амстердамскому лавочнику, чем к первому дворянину Голландии».

     Во время первой, итальянской, кампании армия действовала очень успешно, пока численность сил, принимавших участие в действиях, не превышала 200 000 солдат. До 1807 года ее маневренность, хорошая обученность войск, дисциплинированность генералов и солдат позволяли Наполеону быстро реагировать на изменения обстановки и корректировать свои действия прямо в ходе сражения. Бонапарт сам признавал, что его армия 1805 года, составленная почти из одних французов, четвертая часть которой участвовала в революционных сражениях 1792–1799 годов, была «самой лучшей армией, которой я когда-либо командовал».

     После 1807 года все изменилось. С годами численность Великой армии сильно возросла из-за притока в нее иностранного контингента: Итальянское королевство поставило для нее 218 000 солдат; Неаполитанское королевство — 60 000; Испания — 15 000; Конфедерация Рейна — 120 000; Швейцария — 10 000; Голландия — 36 000. К июню 1812 года Великая армия достигла невероятных размеров — 550 000 человек, из которых половина были иностранцами. Эта «армия двадцати языков», как ее прозвали в России, была первой многонациональной военной силой. Однако у нее были некоторые недостатки: каждый иностранный контингент оставил свои цвета военной формы; эти войска, зачисленные во французскую армию, передали под командование французским генералам; когда в штабе армии обсуждались подготовка и планы кампаний, иностранные офицеры высшего ранга на эти собрания не приглашались. В конце концов эта система организации исчерпала себя. Это стало очевидным во время германской кампании 1813 года, когда в битве при Лейпциге саксонский контингент вышел из-под повиновения и обратил оружие против французских солдат. После этого Наполеон отдал приказ о разоружении всех иностранных войск, которые еще находились во Франции, исключение составили четыре швейцарских полка и польские полки.

     Конфликтные отношения между Францией и ее союзниками стали не единственной проблемой, препятствующей управлению Первой империей. В самом деле, развиваясь, руководящие звенья предоставляли гражданским администрациям гораздо больше полномочий, чем военачальникам. Однако Наполеон, в соответствии со своим характером и воспитанием, часто ставил на первое место не гражданских управленцев, а товарищей по оружию: «Там, где наше знамя, там Франция». Вскоре в его империи стала ощущаться нехватка администраторов, а не завоевателей. После многочисленных разбирательств в арбитражных судах императору удалось более или менее примирить эти две касты. По свидетельству современников, он в равной степени отчитывал или хвалил как гражданские власти (министров, префектов и т. д.), так и военачальников. И хотя в изгнании на острове Святой Елены Наполеон писал, что он «в конечном счете уверен, что для того, чтобы править, нужно быть военным: править можно только в сапогах со шпорами», все же гораздо раньше, а именно 1 декабря 1800 года Редереру он говорил совсем другое: «Если я умру года через три-четыре от горячки в своей постели и, чтобы закончить свой роман, напишу завещание, я посоветую своей нации опасаться военных правительств, я им посоветую избрать гражданский магистрат». Через два года на заседании Государственного совета он повторил эту свою мысль: «Нас 30 миллионов человек, объединенных Просвещением, собственностью и коммерцией; 300 000 или 400 000 военных — ничто перед таким количеством народа. Мало того что генералу для командования необходимы гражданские навыки и знания, он и сам, уйдя в отставку, возвращается в гражданское состояние. Солдаты — это всего лишь дети наших граждан. Армия — это нация. Если рассмотреть военного, не принимая во внимание его отношения с другими людьми, то можно убедиться, что для него не существует закона, кроме силы, он во всем полагается на нее, видит только ее. Человек гражданский, наоборот, думает только об общем благе… Военным свойственно все деспотически подчинять своей воле. Гражданские люди стремятся все обсудить, подчинить правде и разуму; у них другой взгляд на жизнь; они часто ошибаются, но в споре рождается истина. Если разделить людей на военных и штатских, пришлось бы создать два общества, тогда как мы принадлежим к одной нации».

     В этом двойственном характере его власти — «гражданский/военный» — видятся признаки некоего раздвоения, присущего самому Наполеону. Особенно оно было заметно, когда он разбирал конфликты между государственными чиновниками или между частными лицами. В конфликтах, возникающих между государственными чиновниками, Наполеон часто принимал сторону гражданской власти: «Министры говорят от моего имени, никто не имеет права отменять или мешать исполнению приказов, которые они отдают. Во Франции нет власти выше власти министра». Он даже написал такие слова маршалу Мармону: «Вы не имеете права распоряжаться ни одним су, пока министр не даст его вам». Однако 15 ноября 1805 года он писал министру полиции Фуше: «В бюллетене от 13 брюмера я прочитал об иске, который префект предъявил генералу Мену; это неразумно. В условиях войны, да еще в Пьемонте, генералам необходимо иметь высокий авторитет. Я удивлен, что человек такого большого ума, как префект Турина, не понял этого». Несколько месяцев спустя уже по другому делу он упрекает генерала Жюно: «Если вы не ладите с префектом, это ваша вина, потому что вы выше по званию и всем известно мое доверие к вам. Мне бы хотелось, чтобы перевес был на вашей стороне, но также хотелось, чтобы вы им никогда не воспользовались. Авторитет военного бесполезен и непригоден в решении гражданских дел. Не стоит вести себя как капрал».

     Руководителю нужно обладать гибкостью. Это одно из необходимых качеств, которое поможет ему подготовить свою команду к изменяющимся, а иногда и к дестабилизирующим условиям. Когда О’Мира[114], разговаривая с Наполеоном на острове Святой Елены, попросил его назвать имя «самого ловкого французского генерала», тот ответил: «Трудый вопрос; пожалуй, Сюше». Надо сказать, что Сюше удалось сгладить различия между культурами таких формаций, как «гражданские/военные» и «французы/европейцы». Хотя король Жозеф весьма нелестно отзывался о других генералах, участвовавших в войне с Испанией, он признавал, что Сюше был очень хорошим администратором: «Очень достойный военачальник, ловкий администратор, он сумел найти в богатых провинциях Испании средства, чтобы обильно снабжать службы своей армии, не особенно докучая населению. Он смог заставить свои войска соблюдать строжайшую дисциплину и внушить местным жителям доверие к себе». В январе 1812 года, приняв командование над очень скромной по численности и вооружению армией Арагона, Сюше принудил к капитуляции англо-испанские войска генерала Блейка. После чего, при подписании конвенции о капитуляции и оккупации Валенсии, он настоял на включении в первый параграф документа следующего положения: «Город Валенсия будет передан имперской армии; религии будет оказано должное уважение, жители и их собственность будут защищены». По воспоминанию генерала Гюго, отца знаменитого французского писателя, руководство Сюше было выгодно и армии, и провинции Валенсия.
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      Ослабление сплоченности команды
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Наполеон умел обуздывать соперничество внутри своей команды, позволяя каждому ее члену сохранять собственную индивидуальность и стремление к личной победе. Империя быстрыми темпами вступала в стадию наивысшего расцвета, когда подверглись жестоким испытаниям слаженность и сплоченность старой команды, силами которой эта империя была создана. В этой ситуации потеря доверия характеризовала не только отношение команды к своему начальнику, но также отношение начальника к команде и отношения внутри самой команды.

     На глазах у бывших соратников коллективная эпопея превратилась в личные приключения, когда интересы императора и его окружения разошлись. В Первой империи показатели, по которым можно судить о способности любой команды выстоять и преодолеть обычные и очень сложные препятствия (удовлетворение от работы, стремление к постоянному обучению, готовность к переменам и доверие), еще до «начала конца» упали до нуля. Прежде всего маршалам и министрам было все труднее мириться с тем, что они оказались простыми пешками на шахматной доске императора. Наполеон, преисполненный сознания исключительности своего положения, сокращал поле деятельности для министров и маршалов, не одобряя их проекты и планы, прилагая все меньше усилий для упрочения их авторитета. Генерал Тиар рассказывал о почти садистском удовольствии, которое Наполеон испытывал, видя замешательство, в которое одно его присутствие повергало подчиненных, занимающих самые нижние ступени иерархической лестницы: «Когда он замечал, что замешательство оказывалось результатом страха и того впечатления, какое производило на присутствующих его появление, его самолюбие ликовало. Это была мелочность, но от этого она не становилась менее реальной, и иногда это его свойство давало собеседнику возможность упрочить свое положение. Очень часто люди, занимающие высокие посты и обладающие исключительными способностями, настолько терялись, когда император вдруг обращался к ним, что в ответ не могли вымолвить ни слова. Таким людям он никогда не поручал важных дел. У его самолюбия был еще и другой перегиб. Он не мог понять, если кто-то из тех, кому посчастливилось приблизиться к его персоне, не пользовался этим. Так часто случалось со мной, поэтому, едва появлялась возможность улизнуть, не пренебрегая служебными обязанностями и не особенно нарушая условности, я старался вернуться к своим привычным независимости и свободе. На его взгляд, это было самым серьезным моим недостатком».

     Вместо того чтобы создавать вокруг себя атмосферу смятения и замешательства, Наполеону следовало позаботиться о том, чтобы новому поколению передавались и закреплялись такие навыки, как способность самостоятельно и открыто мыслить, смелость в принятии конструктивных решений. Также следовало бы следить за тем, чтобы отличные от общепринятых мнения меньшинства не наказывались чересчур сурово. Многие офицеры потеряли мотивацию вследствие действительных или воображаемых ошибок, жертвами которых, по их мнению, они стали. Так, генерал Антуан Анри де Жомини, выходец из Швейцарии, ставший в 1808 году бароном империи, в конце концов покинул Великую армию. Во время войны в Испании Жомини был назначен начальником генерального штаба армии, которой командовал маршал Ней, сделавший его козлом отпущения всех своих промахов. Только значительные разногласия с Бертье, суть которых свелась к несостоявшемуся назначению Жомини бригадным генералом, стали причиной его перехода на службу в штаб российского императора Александра I во время перемирия, заключенного в 1813 году. Бертье не только отказался признать заслуги Жомини в победе при Баутцене, но даже арестовал его, обвинив в том, что тот не сумел привести вовремя в «чрезвычайное положение» армейский корпус, генеральный штаб которого возглавлял. Возможно, для Великой армии эта потеря была бы незначительной, если бы Жомини не стал впоследствии первым советником российского государя и наставником будущего Николая I. На самом деле Жомини попал в немилость сразу после Йенского сражения, когда он опубликовал свои, во многом пророческие, мемуары, в которых выступал против реставрации Польши. Эти мемуары Наполеон встретил очень враждебно. Письменные труды Жомини не впервые доставляли ему неприятности. Император уже собирался отдать приказ о конфискации «Трактата по великой тактике», в котором Жомини слишком тщательно проанализировал «военную систему» Наполеона. Неважно, что его заслуги отошли на второй план, заслоненные славой Клаузевица, Жомини все равно остался одним из основоположников современной стратегической науки.

     Застарелая неприязнь и зависть очень часто становились причинами яростного соперничества между маршалами. Вражда накалялась до такой степени, что порой они принуждали себя общаться друг с другом только в присутствии Наполеона. В 1799 году Гувион-Сен-Сир во время битвы при Нови оставил на уничтожение дивизию генерала Ватрена, чтобы отомстить Макдональду. Когда его попросили вмешаться, он сухо ответил: «Очень неплохо преподать несколько уроков этим генералам армии Неаполя». Такое поведение заслужило неявное одобрение Наполеона, так как он назначил Гувиона маршалом, даже несмотря на то, что в глубине души считал, что тот оставил «своих товарищей на произвол судьбы».

     Совещания и рабочие сборы, проводившиеся в подразделениях Великой армии, также становились предлогом для бесчисленных интриг, в результате которых одни возвышались за счет принижения других. Но хотя эти внутренние распри и вносили некоторый беспорядок, они не мешали армии Наполеона одерживать блестящие победы.

     Также в наполеоновской системе ощущалось и отсутствие «теневой власти». Объединения, созданные в консулате (Законодательный корпус и сенат) в противовес ассамблеям, очень быстро прекратили свое существование. Как заметил Ипполит Тэн, Конституция VIII года в основном уничтожила парламентскую власть: «Трибунат обсуждает, но не выносит решений; Законодательный корпус выносит решения, но не обсуждает; консервативный сенат занят поддержкой этого всеобщего паралича». Индивидуальные и профессиональные качества соратников Наполеона также снизились, поскольку сильные личности постепенно отстранялись от дел, и министры становились обычными исполнителями. В 1807 году Талейран был отстранен от поста министра иностранных дел по обвинению в измене, а вместо него был назначен Шампаньи, человек серый и посредственный. В 1810 году ушел в отставку министр внутренних дел Фуше. Найти оправдание немилости, в которую попал маршал Брюн, наоборот, очень трудно. В самом деле, во время кампании в Пруссии в 1807 году Брюн занял Страслунд, потом подписал мирный договор со Швецией. Император не простил ему того, что в этом договоре Брюн упоминал о «французской армии», а не об «Армии Его Императорского и Королевского Величества»!

     
В ответ на замеченные им первые признаки действий оппозиционно настроенных салонов и закулисной политики Наполеон начал развивать идею заговора против него, имеющего иностранные корни. Он отказывался объяснять недоверие, появившееся в его команде, другими причинами, кроме как периферическими нарушениями: «Никогда не приписывайте злому умыслу то, что объясняется простой некомпетентностью». Полагаясь на свою силу, он убедил себя, что «предают только самых трусливых». В 1800 году американский дипломат Ван Мюррей, однако, писал: «Наполеон Бонапарт — необыкновенный человек, но он чересчур великодушен по отношению к своим врагам-французам. Великодушие грозит ему слабостью и падением». В действительности великодушие Наполеона объяснялось в первую очередь тем, что он не умел распознавать намерения своего окружения: «Выставьте мошенника на всеобщее обозрение, и он станет вести себя как честный человек». Талейран, большой эксперт в деле предательств и измен, определил четкий критерий для выявления оппозиционеров: «Недовольные — это думающие бедняки».

     Основной противовес растущей единоличной власти императора появился в самом правительстве, потому что, по мнению того же Талейрана, «лучший способ свергнуть правительство — это войти в него самому». Получив от Наполеона в 1806 году титул князя Беневентского, Талейран со следующего же года начал отдаляться от своего благодетеля. Так как «министр, которого возвышают, — это министр, который падает», Талейран и Фуше, примкнувший к нему два года спустя, стали ориентировать свои действия на создание большой европейской коалиции. И они добились желаемого, так как Наполеон на острове Эльба говорил: «Если бы я повесил двух человек, Талейрана и Фуше, я еще оставался бы на троне». Этот союз двух предателей возник только потому, что оба они были оппортунистами по своей природе, но отнюдь не оттого, что они ценили друг друга, как единомышленники. Резкие слова, которые Талейран адресовал Фуше, отлично характеризуют их обоих: «Его презрение к людям происходит оттого, что мсье Фуше часто смотрится в зеркало».

     Стратегия Талейрана заключалась в том, чтобы «следовать своим наклонностям, при условии, что они приведут к возвышению», а затем, если «события выходят из-под нашего контроля, сделаем вид, что мы это и организовали». В 1808 году он тайком советовал русскому императору уклониться от подписания соглашений, которые ему предлагал заключить Наполеон. Три недели спустя французский император, считая, что руки у него развязаны, отправился в Испанию, чтобы принять командование армией. В 1809 году Наполеон понял, что надолго увяз в этой войне. Потерпев поражение, он вернулся в Париж для того, чтобы обличить Талейрана в измене: «Вы заслуживаете того, чтобы я раздавил вас, как кусок стекла, и это в моих силах, но я слишком презираю вас, чтобы взять на себя такой труд». Еще раз император пощадил Талейрана, но бросил ему в лицо фразу, которую помнят до сих пор: «Вы просто дерьмо в шелковых чулках». На следующий день после этого разговора Талейран тайно предложил свои услуги послу Австрии Меттерниху, который сразу же поставил об этом в известность своего министра: «Жребий брошен. „Х“ (Талейран) в разговоре со мной снял с себя маску. Мне показалось, что он решил не ждать окончания партии; он объяснил мне, что подходящий момент наступил; он считает своим долгом наладить отношения с Австрией. […] Он сказал, что ему необходимы несколько сотен тысяч франков, так как Наполеон разорил его, принимая испанских князей, а еще потому, что он купил дом». В 1817 году свергнутый французский император заявлял: «Талейран долгое время пользовался моим доверием, и часто ему были известны мои планы за год, а то и за два до того, как я приступал к их исполнению».

     
В 1813 году Наполеон жаловался на своих маршалов: «У них нет ни сердца, ни привязанности. Я меньше потерпел от ударов судьбы, чем от эгоизма и неблагодарности своих братьев по оружию». Этой фразой он словно напророчил измену своего зятя Мюрата, который после отречения Наполеона перешел на сторону Австрии и в 1814 году сражался в Италии против французской армии. Мюрат, представляя себя инициатором и лидером объединения Италии, писал 26 января 1814 года: «Император хочет только войны. […] Я объединяю свои войска с силами союзных держав, в чьи великодушные намерения входит вернуть достоинство тронам и независимость нациям». После первого отречения Наполеона Мюрат, однако, столкнулся с враждебностью со стороны Людовика XVIII и недоверчивым отношением союзников к его идеям объединения Италии. Когда император в 1815 году, возвращаясь из первой ссылки, высадился в заливе Жуан, Мюрат вернулся в империю и принял участие в походе на Италию. Он покорил Феррару, но потерпел поражение под Толентино. Сбежав из Франции, он напрасно ждал, когда Наполеон позовет его обратно, поэтому он не участвовал в битве при Ватерлоо. Его арестовали близ Неаполя, и 13 октября 1815 года по приказу английского посла он был расстрелян. Наполеон простил ему измену: «Я любил Мюрата за его необыкновенную отвагу, вот почему я простил ему столько глупостей».

     Узнав об измене маршала Мармона в 1814 году, Наполеон воскликнул: «Вот судьба властителей: они плодят неблагодарных!» Надо сказать, что 30 марта 1814 года в Париже Мармон сдался неприятелю вместе со своими войсками, которые должны были защищать дорогу на Фонтенбло, где находился император. Ему Наполеон никогда не простил этого «предательства», которое привело к тому, что русский император потребовал от французского отречения от короны без всяких условий: «Мармон нанес мне последний удар». Коленкур вспоминал, что «Наполеон, узнав о предательстве Мармона, сначала этому не поверил. Но когда сомневаться в произошедшем было уже невозможно, он долго молчал, потом воскликнул: „Получить такое от Мармона, от человека, с которым я делил свой хлеб, которого я вывел из безвестности, которому я дал богатство и репутацию![…] Мармон забыл, что всеми оказываемыми ему почестями он обязан престижу национального ордена, который он растоптал ради того, чтобы украсить себя знаком врагов, с которыми он дрался 25 лет!“» После этого Наполеон сказал пророческие слова: «Несчастный, он будет еще несчастливей, чем я». Это было действительно так. После того как Мармон проголосовал за казнь Нея, он не сумел подавить революцию 1830 года, был отправлен в ссылку, где умер в полном одиночестве. Последние годы жизни Мармон провел, стараясь объяснить свои поступки. Его оправданиям не хватало ни раскаяния, ни искренности: «Когда он, Наполеон, сказал: „Все для Франции“, — я с ликованием пошел за ним. Когда он сказал: „Франция и я“, — я пошел за ним с радостью. Когда он сказал: „Я и Франция“, — я оставался предан ему. Только тогда я отошел от него, когда он сказал: „Я без Франции“».
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По словам Бальзака, Наполеон обладал «проницательным умом, который предвидел все, кроме собственного падения». Свергнутый император слишком поздно понял, что «можно остановиться, только когда поднимаешься вверх, и никогда — когда катишься вниз». После провала русской кампании, который стал началом травли Наполеона, его империя больше походила на воздушный шар, готовый лопнуть от одного булавочного укола. Этой булавкой оказалась европейская коалиция, насчитывающая 700 000 человек.

    Хотя возглавила новую антинаполеоновскую коалицию Россия, которая привлекла в ее ряды Пруссию и Германию, Наполеону в мае 1813 года удалось одержать новые победы при Лютцене и Баутцене. Меттерних предложил себя в посредники для переговоров между двумя лагерями: Россия и Пруссия с одной стороны и Наполеон — с другой. В невыгодной для себя ситуации Наполеон все равно оставался непреклонным: «Чего от меня ждут? Чтобы я обесчестил себя? Никогда! Я лучше умру, но не уступлю ни клочка земли. Ваши правители, рожденные на троне, могут позволить побить себя хоть двадцать раз и, тем не менее, вернуться в столицу. Я так не могу, потому что я в прошлом — солдат. Мое могущество не проживет и дня, если я перестану быть сильным, и, следовательно, меня перестанут бояться». Тогда Меттерних воскликнул: «Сир, вы пропали! Когда я шел сюда, я сомневался в этом, теперь же я это точно знаю!» Правители старой Европы подняли национальные движения, чтобы ускорить падение империи. Австрия и страны, входящие в Рейнский союз, также присоединились к коалиции. После поражения под Лейпцигом в знаменитой «битве народов», состоявшейся в 1813 году, остатки Великой армии собрались на границе Франции, чтобы отстоять национальную территориальную целостность.

    План действий шестой коалиции был разработан на совете трех генералов, который консультировал лично российский император. В этот совет вошли Моро, Бернадот и Жомини, все трое когда-то состояли на службе у Наполеона. Они собирались отказаться от сражения, когда Наполеон лично командует войсками, а вступать в бой, когда руководили французскими войсками одни только маршалы. В конечном счете Великая армия, даже если бы ею руководил сам Наполеон, все равно проиграла бы это сражение, так как ее численность намного уступала войскам коалиции. Несмотря на то что генералы союзнических сил чувствовали себя униженными пренебрежением, выказанным тремя советниками их военным талантам, все их рекомендации были выполнены в точности, что и обусловило успех. В благодарность за оказанную помощь российский император присвоил генералу Моро звание фельдмаршала (посмертно, так как тот погиб в битве под Дрезденом). Говорят, что Бернадот, командующий в сражении при Лейпциге английской батареей, воскликнул: «Еще несколько выстрелов по этим французам, которых я так люблю!» В 1816 году Наполеон с горечью сказал: «Бернадот оказался змеей, вскормленной у меня на груди. […] Это он дал нашим врагам ключ к нашей политике, тактике нашей армии; это он показал дорогу в святую землю».

    Показателем того, насколько французские солдаты устали от войн, стал тот факт, что четвертая часть пленных французов в 1813 году согласилась принять временное российское гражданство. В это время во Франции Наполеон объявил всеобщую мобилизацию. Удалось набрать 180 000 солдат, из которых 90 000 были солдатами национальной гвардии. В 1814 году возраст четвертой части французской армии не превышал 20 лет. Чтобы обучить этих «Мари-Луиз» (так называли новобранцев), Наполеону пришлось отзывать офицеров из Испании, где еще оставались 60 000 французских солдат.

    За несколько дней до начала французской кампании Талейран в своей обычной циничной манере говорил Савари, министру полиции: «Видите, мсье, какая неприятность для Истории! Пустить свое имя на авантюры вместо того, чтобы дать его своему веку!» Французская кампания началась. С технической точки зрения она стала шедевром, достойным генерала Бонапарта времен его первой итальянской кампании. Но у французской армии, как и у ее императора, казалось, не осталось больше сил, чтобы одержать решительную победу. По словам Фэна, вечером после боя при Краонне появился Наполеон, «усталый, окруженный ранеными и умирающими, в один из таких моментов, когда отвращение к войне заполняет самую воинственную душу». Удивительная способность Наполеона к сопротивлению уже подошла к пределу его психологических возможностей, но тем не менее он нанес 13 марта поражение русской армии у Реймса, затем двинулся на Арси-сюр-Об, где атаковал вражеские войска, превосходившие в численности его армию в четыре раза. Потом он направился на восток, к Витри-ле-Франсуа, чтобы попытаться отрезать коммуникации неприятеля. Но его враги продолжали продвигаться к Парижу. Повинуясь последнему порыву, император решил вернуться в столицу, призывая ее население к сопротивлению.

    Маршалы Ней и Удино были не из тех, кто покрыл себя позором во время французской кампании. Удино чудом избежал смерти в бою, когда его задело ядро, а в Арси-сюр-Об пуля вонзилась в планку Великого Орла ордена Почетного легиона. Это было его тридцать второе ранение. Ней, также проявив бесстрашие, ворвался в деревню Монтмирай, где в штыковой схватке, рядом с солдатами старой гвардии, захватил ферму. Во время этого боя он воскликнул: «Смерть не щадит только тех, кто колеблется! Посмотрите на меня! Ей меня не достать!» И тем не менее оба эти маршала были в числе тех, кто в Фонтенбло просил императора об отречении.

    
Хронология событий 1814 года, сопровождающих крах империи
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Вновь назначенный министром иностранных дел, Талейран 16 сентября 1814 года отправился в Вену для участия в переговорах, посвященных процессу восстановления Европы после краха империи. Положение Франции было очень деликатным, так как ее послов не пригласили за стол переговоров. Талейран, пустив в ход всю свою хитрость, сумел добиться того, чтобы его приняли. Если ему удавалось обводить вокруг пальца самого Наполеона, почему бы ему не поступать так же и с другими государственными лицами Франции и Европы? На Венском конгрессе он добился для Франции таких результатов, которых никто не ожидал. 6 октября 1814 года исполнилось семь месяцев после первого отречения Наполеона, и Талейран принялся обрабатывать победивших союзников. Он сразу же привел их в замешательство тем, что к предложению Меттерниха о переносе открытия Венского конгресса попросил сделать такое дополнение: «Будет проведен в соответствии с принципами гражданского права». Талейран говорил, что после этих слов поднялся такой шум, который «трудно вообразить». Прусский князь фон Ханденберг воскликнул: «Нет, гражданское право — это лишнее! К чему упоминать о том, что мы действуем согласно гражданскому праву? Это и так понятно». Тогда Талейран заметил: «Если это и так понятно, то будет еще лучше упомянуть об этом». Так мало-помалу, при помощи интриг ему удалось внести раскол в ряды союзников и заключить тайный договор с Австрией и Англией, чтобы попытаться ограничить притязания России и Пруссии. В итоге Франция не понесла никакого наказания и не была подвергнута остракизму.

    Хотя отрешение Наполеона от власти было неполным, так как по заключенному в Фонтенбло договору он стал монархом острова Эльба, он тяжело переживал свое падение и даже попытался совершить самоубийство, но неудачно. 29 апреля 1814 года на борту английского фрегата «Undaunted» («Бесстрашный») из Сен-Рафаэля он покинул Францию в сопровождении генералов Бертрана и Друо. Через месяц к ним присоединился генерал Камбронн, прославивший себя в сражении под Ватерлоо. После его прибытия Наполеон, в распоряжении которого была личная армия численностью 1100 человек, решил учредить для своего королевства новый флаг: белый фон с красной полосой по диагонали и три пчелы.

    
За время недолгого пребывания на острове Эльба Наполеон вновь продемонстрировал свои таланты предпринимателя, добавив энергии в жизнь этого маленького острова. Строительство дорог и ирригационной системы для сельского хозяйства дало работу большому количеству местного населения, которое составляло 13 700 жителей. Также император посоветовал заняться выращиванием картофеля, реорганизовать горную промышленность и развернуть экспорт винной продукции. Поскольку столица острова Портоферрайо была грязным небольшим городком, Наполеон даже задумал создать современную систему сбора мусора.

    Позже, уже на острове Святой Елены, Наполеон вспоминал: «Мое существование на острове Эльба было еще весьма сносным, довольно приятным. За короткое время мне удалось создать там государство нового типа: все, что было наиболее достойного в Европе, начало там воплощаться на моих глазах». Бывший император, по всей видимости, немного преувеличивает… Некоторым из его близких все-таки было разрешено посетить его: сестре Каролине, его матери и графине Марии Валевской, «польской жене» императора.

    В первых числах осени 1814 года финансовое положение Наполеона настолько ухудшилось, что ему пришлось понизить зарплату своему слуге Маршану с 5000 до 2500 франков. Людовик XVIII отказался выплачивать ему ренту в 2 миллиона франков, предусмотренную в статье 3 договора, подписанного в Фонтенбло. Во Франции старые солдаты, осиротевшие без своего «героя», подверглись гонениям, тогда как класс бедняков вовсе оказался брошен на произвол судьбы. Непопулярность короля Людовика XVIII, наглость эмигрантов и духовенства, требующего вернуть ему то положение и собственность, которой церковь владела до Великой французской революции, все это побудило Наполеона уехать со своего острова. В то же время он получил нерадостные известия о дискуссиях союзников на Венском конгрессе. Ходили слухи, что его собираются разжаловать, чтобы сослать еще дальше. Разговор шел об острове Мальта, даже о Святой Елене. Наполеон тогда воскликнул: «Я не думаю, что Европа хочет пойти войной против меня. Тем не менее я не советовал бы нападать на меня здесь, они могут дорого заплатить за свое вторжение. У меня запасов еды на полгода, отличная артиллерия и храбрые солдаты, готовые меня защищать. Мне гарантировали неприкосновенность на острове Эльба; я у себя дома и никому не советую смущать мой покой». Все эти угрозы убедили его не заканчивать свою жизнь опереточным королем. Наполеон решил по своему обыкновению пойти в наступление первым. Английский полковник Кэмпбелл, посетив Наполеона на острове Эльба, сказал о нем, что он «все время в движении». Он не мог бы сказать лучше…
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После одиннадцати месяцев жизни в изоляции под постоянным наблюдением Наполеон, которому в то время было 46 лет, покинул остров Эльба, чтобы тайно вернуться во Францию. 1 марта 1815 года, едва сойдя на берег в заливе Жуан, Наполеон заявил: «Победа пойдет быстрым шагом; орел со знаменем национальных цветов полетит с колокольни на колокольню прямо к башням Нотр-Дам…» Командование своим маленьким войском в 900 человек он поручил верному Камбронну: «Я доверяю вам командование авангардом в моей самой блестящей кампании, вы не должны выпустить из пушек ни единого ядра. Я хочу вернуть себе корону, не пролив ни капли крови». По дороге император случайно встретил князя Монако и спросил его: «Куда вы едете?» Князь ответил: «К себе!» Наполеон сказал: «Я тоже».

     Все войсковые подразделения, которые правительство отправляло остановить Наполеона на пути в Париж, переметнулись на его сторону, хотя маршал Ней обещал Людовику XVIII «привезти узурпатора в железной клетке». Под действием все возрастающей враждебности к нему собственных солдат Ней в конце концов примкнул к своему бывшему начальнику. На процессе по поводу предательства Нея в сражении под Ватерлоо он неумело защищался: «Как одними руками можно остановить морские волны?» Король Людовик XVIII, оставленный всеми, во второй раз сбежал из Парижа.

     По мере приближения Наполеона к столице лексика и настроение журналистов, писавших статьи в «Официальную газету», менялись. Сначала заголовки были такими: «Корсиканское чудовище высадилось в заливе Жуан» и «Тиран проехал Лион», потом: «Бонапарт быстро приближается» и, наконец, «Император прибыл в Фонтенбло».

     В Париже приближение Наполеона произвело смятение в рядах сторонников монархии Бурбонов, только Фуше сохранил хладнокровие: «Наполеон будет возбужден, словно накануне сражения, и сразу захочет женщину. Найдите ему какую-нибудь, зараженную сифилисом». Несмотря ни на что, император счел полезным для себя вновь назначить Фуше министром полиции, но по отношению к другим членам администрации он развернул кампанию чистки, желая отстранить изменников, по чьей вине произошел крах империи в 1814 году. В отличие от Талейрана, Фуше явно и открыто не изменил Наполеону в 1814 году, а его прошлые заслуги в деле казни короля Людовика XVI, казалось, могли послужить ему определенными гарантиями. Но тем не менее Фуше немедленно начал двойную игру, пообещав Бурбонам, что будет по мере своих сил мешать императору: «Я не желал бы большего, чем возвращения Бурбонов, только нужно, чтобы дела велись не так глупо, как в прошлом году Талейраном. Нельзя, чтобы все зависело от них. Нужны хорошо продуманные условия и твердые гарантии».

     Чистка не только не предотвратила предательств, но и парализовала деятельность многих чиновников. Пьер Фуше, будущий тесть Виктора Гюго, служащий в военном министерстве, так описывал создавшуюся двусмысленную ситуацию: «В период Ста дней нашим министром был маршал Даву, князь Экмюльский. Являясь нашим руководителем, ответственным за проведение чистки, он заставил нас подписать присягу верности императору. Эта формальность не была необычной для правительственных служащих. Они и другие чиновники уже давали присяги четыре или пять раз: первую — конституционному монарху, вторую — Республике, третью — Империи, четвертую — Реставрации. Никого это не удивляло. Политические клятвы во Франции имели весьма сомнительную ценность».

     Вернув трон, Наполеон решил создать новый штаб. Он назначил Камбронна дивизионным генералом, но тот отказался: «Скажут, что это несправедливо». Так же поступил и маршал Удино, назначенный Людовиком XVIII государственным министром и пэром Франции, заявив, что не собирается «играть двойную роль и служить двум господам». Остальные маршалы, как, например, Мюрат, ждали, когда Наполеон их призовет, но не дождались, так как он не простил им предательства. Тогда Наполеон решил примириться с либералами, правда, не очень в это веря. Он так заявил Бенжамену Константу: «Свободные выборы? Публичные обсуждения? Ответственные министры? Свобода? Все это мне подходит…»

     Несмотря на все препятствия, за три месяца Наполеону все-таки удалось при помощи Даву вновь набрать армию численностью 500 000 человек. К несчастью, на западе Франции вспыхнуло роялистское восстание, и императору пришлось послать туда 40 000 солдат, которых ему очень не хватало для борьбы с новой европейской коалицией. С тяжелым сердцем он начал новую кампанию, прекрасно понимая, что его армия ни количественно, ни качественно не была к ней готова. Тем не менее он решил атаковать, не дожидаясь, пока все коалиционные силы объединятся: «Существуют обстоятельства, когда я должен посадить на цепь свое доверие». Оптимизм ему изменил: «Я инстинктивно ощущал, что исход будет плачевен; но это не повлияло, безусловно, на мою решимость и на мое чувство меры».

     
В начале июня 1815 года Наполеон сосредоточил свои войска на севере Бельгии. 15 июня в три часа утра французы начали движение к реке Самбре, чтобы занять несколько мостов. Целью этого маневра было нарушить линии связи английской армии Веллингтона и прусской армии Блюхера. Через три дня Наполеон со вздохом произнес: «Что может злая судьба, когда она вмешивается в дела человека! За три дня я трижды уже видел судьбу Франции, судьбу мира, но все мои хитрости оказались бесполезными». В самом деле, 18 июня 1815 года Наполеону пришлось дорого заплатить за ошибки, допущенные им в выборе начальников, в недооценке прусской армии и в выборе фронтального удара по армии Веллингтона вместо обходного маневра.

     16 июня 70 000 французов выступили против 70 000 англо-голландских солдат и 100 000 прусских. Разбив прусское войско под Линьи и послав Груши преследовать побежденных, Наполеон дал Веллингтону возможность занять благоприятную позицию на плато Мон-Сен-Жан вблизи долины Ватерлоо. Из-за проливного дождя, шедшего целый день, Наполеон перенес начало действий на завтра. К утру 18 июня земля подсохла. Наполеон решил, что у него 90 % шансов на победу. В 13 часов, в тот момент, когда он готовился начать основную атаку на левый фланг англичан, ему привели взятого в плен прусского курьера с посланием для Веллингтона, в котором сообщалось о прибытии авангарда Бюлова. «У нас остается еще 60 % шансов на победу», — сказал император, который надеялся пробить брешь в английском строю, прежде чем прусское войско подойдет к Великой армии с фланга. Он отправил курьера к Груши с приказом возвращаться как можно быстрее. Однако Груши слышал пушечные выстрелы уже начиная с 11 часов утра. Генерал Жерар, один из его офицеров, приблизился к нему и спросил, не следует ли его корпусу вернуться на поле сражения. Груши ему ответил: «Император приказал мне преследовать пруссаков. […] Если я разделю мое войско, это станет непоправимой ошибкой». Размышляя о былом на острове Святой Елены, Наполеон всю ответственность за это поражение возложил на Груши. Однако маршал получил лишь два его послания, а то, в котором Наполеон приказывал атаковать Бюлова, дошло до Груши только в 19 часов. Так что отчасти виноват и сам Наполеон. Он забыл собственные слова о том, что «управление военными делами — только половина работы генерала; обеспечить связь — одна из главнейших его обязанностей». И в самом деле, такая неразбериха произошла только потому, что в этом сражении не участвовал постоянный начальник штаба Наполеона маршал Бертье, который за две недели до этого события умер в ссылке. Когда Наполеон уже после сражения спросил Сульта, заменившего Бертье, сколько курьеров он послал к Груши, тот ответил: «Двоих, сир». Наполеон тогда вздохнул: «О, месье, Бертье послал бы не менее двенадцати».

     Из-за подобных задержек и проволочек французы начали атаку британской армии около 13 часов 30 минут. Ней, собравший всю свою тяжелую кавалерию, прошел первую линию англичан и уперся во вторую. Французы отступили. На помощь пришел Ней с легкой кавалерией. Английская пехота упорно сопротивлялась. Веллингтон, в свою очередь, пустил в дело кавалерию, которая оттеснила французов на их первоначальные позиции. Французы начали контратаку, оттеснили английскую кавалерию, а затем разбили ее. Когда Ней вступил на английскую часть плато и попросил подкрепления, Наполеон послал к нему кирасиров Келлермана. Ней прорвал первую линию обороны англичан. Но вторая линия, построившись в каре, держалась твердо. Ней семь раз атаковал английские каре. Веллингтон послал своим солдатам подкрепление. Ней, не располагая пехотой, отступил, понеся тяжелые потери. Тогда он стал просить у Наполеона пехоты для подкрепления. Наполеон в ответ на это воскликнул: «Откуда, по его мнению, я ее возьму?»

     Но и Веллингтон сам был не в лучшем положении, поскольку уже исчерпал все свои резервы. Генералам, которые просили у него подкрепления или разрешения отступить, он велел отвечать: «Приказ — умирать, не сходя с места, пока не подойдет прусская армия…» Тем не менее некоторые английские солдаты убегали с поля боя по дороге на Брюссель. Наполеон тогда пошел на штурм английского центра со своей императорской гвардией. Императору удалось воодушевить своих солдат, распространив ложный слух о приходе Груши: «Генералу позволено быть лжецом», поскольку «тот, кто спасает отечество, не нарушает никаких законов». Но английские стрелки, рассредоточившись по всему полю, вели огонь по французским солдатам в упор. Старая гвардия, застигнутая таким маневром врасплох, сбилась и отступила. Веллингтон, ожидавший уже с минуты на минуту прибытия прусского подкрепления, все свои силы бросил в эту бойню. Наполеон вынужден был построить свою гвардию в каре.

     Под объединенным усиленным натиском англичан и пруссаков французы запаниковали. Ней, находясь в центре каре, крикнул, призывая солдат в атаку: «Смотрите, как умирает маршал Франции!» Отступала, сохраняя строевой порядок, только старая гвардия. Это позволило императору к 23 часам покинуть поле боя живому и невредимому. Гренадер старой гвардии Антуан Дело оставил такой рассказ, возможно, несколько приукрашенный, о генерале Камбронне, командире первого стрелкового батальона гвардии: «Я находился в первом ряду, этим преимуществом я обязан своему высокому росту. Английская артиллерия закидывала нас ядрами, мы на каждый залп отвечали более или менее насыщенным ружейным огнем. Между двумя залпами английский генерал крикнул нам по-французски: „Гренадеры, сдавайтесь!“ Камбронн ответил: „Гвардия умирает, но не сдается!“ Я хорошо расслышал его слова, потому что находился в двух метрах от него. Английский генерал подал команду начать огонь. Мы построились в каре. „Гренадеры, сдавайтесь! К вам будут относиться как к самым лучшим солдатам мира!“ — снова прокричал английский генерал. Камбронн снова воскликнул: „Гвардия умирает, но не сдается!“ Все, кто стоял близко к Камбронну, в том числе и я, повторили эту фразу, тотчас подхваченную всем каре. Враги обрушили на нас огонь ужасной силы. Мы опять перестроились и тоже открыли огонь. […] На этот раз английские солдаты окружили нас, и со всех сторон мы слышали их умоляющие возгласы: „Гренадеры, сдавайтесь! Сдавайтесь!“ И тогда, обезумев от ярости и нетерпения, Камбронн выкрикнул одно слово: „Дерьмо!“ Это было последнее, что я услышал, так как получил удар по голове и свалился без сознания на кучу трупов». Как заметил Наполеон, даже «в несчастье есть свой героизм».

     Остановившись в нескольких лье от поля брани возле костра, разожженного солдатами, Наполеон заплакал. Союзники расстреливали на месте всех дезертиров, бежавших с поля боя. У французских солдат ненависть к неприятелю была такой силы, что раненые гвардейцы отказывались от помощи врачей вражеской армии. Наполеон, который тщетно искал смерти, сказал последние за этот день слова: «В Ватерлоо никто, начиная с меня, не выполнил своего долга». По отношению к императорской гвардии это было несправедливо, поскольку из семи ее генералов после этого сражения в живых остались только трое. Веллингтон очень великодушно отнесся к своему противнику, признав после этой битвы, что «на поле сражения уничтожилась разница в численности войск, равнявшаяся 40 000 солдат». Также Веллингтон признал, что без помощи прусской армии англичане, вполне вероятно, проиграли бы сражение: «Должен отдать справедливость прусской армии, относя на ее счет счастливое окончание этого ужасного дня. Наступление генерала Бюлова стало решающим».
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Четыре дня спустя после сражения под Ватерлоо, 22 июня 1815 года, Наполеон отрекся от власти во второй раз. Франция, у которой отобрали Савойю и укрепленные города на севере и на востоке страны, должна была выплатить крупные военные контрибуции и содержать оккупационную армию. 9 июля 1815 года Талейран уже подписал окончательное решение Венского конгресса, в котором были определены границы постнаполеоновской Европы.

     Талейран, который после Наполеона состоял на службе у короля Людовика XVIII, Карла Х и Луи-Филиппа, в общей сложности давал присяги на верность тринадцати разным режимам. Ему всегда удавалось предвидеть смену режима и остаться невредимым, поскольку его главным принципом было: «Будьте перед ними распростертыми ниц. Будьте перед ними на коленях… Но никогда — в их руках». Шатобриан в своей книге «Мемуары с того света» рассказал, какая холодная ярость охватила его, когда он увидел Талейрана и Фуше, выходящими из апартаментов нового короля Людовика XVIII в 1815 году: «Затем меня повели к Его Величеству: я вошел в большую, совершенно пустую комнату перед покоями короля. Я уселся в углу и стал ждать. Внезапно дверь открылась, и в полной тишине появились Порок рука об руку с Преступлением, то есть мсье Талейран под руку с мсье Фуше. Зловещее видение медленно проплыло мимо меня и скрылось в кабинете короля. Фуше пришел клясться верой и правдой служить своему господину. Преданный цареубийца, стоя на коленях, касался руками, обагренными кровью Людовика XVI, руки брата короля-мученика. Епископ-отступник благословил его клятву». Талейран и Фуше, нажившие большие состояния своими многочисленными изменами, снова были назначены министрами.

     В то же время, некоторые высшие офицеры, скомпрометировавшие себя в период Ста дней, подверглись репрессиям. «Бесподобная палата»[115], избранная в августе 1815 года, требовала от нерешительного Людовика XVIII судебных процессов над провинившимися. Военный трибунал, вызвавший маршала Нея, признав себя некомпетентным в данном вопросе, передал право суда над ним палате пэров. Адвокаты Нея убеждали его в том, что ни один трибунал Франции не имеет права судить его, поскольку в настоящее время его родной город Саррлуи отошел к Пруссии. Однако Ней с негодованием воскликнул: «Я — француз и хочу умереть, как француз!» Палата пэров, состоящая теперь в основном из маршалов бывшей империи, приговорила Нея к смерти почти единогласно, за исключением всего одного голоса, который принадлежал герцогу де Брогли, будущему министру короля Луи-Филиппа. Приговор был приведен в исполнение на следующий же день. Ней не только отказался, чтобы ему перед расстрелом завязали глаза, но сам взялся командовать солдатами, исполняющими роль палачей, призывая их целиться «в самое сердце».

     
Когда 24 октября 1815 года Наполеон увидел в подзорную трубу негостеприимные очертания берегов острова Святой Елены, скалистого острова, затерянного в Атлантическом океане в 1800 километрах от берегов Африки, он лаконично заметил: «Жизнь здесь не будет очень приятной». Под неусыпным наблюдением коменданта Хадсона Лоу, в обществе нескольких верных ему людей и горсткой слуг Наполеон прожил там несколько лет. Он понимал, что «для того, чтобы переносить постоянные душевные страдания, нужно столько же мужества, сколько для того, чтобы стоять, не двигаясь, под огнем противника», но постигший его удар судьбы сравнивал с «ударом чеканного молота, который, как на монете, ставит на человеке его истинную цену». Он убедил себя, что «в мире нет ни абсолютного счастья, ни абсолютного несчастья. Жизнь человека счастливого — это картина с серебряным фоном, по которому рассыпаны черные звезды. Жизнь человека несчастливого — это картина с черным фоном, усыпанная серебряными звездами». Часто его охватывала глубокая меланхолия, и он бывал мрачен: «Все время одинокий среди всех этих людей, я ухожу, чтобы побыть наедине с самим собой и отдаться со всем пылом своей меланхолии. Какой стороной повернулась она сегодня? Стороной смерти. Поскольку я должен умереть, может, стоит убить себя?»

     На борту «Нортуберленда», английского корабля, который доставил его на остров Святой Елены, Наполеон спросил Лас-Каза, бывшего эмигранта-роялиста, который каждый день записывал свои беседы с бывшим императором, впоследствии вошедшие в его книгу «Мемуары»: «Что мы будем делать в этом заброшенном месте?» Лас-Каз ему ответил: «Вы перечтете то, что написали, сир». Поскольку в месте его ссылки «в избытке было только время» и он оказался там «заживо похороненным со всеми своими мыслями», Наполеон в течение шести лет упорно создавал свой новый образ, который собирался оставить после себя. Во время этой непростой работы он ни на минуту не забывал о том, что «от прекрасного до смешного — один шаг, и судить об этом потомкам». Так как «историческая правда часто оказывается банальной сказкой», он принялся создавать свою легенду, придумав себе маску непонятого либерала, павшего под ударами монархов-обскурантистов. Монтолону[116] он заявил: «Я обеими руками сеял свободу повсюду, куда приносил мой Гражданский кодекс», а также: «Я создал Империю не в своих собственных интересах […], но для спасения Революции».

     Во время одной из бесед со своим английским врачом О’Мира император изложил свой проект установления республики, который он претворил бы в жизнь после завоевания Англии. Он даже имел смелость утверждать, что сумел бы завоевать любовь англичан: «Ваши бедняки пошли бы за мной, узнав, что я тоже выходец из простого народа, что я тоже родом из бедной семьи и что всякий раз, когда я вижу человека достойного и талантливого, я его отличаю, не спрашивая, сколько у него предков дворян. Они поняли бы, что, встав на мою сторону, они избавились бы от ярма аристократии, от которого столько времени страдали. […] Одним из основных моих стремлений было сделать образование доступным каждому. Я устроил образовательные учреждения таким образом, чтобы любой человек мог учиться в них бесплатно (только девочки в их число не были включены). Все музеи были открыты для бедняков. Мои бедняки стали бы самыми образованными во всем мире. Все мои усилия были направлены на просвещение народных масс, на то, чтобы не дать им погрязнуть в невежестве и суевериях».

     Свергнутый император относился к этой задаче очень серьезно, поскольку «все быстро проходит по поверхности земли, кроме мнения о нас, которое мы оставляем в Истории». Наполеон увлекся самоанализом, объясняя это тем, что «мысли созревают, как в благополучии, так и в несчастье». Проводя рукой по лицу, он вздыхал: «Прежде всего я — человек». Это состояние депрессии иногда прерывалось выплесками энергии, как, например, во время откровенного разговора с Гурго[117]: «Эх! Если бы я смог управлять Францией сорок лет, я создал бы самую прекрасную из всех существовавших в мире империй».

     
Гете в 1808 году сказал, что «мнение людей о Наполеоне будет улучшаться по мере того, как его будут лучше узнавать». На самом деле миф о нем как о борце за свободу стал распространяться только во время его ссылки на остров Святой Елены. «Голос с острова Святой Елены» — мысли и изречения свергнутого императора, записанные Лас-Казом и опубликованные им же спустя несколько лет после смерти Наполеона, — стала одной из наиболее читаемых книг в XIX веке. Другая книга, «Наполеон в ссылке», написанная О’Мира, также имела большой успех. В XIX веке в Европе стало модным напускать на себя вид человека, «уставшего быть самим собой». Эта болезнь пришла из викторианского века, рожденная огромной пропастью, которая пролегла между героизмом Наполеона и узким буржуазным миром, сформировавшимся в ходе промышленной революции. Шатобриан под конец своей жизни с сожалением вспоминал о «той четверти века, равнявшейся векам». Он говорил: «Упасть с высот Бонапарта и Империи к тому, что пришло к ним на смену, это пасть из реальности в ничто, с вершины горы в бездну. Разве не кончилось все вместе с Наполеоном?»

     Император завещал опубликовать всю его переписку, оставив, таким образом, потомкам написанное лично им откровенное произведение: «Вот каким я должен предстать перед Историей; вот причины, двигавшие мной; вот объяснение моих поступков; вот советы, которые я оставляю потомкам, родине, всему человечеству». Убежденный, что «подлинная мудрость наций — это опыт», Наполеон искренне верил, что анализ его побед и поражений станет полезным педагогическим пособием для того, чтобы извлекать уроки из опыта всей его жизни. Его переписка представляет еще больший интерес потому, что, по словам Бальзака, «в отличие от всех биографов, младший лейтенант писал письма, еще не зная о Первом консуле, а император размышлял, не предполагая о своей жизни на острове Святой Елены».

     Наполеон отказался от предложения устроить ему побег, чтобы он смог уехать в Америку к брату Жозефу, так как был убежден, что «нужно хотеть жить и уметь умереть». Монтолон записал, как Наполеон объяснил причины своего отказа: «Я проживу еще лет пятнадцать, и это предложение, конечно, очень соблазнительно. Но это безумие. Необходимо, чтобы я умер здесь, чтобы Франция приехала за мной сюда. Если бы Иисус Христос умер не на кресте, он не был бы Богом». В завещании, датированном 16 апреля 1821 года, Наполеон так выразил свою волю: «Я хочу, чтобы мой прах был похоронен на берегу Сены, там, где столь любимый мной французский народ. […] Я советую моему сыну не забывать, что он родился французским принцем […] и что он должен следовать моему девизу: „Все для французского народа“».

     За несколько дней до смерти он попросил священника соборовать его, потом прочел несколько молитв. Когда у него уже началась агония, он вспомнил, как в детстве его учили религиозным обычаям, например при плохих известиях осенять себя крестным знамением.

     5 мая 1821 года в 17 часов 49 минут бывший император испустил последний вздох: «Смерть — это сон без сновидений и, возможно, без пробуждения». Это была не та смерть, о которой он мечтал, но именно та, которую он предвидел. Еще в 1812 году, когда французские войска были в Москве, Наполеон в разговоре с Дюроком признался, что хотел бы умереть от пули на поле сражения, но затем прибавил: «Не верю, что мне настолько повезет, потому что я умру в своей постели, как последний дурак». В мае 1818 года, когда он уже точно знал, что умрет в ссылке, он признался Бертрану: «Надо было бы умереть в Кремле. Тогда я был в зените славы, у меня была репутация великого человека […] Цезарь не стоил моей подвязки». Глава английских либералов лорд Холланд также не сомневался в величии Наполеона и на заседании палаты лордов сказал такие слова: «Даже те, кто ненавидел этого великого человека, признали, что на протяжении последних десяти веков человечество не знало личности такого масштаба. Вся Европа носит по нему траур, и те, кто способствовал этому злодеянию, обречены на презрение нынешних и последующих поколений».

     Людовик XVIII, а также англичане и австрийцы не хотели, чтобы император вернулся во Францию даже мертвым. Прошло почти двадцать лет, прежде чем его останки были перезахоронены в Париже, в Доме инвалидов[118].

     15 декабря 1840 года траурный кортеж, сопровождаемый старыми служаками и огромной толпой, прибыл в Париж. Как писал Виктор Гюго, «это было триумфальное возвращение на родину сосланного праха». Маршал Монсей, который просил врачей поддерживать в нем жизнь, пока он не «встретится с императором», сказал после этой церемонии: «Теперь будем умирать». Впрочем, Наполеон всегда был высокого мнения о поведении Монсея, сказав о нем на острове Святой Елены: «Этот Монсей — достойный человек, он так бесстрашно вел себя перед смертью».
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Наполеону было далеко не безразлично, какое место он займет в истории: «В чем можно меня обвинить настолько, чтобы историки не смогли защитить меня?» Он даже предварял полемику по этому вопросу, утверждая, что «моя история состоит из фактов, которые простыми словами разрушить невозможно». Наполеон считал, что «для народов, как и для истории, важен только успех», поэтому, без сомнения, ему крайне неприятны были мнения некоторых критиков, высмеивающих его важнейшие победы. Так, например, Шатобриан заметил, что, «одерживая победу за победой, Наполеон привел русских в Париж».

     
Полемика о личности Наполеона началась еще до смерти императора. Выбор критериев оценки всегда является определяющим, поскольку от него зависит, как интерпретировать и самого Наполеона, и его деятельность. Несмотря на то что мнения о Наполеоне всегда высказывались полярные, надо заметить, что его наиболее непримиримые враги испытывали по отношению к нему подлинное восхищение. Меттерних, например, заявлял: «Было бы невозможно оспаривать необыкновенные качества того, кто, выйдя из безызвестности, уже через несколько лет смог стать самым сильным и самым могущественным человеком из своих современников». Меттерних настаивал также на том, что, прежде чем подводить какие-либо итоги, надо твердо уяснить, что все события следует рассматривать в специфическом контексте произошедшей во Франции революции: «Чтобы судить об этом необыкновенном человеке, нужно представлять тот огромный театр действий, для которого он был рожден. Без сомнения, фортуна сделала много для Наполеона, но силой характера, живостью и ясностью ума, своим гением в области военного искусства он сам поставил себя на то место, которое было ему предназначено». Это как раз тот исторический контекст, который объясняет, почему Шатобриан за несколько лет перешел от патетических похвал в адрес Наполеона к самой жесткой критике. Писатель сам признавал двойственность своего отношения к этому человеку («Я восхищаюсь Бонапартом, но ненавижу Наполеона») и к мифу о нем («Бонапарт уже не настоящий Бонапарт, это легендарная фигура, составленная из причуд поэта, приветствий солдат и народных сказок»).
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Помимо исторических и политических итогов деятельности Наполеона также интересно проанализировать результаты его работы как предпринимателя и управляющего.

     Но если Наполеон и не был менеджером в современном значении этого слова, ему все равно пришлось столкнуться с проблемами определенного типа, а именно: отбора людей для своей команды и их мотивации, а также решать вопросы ассигнований. Однако в наши дни Наполеона в основном воспринимают как военачальника, что совершенно ошибочно, так как еще Клаузевиц сказал, что война — это «конфликт государственных интересов […], который можно сравнить и с коммерцией».

     Несомненно лишь одно: Наполеон всегда презирал торговцев. Он часто уподоблял их опасным спекулянтам: «Торговля объединяет людей, все, что их объединяет, сплачивает их в союзы, а значит, торговля расшатывает власть». Ницше в своем антагонизме зашел еще дальше: «Когда-нибудь люди будут благодарить Наполеона за то, что в Европе он простого человека поставил выше дельца». Признавая, что «весь урон в силе, который мы понесли из-за Наполеона, он нам восполнил славой», Шатобриан отдавал должное тому уважению и восхищению, которое испытывали его сограждане к своему императору даже после его трагического падения: «Во Франции восхищает только невозможное».

     Потерпев поражение под Ватерлоо, Наполеон проиграл не только одну битву, но все свои войны. Он расчистил своему злейшему врагу, Британской империи, дорогу к владычеству над одной четвертой населения всего земного шара. Историческое совпадение: именно в день 125-й годовщины битвы при Ватерлоо генерал де Голль обратился ко всем французам с «призывом» продолжать борьбу с Гитлером, так как Франция «проиграла сражение, но не войну». Впоследствии де Голль стал наиболее любимой исторической фигурой во Франции. Можно согласиться с полковником Эмилем Рене Гегеном, что французы подсознательно считали наполеоновскую эпопею слишком грандиозной для Франции: «Если у де Голля были виды на Францию, то у Наполеона — на весь мир».

     Сравнение судьбы Наполеона с судьбами великих исторических людей (Александр Македонский, Юлий Цезарь и др.) тема уже довольно избитая, намного интереснее проследить, что же общего у него с нашими современниками. Это сопоставление может оказаться полезным для лучшего понимания не только личности Наполеона, но и личностных характеристик, которые необходимы сегодня человеку, занимающему высшие посты в управленческой иерархии корпорации, — президенту и генеральному директору.

     Прежде всего нужно отметить, что французскому императору приходилось действовать в совершенно других исторических и социальных условиях. Основное различие заключается в тех задачах, которые надо решать. Вместо того чтобы создать систему ценностей для своих акционеров, сотрудников и себя самого, Наполеон определил собственную миссию. Когда он заявил адмиралу Декре, что «богатство его ослепило», он имел в виду не материальное благополучие, собственное или своих сограждан, он говорил о славе: «Богатство заключается не в обладании, а в использовании». Когда он говорил, что его заботит лишь одно — «добиться успеха», он подразумевал успех не экономический, но «желание власти», что ближе к мировоззрению Александра Македонского, чем делового человека. Чтобы добиться цели, которую он для себя определил как «величие Франции», Наполеон решился даже подвергнуть риску экономические интересы свои собственные и своих «компаньонов», что привело его к потере доверия сначала со стороны команды, а затем власти. А вот Англия, эта «нация лавочников», во время правления королевы Виктории сумела осуществить его мечту мирового господства.

     Оставив в стороне рассуждения о личности и деяниях Наполеона, интересно проследить, воспользовавшись современной теорией менеджмента, какие события свидетельствовали о надвигающемся крахе Первой империи.
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Первый вывод, который можно сделать после размышлений на эту тему, заключается в том, что организаторский талант Наполеона обернулся в конечном итоге против него самого. Его политическая и административная деятельность как по созданию различных политических институтов, так и по внедрению Гражданского кодекса или конкордата оказалась настолько успешной, что эти его творения обрели самостоятельную, независимую от своего создателя жизнь. Французская государственная администрация, например, благодаря его неустанной работе по совершенствованию ее структуры и деятельности, приобрела в конечном итоге такую силу и самостоятельность, что подчас ее интересы вступали в противоречие с интересами самого императора. В самом начале, как это видно из хода работы над Гражданским кодексом, харизматичная личность Наполеона доминировала над всей администрацией. В дальнейшем, по мере развития событий, единодушие Наполеона с его администрацией разрушалось, поскольку возникало все больше управленческих трудностей. К тому же подчиненные могли быть уязвлены слишком очевидным интеллектуальным превосходством своего начальника. Все внимание Наполеона почти целиком сосредотачивалось на тех целях, которые он наметил сам, что воспринималось сотрудниками как поворот в сторону исключительно его личных интересов. В конечном счете его одержимость военными победами также вступила в противоречие с государственными интересами. Талейран, в свою очередь, оправдывает свою скоропалительную измену Наполеону тем, что он «никогда не покидал режим, пока тот сам себя не изживет». Бюрократия, которая задумывалась Наполеоном как орудие для достижения собственных целей, постепенно выходила у него из подчинения, частью — из-за лени и нежелания повиноваться, частью — из-за оппортунистических взглядов. Потом, как сказал Алексис де Токвиль[119], «Наполеон пал, но то, что являлось сутью его работы, осталось; его правительство умерло, но его администрация продолжала жить…». Его наследством стала вышколенная им администрация, а не долголетие его политического режима. Если создание мощной администрации для Франции может быть признано положительным достижением, то для самого Наполеона оно обернулось пирровой победой.

     Это явление — эффект бумеранга — встречается довольно часто в тех ситуациях, когда недостаточно обдуманное исполнение в условиях абсолютной власти оказывается пагубным. Чрезмерно жесткая цензура также стала одним из факторов, обернувшимся в итоге против Наполеона. Парадоксально, но цензура может привлечь внимание к такой информации, которая в обычных условиях прошла бы незамеченной. Также цензура может способствовать распространению неконтролируемых и периодически повторяющихся слухов, таких как, например, слухи о смерти Наполеона. Несколько раз Наполеон, находясь в военном походе, должен был срочно бросать все свои дела и возвращаться в Париж, чтобы уверить свою администрацию, впавшую в панику от просочившихся нелепых слухов, что с ним все в порядке.

     Так называемое обюрокрачивание администрации Наполеона можно также рассмотреть через призму парадоксов глобализации. В самом деле, чем больше император продвигался вперед в деле объединения европейского континента, тем больше его централизованная власть разделялась и дробилась в стремлении «дотянуться» до географически удаленных объектов. Стремление сконцентрировать власть, сосредоточив ее в одних руках, входило в противоречие с намерением распространить эту власть на весь мир. Наполеон так никогда и не понял, что его монополия на власть была только временным явлением. Экономист Шумпетер первым выработал теорию временной монополии на власть в рамках теории инноваций и долгосрочного экономического роста. Динамичная концепция Шумпетера прежде всего позволила ему объяснить существование временной монополии посредством перманентного процесса «созидательного разрушения». С исчезновением старых производственных приемов и появлением новых предприниматель получает прибыль, которая является вознаграждением за его инновационную деятельность. Концентрация капитала ведет, тем не менее, к бюрократизации инноваций. В этом бесконечном продвижении инноваций Шумпетер находит ключ к взаимосвязи циклов экономического роста, за которым следует спад. В период спада уничтожение старых производственных приемов позволяет создать условия для новой «группы инноваций».

     Наполеон хотя и был гением, оказался неспособным понять, что его преимущество перед конкурентами носит временный характер. Он правильно распорядился First Mover advantage, то есть способностями, характерными лично для него и которые сложно оспорить его конкурентам, но он ошибочно считал, будто его превосходство даст ему возможность в одиночку победить коалицию всех остальных. В военном плане Наполеон очень долгое время оставался непобедимым благодаря интуиции и умению наносить внезапный удар, хотя его армия была далеко не самой многочисленной и хорошо вооруженной. Но с годами его преимущество «атакующего первым» все более стиралось, главным образом из-за того, что противники хорошо усваивали полученные уроки. Поражение при Ватерлоо можно объяснить не только притуплением военного гения Наполеона, который показал в этом сражении гораздо меньше «блеска», чем всего лишь год назад во время французской кампании, но также и тем, что Англия и Пруссия, решив окончательно избавить мир от наполеоновской угрозы, сумели применить более действенную оборонительную и наступательную тактику.

     Его удивительная способность самостоятельно разрешать все проблемы, стоящие перед империей, также сослужила ему плохую службу. Уже в ссылке на острове Святой Елены он признал, что его почти патологическое стремление к централизации власти стало для него роковым, так как «не существует умов, способных на все». Его виртуозность в управлении огромной империей, занимающей большую часть Европы, внушила ему иллюзию, что он обладает контролем над всей этой территорией. Великий стратег, он оказался жертвой ошибочного убеждения, что сильная воля и проницательность могут обеспечить контроль над будущим. Поскольку Наполеон не обращал должного внимания на постоянно изменяющиеся внутренние и внешние обстоятельства жизни его империи, он пренебрегал необходимыми действиями, которые могли бы скорректировать его политику в соответствии с требованиями времени. Он даже не задумывался о том, чтобы пересмотреть свои цели и средства их достижения. Несмотря на реформаторские устремления, император не смог их эффективно направить в одно русло, потому что обладал, по мнению Шатобриана, «терпеливым характером, но нетерпеливой волей», у него были как бы «пробелы в гениальности». Выдающийся организатор и реформатор, которому почти удалось воплотить в жизнь свое видение современного устройства мира, оставил потомкам лишь противоречивый пример своего авторитарного стиля правления.

     
Другая составляющая теории менеджмента, применительно к которой интересно рассмотреть опыт Наполеона, — это жизненный цикл организации, то есть ее рождение, формирование, рост и зрелость, упадок. Очевидно, что в 1811 году Первая империя вступила в стадию зрелости, когда естественный рост замедляется. Стремительный рост длился целое десятилетие, и постепенно начали проявляться проблемы управленческого характера. В таких случаях руководители часто сознательно концентрируются на трудной задаче объединения сильно поредевшего и раздираемого конфликтами коллектива. Как видно из приведенной ниже таблицы, Наполеон предпочитал этой неблагодарной, но необходимой работе стратегию нажима и ускорения, которая в конце концов привела его самого к падению.

     
Жизненный цикл организации «Первая империя» (по данным Анри Минцберга)
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Этому процессу, неумолимо ведущему к пропасти, можно найти несколько объяснений. Прежде всего ошибкой было то, что Наполеон не признавал естественных границ любого роста. Продолжая добиваться успеха, Наполеон попал в порочный круг: он оказался совершенно в новых условиях, лицом к лицу с новыми неразрешимыми проблемами. Наполеон не замечал рисков, которые следовали один за другим, и в конце концов покинул «завоеванный рынок» (Западная Европа), чтобы начать освоение, по словам Клаузевица, «неизвестных земель». В «освоении» богатых и небольших государств он применял свою обычную стратегию, в основе которой лежала быстрая, молниеносная победа. Выйдя за «естественные границы» своей империи, то есть Франции и богатых провинций вдоль рек Рейна и По, он стал жертвой закона убывающей рентабельности. Во время испанской и российской кампаний финансирование Великой армии было практически парализовано по причине возникшего так называемого эффекта ножниц. Невысокие доходы, поступающие от новых завоеваний, были ограничены возможностями слабой местной экономики, так что стоимость завоеваний и оккупации новых земель оказалась гораздо выше предполагаемой, а местное население выказывало гораздо менее дружелюбия, чем это было в Италии и Германии.

     Другая управленческая ошибка Наполеона состояла в том, что он не понял, что качества, которые были ему полезны для построения империи, могут в дальнейшем обернуться против него. Получая удовольствие от испытания своих сил и от самой игры, Наполеон со всей присущей ему энергией преодолевал воображаемые трудности. По мнению Бальзака, у Наполеона было даже «инстинктивное чувство опасности в том, что касалось управления». Эта черта характера имеет нечто общее с нарциссизмом, поскольку, по мнению Матье Мале, «вся его мораль зависела только от его знаний, она ничего не имела общего с инстинктивной потребностью и еще меньше — с чувствами. […] Очевидно, что, на его взгляд, человеческая судьба была не более чем партией в шахматы; люди, религии, мораль, привязанности, интересы — не более чем пешками или фигурами, которые он передвигал и которыми, по необходимости, пользовался». Меттерних говорит то же самое: «Наполеон считал себя человеком, не имеющим себе равных во всем мире. По его мнению, он создан для того, чтобы управлять и направлять умы по собственному разумению».

     Если Наполеон сумел подняться до статуса императора, то произошло это только благодаря огромному упорству, которое его современники считали «невозможным», однако новые его проекты способствовали скорее упадку созданной им империи, нежели ее укреплению. Недостаточная прозорливость на стадии зрелости империи была лишь оценочной ошибкой, но склонность идти на значительные риски, повинуясь внезапному импульсу, — это уже сущностная характеристика его личности. Пересматривать свои методы он не собирался, ибо это означало пересмотр собственного характера, поэтому для Наполеона очень повысился риск выпасть из реальности, уступить желанию сделать быстрый ход, потеряв разом четкое видение перспективы и хорошо продуманные цели. Впрочем, недостаток рассудительности у предпринимателей встречается нередко. Отчасти это можно объяснить состоянием экзальтированности и крайнего возбуждения, которое обязательно захлестывает руководителя на разных стадиях исполнения его проекта. Так, когда Наполеон пустился на завоевание России, не добившись мира в Испании, создалось впечатление, будто он бросил одно дело, как только столкнулся с трудностями. И тем не менее, бросив на полдороге много второстепенных проектов, он пошел на риск быть непонятым своим окружением и союзниками, которые стали считать его человеком ненадежным, исчерпавшим самого себя.

     
Если некоторые предприниматели, к числу которых можно отнести Наполеона, для приложения своих сил сознательно ищут высокопотенциальные возможности и идут на серьезные риски, то другие обладают более сдержанным темпераментом и выбирают дело, приносящее меньшие доходы, но и, соответственно, с низким уровнем рисков. Поскольку Наполеон понимал, что его «организация» вступила в стадию зрелости, то он должен был серьезно задуматься о преемнике, так называемом покупателе своего, ставшего убыточным, предприятия. Этот «покупатель», после такого талантливого и харизматичного основателя, без сомнения, смог бы организовать жизнь общества таким образом, чтобы все изменения прошли для него безболезненно. Стратегия «покупателя» могла бы способствовать более успешному контролированию рисков и обеспечить большую децентрализацию власти. Необходимо было, чтобы император авторитетно и четко охарактеризовал человека, которому он хотел бы передать власть. И если это не было сделано, то потому лишь, что Наполеон всегда стремился как можно шире раздвинуть границы желаемого: «Мой сын должен быть человеком новых идей и верным тому делу, которое при мне победило повсюду. […] Мое предназначение не выполнено; я хочу закончить то, что успел лишь наметить. Я хочу создать европейский кодекс, европейский кассационный суд, единую валюту, единый образец мер и весов, одинаковые законы. Нужно, чтобы все народы Европы стали одним народом, а Париж — столицей мира». Меттерних сказал, что Наполеон «настолько привык считать себя незаменимым в поддержании системы, которую сам создал, что в конце концов не мог представить, как мир будет обходиться без него». Находясь уже на острове Святой Елены, Наполеон очень сожалел о том, что не назначил в свое время своим преемником Евгения де Богарне, своего пасынка. У него были все качества для «покупателя», пусть не харизматичного, но с деловой хваткой: «Упрямый, ловкий администратор, человек заслуженный, но не гений. Чтобы стать великим человеком, ему не хватало сильного характера».
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      Личность и ее возможности
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Рассмотрим в итоге, как жизнь Наполеона повлияла на судьбы других людей. Ницше, например, считал, что результат деятельности Наполеона был намного незначительней того примера, которым эта деятельность являлась: «Каждый должен помнить, чем он обязан Наполеону: почти всеми надеждами на возвышение этого века». Ницше в самом деле был убежден, что император своей «страстью к новым возможностям души», которая была его характерной чертой, многим людям раскрыл секрет смысла жизни и указал направление, которого надо держаться.

     Исчерпав свои личные возможности до самого предела, император Франции прожил жизнь, которая, без сомнения, стала самой прекрасной «сказкой про Золушку» в истории человечества: «Подлинная слава заключается в том, чтобы подняться над собой». Для подкрепления этого утверждения сравним убеждения Наполеона Бонапарта с идеями его тезки, Наполеона Хилла, который является в США инициатором теории развития личности. Бонапарт, претворивший в жизнь большую часть своих изречений, на самом деле является наглядным примером для чуть ли не всех утверждений американского журналиста. Стремительный и неуклонный подъем Наполеона в смутный период революции соотносится с правилом Хилла, по которому «люди привыкли предоставлять место человеку, чьи слова и дела показывают, что он знает, куда идет». Также судьба Наполеона, как человека, который сам себя сделал благодаря своей решительности и уму, подтверждает слова Хилла о том, что «все, что создает и во что верит разум, может осуществиться». Наполеон принадлежит к той немногочисленной группе людей, которым удалось переделать мир по своему желанию. Его уникальная способность преодолевать препятствия и неудачи является фоном для размышлений Хилла о том, что «удобные случаи, шансы очень часто появляются под видом неудач или временных поражений». В заключение приведем изречение Наполеона Хилла, которое нельзя применить к Наполеону Бонапарту: «Успех невозможно объяснить. Провал невозможно извинить».
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   Сноски

  

  


    1

   

   Все цитаты Наполеона выделены курсивом.

  

    2

   

   Сражение под Ватерлоо, произошедшее 18 июня 1815 г., проигранное Наполеоном, завершило кампанию Ста дней. Наполеон подписал второе, окончательное, отречение от власти и отправился в ссылку на остров Святой Елены.

  

    3

   

   Террористами называли солдат, боровшихся за установление Французской республики во время революции 1793 г.

  

    4

   

   Франсуа Рене де Шатобриан (1768–1848), французский писатель и политический деятель.

  

    5

   

   Харизма в переводе с греческого — дар богов, благодать. Согласно толково-словообразовательному новому словарю русского языка под редакцией Ефремова — это «наделенность авторитетом, основанным на исключительных качествах личности».
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   Из воспоминаний Бертрана Анри Граньена «Дневник с острова Святой Елены» — французского генерала, графа, участника всех наполеоновских войн, добровольно разделившего с Наполеоном изгнание на острове Святой Елены.
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   Йена-Ауэрштедтское сражение 14 октября 1806 г. — два связанных между собой сражения (под Йеной и Ауэрштедтом — германскими городами) во время русско-прусско-французской войны 1806–1807 гг., в которых французская армия императора Наполеона I разгромила прусскую армию, после чего французы заняли почти всю Пруссию.
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   Директория — правительство (из 5 директоров) Французской республики с ноября 1795 г. по ноябрь 1799 г. Конец Директории положил государственный переворот 18 брюмера.
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   Максимум — система принудительной таксации цен и заработной платы во Франции в период якобинской диктатуры. Фактически ликвидирован после термидорианского переворота (июль 1794 г.), официально — 24.12.1794 г.
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   Меритократия (от лат. meritus — достойный и греч. κρατοσ — власть) — принцип выдвижения на руководящие посты наиболее способных людей, отбираемых из всех социальных слоев.
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   Фрежюс — портовый город на юге Франции.

  

    12

   

   Консулат — созданный Наполеоном высший орган государственной власти, в состав которого входили три консула: Наполеон, Дюко и Сиейес. Номинально власть принадлежала трем консулам, а фактически — первому консулу, Наполеону.
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   Марселен де Марбо (1782–1854) — генерал-лейтенант французской армии, принимавший участие во всех наполеоновских войнах, был еще и талантливым литератором. В 1891 г. в Париже впервые вышли в свет три тома «Мемуаров генерала барона де Марбо», покорившие тогдашнюю публику, причем не только во Франции. Они вдохновили Артура Конан Дойла, знаменитого автора произведений о Шерлоке Холмсе, на создание двух циклов рассказов «Подвиги бригадира Жерара» и «Приключения бригадира Жерара».
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   Национальный конвент — высший законодательный и исполнительный орган Первой французской республики. Действовал с 21 сентября 1792 г., на первом же заседании отменил королевскую власть и провозгласил республику. 26 октября 1795 г. Конвент прекратил свою деятельность.
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   Эммануэль-Огюст-Дьедонне, граф де Лас-Каз добровольно последовал за Наполеоном в ссылку на остров Святой Елены. На острове, точнее, на пути к нему, Лас-Каз весьма быстро становится одним из самых доверенных лиц Наполеона. Он начинает вести записки, названные им впоследствии Memorial.
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   Сиейес Эммануэль Жозеф (1748–1836), один из основателей Якобинского клуба. Участвовал в выработке Декларации прав человека и гражданина. В 1799 г. вошел в Директорию. После переворота 18 брюмера один из консулов. В 1816–1830 гг. находился в изгнании.
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   Речь идет о Наполеоне II (1811–1832), который, хотя и был провозглашен французским императором (своим отцом при отречении от престола в 1815 г.), но никогда не правил и жил при дворе своего деда, австрийского императора Франца I. Титул «король Рима» он получил при рождении.
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   Совет пятисот — низшая палата Законодательного собрания по французской Конституции Третьей республики (1795 г.), состояла из 500 депутатов, выбиравшихся департаментскими избирательными собраниями на три года из лиц, достигших 30-летнего возраста.
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   Правительство состояло из пяти директоров: Сиейес, Роже-Дюко (состоявшие в заговоре), Гойе, Мулен (слабовольные, ничтожные фигуры, проведенные в директора именно потому, что слепо подчинялись лидерам Директории — Сиейесу и Баррасу), Баррас (за время Директории Баррас дискредитировал себя беззастенчивым воровством, взяточничеством, темными аферами с поставщиками и спекулянтами. Сотрудничество с ним Наполеон счел невозможным).
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   Прибыв в Сен-Клу в надежде узнать, что парламент уже принял необходимые декреты, поручающие генералу Бонапарту выработку новой Конституции, Наполеон столкнулся с открытым негодованием депутатов Совета пятисот, возмущенных действиями Бонапарта (сначала — единоличное решение о переносе заседаний в Сен-Клу, затем — прибытие армии, окружившей дворец, где проходили заседания).
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   Жена генерала графа Монтолона Шарля Тристана, бывшего адъютантом Наполеона. Супруги находились с ним в изгнании. Граф оставил мемуары.
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   Впоследствии на острове Святой Елены сам Наполеон так рассказывал об этом эпизоде: «Я пробрался к одной из высот над потерянной батареей. […] Офицер в красном мундире, которого мы приняли за полковника, поднялся на бруствер разглядеть, что происходит. Сержант из французского батальона выстрелил и ранил его в руку. Офицер, оказавшийся самим генералом О’Хара (главнокомандующим армией союзников), скатился к подножию батареи на сторону французов». Позднее Бонапарт сам (или так он утверждает) взял его в плен, позаботился, чтобы его хорошо лечили, и вернул ему саблю.
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   Монтаньяры — политическая партия, получившая такое название из-за того, что в зале заседаний занимала верхние ряды. Одним из ее вождей был Жорж Дантон. Партия отражала интересы «новых богачей».
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   Жирондисты — партия умеренных республиканцев. Название получила от департамента Жиронда. Жирондисты были самой влиятельной партией в Законодательном собрании. Жирондисты были сторонниками демократических идей, пламенными защитниками свободы и революции, но им недоставало умения организоваться, не хватало смелости и решительности в действиях.
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   Саличетти — урожденный корсиканец, представитель народа при армиях юга. Из комиссаров Конвента он был единственным, кто хорошо знал братьев Жозефа и Наполеона Бонапартов, они вместе выступали против Паоли в 1791 г.
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   О’Мира Барри Эдвард (1780–1836), в России XIX века его называли обычно О’Меара, — врач Наполеона на острове Св. Елены; был хирургом в британском флоте и в 1815 г. находился на «Беллерофонте», на котором искал убежища император. При переезде из Рошфора в Плимут О’Меара оказал помощь многим французским офицерам, вследствие чего император предложил ему сопровождать его на остров Св. Елены. О’Меара три года верно служил пленнику, но поссорился с губернатором Гудсоном Лоу и 25 июля 1818 г. принужден был оставить остров. Опубликование дневника «Наполеон в ссылке, или Голос со Святой Елены» имело для О’Меара последствием потерю звания морского врача.
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   Осада крепости Сен-Жан-д’Акр, в которой турецким войскам помогала английская эскадра коммодора Вильяма Сиднея Смита. Смит вместе со своим братом Джеймсом Спенсером Смитом, британским посланником в Константинополе, склонил Порту к союзу с Англией с целью изгнать французов из Египта, захватил стоявший на якоре у сирийских берегов французский флот, снабдил Сен-Жан-д’Акр артиллерией и британскими офицерами. Турки смогли продержаться до момента, когда Бонапарт был вынужден снять осаду.
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   Город в Баварии, где 19–22 апреля 1809 г. произошло сражение. Наполеон считал невозможным отойти от Ратисбонна (французское название немецкого города Регенсбург), не взяв его, так как это могло побудить Пруссию и другие германские государства выступить на стороне Австрии. Когда император осматривал приготовления к штурму, он и получил указанное ранение. Новость мгновенно распространилась по замершей от ужаса армии. Но Наполеон тут же, не обращая внимания на боль, сел в седло и объехал весь фронт, чтобы его могли видеть все солдаты. Спокойствие и высокий моральный дух были сразу же восстановлены.
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   Лонато — город в Италии, где в начале августа 1796 г. генерал Бонапарт, совершив стремительный переход, опрокинул австрийские войска. Впоследствии полубригада избрала эти слова своим девизом, который вышили на знамени: «J’ètols tranquille la brave 32eétoit la» («Я спокоен, бравая 32-я со мной»).
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   Клозель Бертран (1772–1842), граф, французский маршал; сражался под знаменами республики и империи. Людовик XVIII назначил его генерал-инспектором инфантерии (1814); тем не менее по возвращении Наполеона Бертран перешел на его сторону. Приказом 24 июля 1815 г. он был объявлен изменником королю и отечеству и бежал в Северную Америку. В 1820 г. возвратился во Францию. После июльской революции Бертрану было вверено управление Алжиром. В ноябре 1830 г. он победоносно перешел через Атласские горы, за что был возведен в чин маршала. Недоразумения с военным министром принудили его возвратиться во Францию. Избранный в депутаты, К. Б. примкнул к оппозиции и стоял за колонизацию Алжира. В 1835 г. был вновь назначен генерал-губернатором Алжира, но через два года снова отозван, хотя с успехом боролся против Абдель-Кадера.
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   Недалеко от испанского города Байлена французский отряд, шедший на завоевание южной Испании, оказавшись без продовольствия, окруженный бесчисленными партизанами из крестьян, капитулировал. Узнав об этом событии, Наполеон предал генерала Дюпона военному суду.
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   На усмирение Испании Наполеон привел «польский легион» (в кадрах своей армии), который был создан в 1807 г. во французской армии после захвата Польши.
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   Лазар Карно — математик, политический и государственный деятель, член Парижской академии наук (1796), член Законодательного собрания в 1791–1792 гг., Конвента в 1792–1795 гг., Комитета общественного спасения в 1793–1794 гг. В 1795–1797 гг. член Директории. Во время Ста дней (1815) министр внутренних дел, получил титул графа. Автор трудов по математическому анализу и проекционной геометрии.
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   Насмешливое прозвище, намекающее на слишком юный возраст новобранцев.

  

    35

   

   Игра слов: в данном случае употребленное Наполеоном слово vin, помимо основного значения — «вино», можно перевести и как «заварушка».
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   В 1812 г. при переправе через Березину 14–17 ноября наполеоновская армия сумела выйти из полного окружения, сохранив боеспособную часть армии. Операция прошла успешно отчасти благодаря героической гибели двухсот саперов генерала Эбле, умерших от переохлаждения при наведении переправы. При этом потери составили около 45 тысяч человек уже небоеспособной части армии. — Прим. науч. ред.
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   Ходит легенда, что во время битвы при Ватерлоо герцог Веллингтон, увидев в подзорную трубу Ларрея с его полевым госпиталем, велел артиллерии прекратить стрельбу в том направлении.
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   Один из представителей испанской ветви Бурбонов. Испанские Бурбоны получили Пармское герцогство в 1748 г. по Аахенскому соглашению с условием, что в случае неимения мужского потомства герцогство переходит обратно к Австрии.
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   Камбасерес получил от Наполеона не только титул герцога и чин архиканцлера. Также он был назначен президентом сената, а в 1812 г. был фактически главой правительства. В 1814 г. Камбасерес вотировал низложение Наполеона, однако во время Ста дней получил новое назначение — министра юстиции. После возвращения Бурбонов был изгнан из Франции. В 1818 г. восстановлен в правах и возвращен во Францию.
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   Но несмотря на это, Бертье всегда был наготове — он являлся к императору в полном маршальском облачении, в ботфортах и с саблей на боку.
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   Франсуа Фредерик Бийон — капитан, в 1905 г. в Париже опубликовал мемуары «Воспоминания пешего стрелка Великой Гвардии времен Наполеона I».
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   2 января 1795 г. у острова Тексель французские войска захватили скованный льдом флот Голландии, после чего король Голландии был вынужден бежать из страны.
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   Жан Ланн (1769–1809) — маршал империи, один из самых крупных ее военачальников, снискавший за свою доблесть и благородство прозвище «армейский Роланд».
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   Жанна Франсуа Жульетта Аделаида де Рекамье (1777–1849) — жена известного парижского банкира, салон которой был модным политическим и литературным центром, постепенно объединившим людей, оппозиционно настроенных по отношению к Наполеону. Одна из немногих отвергла ухаживания Наполеона. По распоряжению Наполеона в 1811 г. была выслана из Парижа. Вернулась назад в 1814 г. В 1819 г. переселилась в монастырь Аббе-о-Буа, где в ее салоне собирались политические деятели, литераторы, ученые (Шатобриан, Ампер и др.).
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   Вся вторая половина жизни верного соратника Наполеона генерала Андоша Жюно (1771–1813) была наполнена неудачами, горькими разочарованиями, которые привели к расстройству его рассудка. Уволенный со службы, Жюно вернулся домой в Бургундию в свое поместье Монбар, где во время одного из приступов выбросился из окна.
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   Александр Макдональд (1765–1840) — маршал империи, происходил из семьи шотландских эмигрантов, оказавшихся во Франции еще во времена Людовика XIV. Его военные способности были несомненны, но получилось так, что начать военную карьеру ему пришлось под командованием Моро и Пишегрю, которые были серьезно замешаны в антинаполеоновских интригах и заговорах. Это бросило тень и на Макдональда. На несколько лет он оказался в опале, вернулся на военную службу только в 1809 г. и сразу проявил себя с лучшей стороны.
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   Приставка «де» перед фамилией говорит о дворянстве лица, носящего данную фамилию. Даву соединил дворянскую приставку с родовым именем, создав тем самым обычную фамилию, под которой вошел в историю.
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   Жан Ланн, герцог Монтенбло, был смертельно ранен в вечер сражения при Эсслинге (22 мая 1809 г.). Утром 31 мая Ланн умер от гангрены.
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   Редерер — член Государственного совета, игравший важную роль в период консульства.
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   После первого отречения Наполеона Бертье заявил о своей преданности монархии и поступил на службу Людовику XVIII. Когда Наполеон написал ему с острова Эльба о своем возвращении, Бертье не ответил. Он последовал за королем в Гент, где отсиживался в течение Ста дней, а затем вернулся в свой замок Бамберг в Баварии, где погиб (по некоторым сведениям, покончив жизнь самоубийством) 1 июня 1815 г. Поэтому его не было с Наполеоном в сражении под Ватерлоо.
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   Наполеон отдал приказ Груши преследовать пруссаков во главе с фельдмаршалом Блюхером, которые были разбиты накануне. Груши старался пунктуально выполнить приказ, долго гонялся за пруссаками и в конце концов упустил их. Блюхер с остатками своей армии прибыл на поле сражения при Ватерлоо, что и обеспечило победу войск антинаполеоновской коалиции. Между тем Груши находился недалеко от Ватерлоо, он слышал грохот артиллерийской канонады и вполне мог присоединиться к Наполеону, оказав ему тем самым спасительную поддержку. Однако исполнительный маршал не осмелился нарушить полученный ранее приказ.
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   Розеттский камень — базальтовая плита с идентичными надписями на древнеегипетском языке, начертанными иероглифами и демотическим письмом, и на древнегреческом языке, обнаруженная в 1799 г. офицером французских войск в Египте Бушаром при сооружении форта Сен-Жюльен (близ Розетты на западном рукаве дельты Нила). Тексты Розеттского камня, высеченные в 196 г. до н. э., представляют собой благодарственную надпись египетских жрецов Птолемею V Епифану (правил в 204–180 гг. до н. э.). Иероглифический текст Розеттского камня был дешифрован в 1822 г. французским ученым-египтологом Ф. Шампольоном; это положило начало изучению египетской иероглифической письменности.
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   Французский ученый-минералог.

  

    54

   

   Летоисчисление по республиканскому календарю, который отменил христианское летоисчисление и установил новую эру (первый день — день провозглашения Республики — 22 сентября 1792 г.), делил год на 12 месяцев по 30 дней в каждом. Соответственно, в данном случае речь идет о 1804 г.

  

    55

   

   Так назывались первые воздушные шары, изобретение которых в 1783 г. принадлежит братьям Монгольфьер, бумажным фабрикантам.
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   Коленкур Арман-Огюстен-Луи (1773–1827), граф, французский генерал и дипломат, в 1807–1811 гг. был послом в Санкт-Петербурге.
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   25 июня (7 июля) 1807 г. в Тильзите (в те времена город в Восточной Пруссии, ныне город Советск Калининградской области) в результате личных переговоров Александра I и Наполеона I было подписано Тильзитское мирное соглашение, по которому Россия соглашалась на создание Великого герцогства Варшавского и присоединялась к Континентальной блокаде. Отдельный акт оформил наступательный и оборонительный русско-французский союз. Тильзитский мир завершил участие России в русско-прусско-французской войне 1806–1807 годов.
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   Мортье Эдуар Адольф (1768–1835) — маршал Франции. В 1814 г. вместе с маршалом О. Мармоном подписал акт о капитуляции Парижа и перешел на сторону Бурбонов, стал пэром Франции. Во время Ста дней вновь присоединился к Наполеону.
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   Брюн Гильом-Мари-Анн (1763–1815) — французский маршал, участник революции, друг Дантона, 1796 г. — генерал в Италии, 1798 г. — завоевал Швейцарию и провозгласил Гельветическую республику, окончил междоусобную войну и Вандее, 1800 г. — главнокомандующий в Италии, 1804 г. — маршал империи, 1806–1807 гг. — ген. губерн. ганзейск. городов, занял швед. Померанию, 1815 г. — главнокоманд. в южн. Франции, убит толпой роялистов в Авиньоне.
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   Журдан Жан-Батист (1762–1833) — французский военачальник, маршал Франции с 1804 г., граф с 1816 г., участник революционных и наполеоновских войн. Выступил против Наполеона Бонапарта, но позднее признал его власть. Бонапарт произвел его в маршалы, сделал сенатором. В 1804–1805 гг. командовал итальянской армией, в 1806–1809 и в 1812–1813 гг. был начальником штаба испанского короля Жозефа Бонапарта. В 1814 г. перешел на сторону Бурбонов. Был председателем суда, приговорившего маршала Нея к смертной казни (после второго отречения Наполеона).
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   Священный союз заключен 1815 г. в Париже между императорами России и Австрии и королем прусским. Затем к нему примкнули и все остальные христианские монархи, за исключением Папы и принца-регента Англии. Задачей Священного союза было применение в политике христианских начал; лозунгом его служил легитимизм, и до 1830 г. Священный союз являлся главным органом общеевропейской реакции против либеральных стремлений; на конгрессах ахенском, троппауском, лайбахском и веронском был выработан принцип вмешательства во внутренние дела других государств с целью насильственного подавления всех национальных и революционных движений. Инициатором создания союза был русский император Александр I.
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   Луи Антуан де Бурбон-Конде (1772–1804) — французский принц, последний представитель дома Конде (боковой ветви Бурбонов). Обвинен в участии в заговоре против Наполеона, 15 марта 1804 г. был арестован в своем эттенхеймском доме отрядом французских драгун и вывезен во Францию. Был обвинен в получении субсидий от Англии и участии в заговоре против Наполеона (в чем он не был виновен), осужден и расстрелян. Расстрелом герцога Наполеон рассчитывал запугать роялистов — приверженцев Бурбонов. Казнь герцога была использована для ускорения создания третьей антифранцузской коалиции (1805).
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   Автор многих учебных пособий по американскому и европейскому бизнесу (в данном случае цитируется книга «Менеджмент: путешествие к центру организации»).
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   Поль Херсей и Кеннет Бланшар — авторы учебных пособий по менеджменту и бизнесу.
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   Шарль-Эммануэль Леклерк (1772–1802), французский генерал, был женат на Полине Бонапарт, сестре Наполеона.
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   Франсуа Моллиен (1758–1850), граф, управляющий казначейством с 1806 г. до конца империи.
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   Мамелюк Али (настоящее имя Луи Этьен Сен-Дени) исполнял при Наполеоне обязанности пажа, курьера, шталмейстера.
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   Происходит от французского слова dormeuse, которое можно перевести как «место для сна».

  

    69

   

   Мост в Вене через реку Дунай, по которому наполеоновские войска вошли в столицу Австрии.
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   Дезе получил это послание в 13 часов, к тому же его дивизия находилась в нескольких часах перехода до места сражения.
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   Остен-Сакен Фабиан Вильгельмович (1752–1838), князь, с 1826 г. русский фельдмаршал, принимал участие в турецких, польских и наполеоновских войнах.
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   Речь идет о начале итальянской кампании, целью которой было предупреждение действий вновь собравшейся против Франции коалиции держав: Австрии, Англии, России, Королевства Сардинского и нескольких германских государств.
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   Кловис Луи Жан Непомюсен (1771–1840), французский драматург. Член Французской академии с 1810 г. Во время Великой французской революции придерживался умеренно либеральных взглядов, разрабатывал главным образом моральные проблемы (комедия «Ловелас, или Кларисса Гарлоу», постановка 1792 г.). В 1795 г. выступил с контрреволюционной комедией «Тартюф-революционер», направленной против якобинцев. В период Директории и Консульства занимал буржуазно-охранительные позиции (трагедия «Агамемнон», постановка 1797 г.; комедия «Пинто, или День заговора», 1800 г.). Был противником и реакционного режима Реставрации.

  

    74

   

   Амфиктион — соединение древних греческих племен для защиты Дельфийского храма Аполлона и устройства Пифийских игр, а также для совместного обсуждения и решения спорных дел (через выборных представителей).

  

    75

   

   К марту 1798 г. вся территория Швейцарии была занята войсками парижской Исполнительной Директории. Опираясь на их поддержку, швейцарские республиканцы провозгласили в апреле 1798 г. «единую и неделимую» Гельветическую республику и приняли новую конституцию, составленную по образцу французской конституции 1795 г. Швейцария становилась централизованным унитарным государством.
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   После 1789 г. никто серьезно не пытался собирать налоги, поэтому для пополнения государственной казны были выпущены ассигнации, которые стали стремительно обесцениваться, что привело к многочисленным волнениям и восстаниям против правительства.
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   Указанная дата соответствует 29 марта 1803 г.

  

    78

   

   Комитиум — римский форум.

  

    79

   

   Ранее глухонемые считались недееспособными, и им запрещалось вступать в браки.
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   Зависимая от Франции республика, образованная Наполеоном Бонапартом в июне 1797 г. в Северной Италии. Включала Ломбардию, Романью и некоторые другие территории. В мае 1799 г. — июне 1800 г. была оккупирована австрийскими войсками. В январе 1802 г. преобразована в Итальянскую республику, которая в 1805 г. была превращена Наполеоном I в Итальянское королевство.
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   Соглашение, подписанное 5 июля 1801 г., Папой Пием VII с Бонапартом.

  

    82

   

   По условиям конкордата епископов назначал сам Наполеон.
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   Причиной этому послужило знакомство Бонапарта с братьями Робеспьер. Оно началось с написанной Бонапартом в якобинском духе брошюры-памфлете «Ужин в Бокере», которая заслужила одобрение Огюстена Робеспьера, младшего брата самого «Диктатора».
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   Филипп Поль де Сегюр — адъютант Наполеона, участник похода в Россию, автор книги «История Наполеона и великой армии в 1812 году».
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   Генри Минцберг — американский писатель, автор учебных пособий по американскому и европейскому бизнесу.

  

    86

   

   Речь идет о времени, когда в южной и центральной Франции орудовали бесчисленные разбойничьи шайки, которые грабили на дорогах, нападали на деревни и города. Для безопасности перевозок была введена такая мера, как охрана вооруженным эскортом продовольственных обозов, направлявшихся в столицу.
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   Дюрок Жерар Кристоф Мишель (1772–1813), герцог Фриульский, французский дивизионный генерал, гофмаршал двора Наполеона, смертельно ранен под Рейхенбахом в мае 1813 г.

  

    88

   

   Коленкур Арман-Огюстен-Луи (1772–1821), граф, французский генерал и дипломат. В 1801 г. — дипломат, агент в Санкт-Петербурге. В 1806 г. — обер-шталмейстер, герцог Виченцы. В 1807–1811 гг. — посланник в Санкт-Петербурге. В 1812 г. сопровождал Наполеона в Россию. В 1813 г. заключил перемирие в Плесвице, присутствовал на конгрессе в Праге, в ноябре был назначен министром иностранных дел. В 1815 г. получил звание пэра Франции.
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   Савари Жан-Мари Рене (1774–1833), французский генерал, в 1800 г. адъютант Бонапарта, 1802–1805 гг. — начальник тайной полиции, в 1804 г. раскрыл заговор Кадудаля, руководил арестом, судом и расстрелом герцога Энгиенского.
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   Ультрамонтаньяры — (ultra montes, по ту сторону гор, то есть в Италии, в Риме) крайние сторонники папства, отстаивающие все средневековые притязания католической церкви.
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   Коренные французы долгое время называли его корсиканцем, что вызывало сильный гнев Наполеона. Только после женитьбы на Жозефине де Богарне разговоры о его происхождении стали утихать.
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   Триколор — символ Франции, впервые появился во времена Французской революции, когда парижские повстанцы носили на шляпах сине-красные банты (кокарды), символизирующие двухцветный герб Парижа. После падения Бастилии в 1789 г. король Людовик XVI, прикрепив к белому монаршему банту революционный, пожелал, чтобы отныне эти цвета стали символом всех французов.
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   В 1800 г. Россия официально находилась в состоянии войны с Францией, входя в антинаполеоновскую коалицию наряду с Англией. Однако в конце 1800 г. Наполеон сообщил императору Павлу, что желает вернуть в Россию всех русских пленных, оставшихся во Франции после разгрома корпуса Корсакова осенью 1799 г. Это заявление привело русского императора в восторг, из ярого врага Франции он внезапно обратился в ее доброжелателя и ответил Бонапарту сообщением, в котором уже наперед соглашался на мир (Е. В. Тарле).
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   «Ambigu» («Амбигю») — переводится как двусмысленный, двуличный.

  

    95

   

   Аргус — как известно, мифологический персонаж, стоглазый бдительный страж. Возможно, в данном случае присутствует смысловая игра названий, то есть двуличность против стоглазой бдительности.
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   Перевал в Швейцарских Альпах.

  

    97

   

   Констан де Ребекк Анри-Бенжамен (1767–1830), французский общественный деятель и писатель, более известный под именем Бенжамена Констана. Уроженец Лозанны, был при брауншвейгском дворе камергером, во Франции стал выдающимся журналистом умеренно республиканской партии и популярным оратором «Конституционного кружка». Во время Первой империи жил в Веймаре и с мадам де Сталь в швейцарском городе Коппе, откуда и произошло название группы.
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   Хотя регулярные испанские армии к 1809 г. были уничтожены или рассеяны, не было никаких признаков того, что воля испанского народа к сопротивлению своим захватчикам ослабла. Народный патриотизм, религиозный фанатизм и почти истерическая ненависть к французам оставались столь же сильными, что и раньше, а в последующие пять лет миру предстояло увидеть возникновение нового типа войны — безжалостной партизанской войны, «герильи», в результате которой французы несли непрерывные и очень чувствительные потери (Д. Чандлер «Военные кампании Наполеона»).
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   На параде к Наполеону приблизился восемнадцатилетний юноша — немец по фамилии Штапс, желая подать ему какое-то прошение. В последний момент, когда только ярд отделял его от Наполеона, Штапс попытался вытащить кинжал, но его перехватил генерал Рапп — главный адъютант Наполеона. Наполеон долго допрашивал молодого человека, стараясь выяснить мотивы его поступка. Желая поразить юношу своим великодушием, император предложил ему помилование в обмен на его извинение. Но Штапс отказался: «Мне не нужно прощения. Я жалею только о том, что моя попытка не удалась». Все угрозы и просьбы были тщетны, и Наполеону ничего не оставалось, как только предать юношу суду, который приговорил его к расстрелу (Д. Чандлер «Военные кампании Наполеона»).

  

    100

   

   Ипполит Тэн (1828–1893) — французский философ, писатель, историк. Основные сочинения — «Критические опыты» (1858, рус. пер. 1869), этюды об О. Бальзаке (1858) и Стендале (1864), «История английской литературы» (1863–1864, рус. пер. 1876), «Философия искусства» (1865–1869, рус. пер. 1866, 1899). Тэн считал задачей критики «нейтральный» анализ, избегающий нравственных и идеологических оценок.
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   Мессианизм — религиозное учение о пришествии Божьего посланца (Мессии), призванного установить справедливый и угодный Богу порядок.
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   Неспособность индивида осознавать собственные чувства, тревогу, часто связанная с предшествующим насилием или угрозой.
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   Диагноз эпилепсии у Наполеона историками считается сомнительным. — Прим. науч. ред.
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   Приводимые здесь и далее автором цифры потерь существенно разнятся с общепринятыми в исторической науке. Так, например, потери французов при Эйлау составили порядка 20 000 человек. — Прим. науч. ред.
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   Континентальная блокада — торговая блокада Великобритании. Всем союзным и подвластным Франции государствам запрещалось вести торговлю, поддерживать почтовые и другие сношения с Британскими островами.
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   Казус белли — термин, используемый в дипломатической практике для обозначения события или факта, послужившего непосредственным формальным поводом или предлогом для объявления состояния войны.
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   Испанская ветвь Бурбонов.
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   Л. Н. Толстой. «Война и мир», т. 3, ч. 1, 2.
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   Морозы начались лишь в декабре на территории Литвы и Пруссии. — Прим. науч. ред.
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   Жану Батисту Бернадоту (1763–1844), безусловно, повезло. Человек, не лишенный способностей, решительный генерал и удачливый политик (к моменту переворота 18 брюмера он уже был военным министром), Бернадот еще и удачно женился на Дезире Клари (в юности она была невестой Наполеона), приходившейся родной сестрой жене Жозефа Бонапарта. Наполеон, воспитанный в корсиканском духе и потому чтивший родственные узы и интересы семьи, сделал Бернадота маршалом, пожаловал ему титул князя Понте-Корво, а в 1910 г. способствовал усыновлению Бернадота бездетным королем Швеции Карлом XIII. В 1818 году Карл Юхан (Бернадот) взошел на шведский престол под именем Карла XIV. Его потомки до сих пор продолжают править в Швеции.
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   В данной остроте присутствует игра слов, основанная на одинаковом произношении различных по смыслу слов. Во французском языке одинаково произносятся: Pô — По, название реки в Италии и pot — горшок; а также Gênes — Генуя, город в Италии и gêne — стыд, стеснение.
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   Смысл остроты заключается в игре слов: salit — запачкал и s’allie — породнился звучат по-французски одинаково.
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   Каламбур построен на игре слов, окончания которых рифмуются: chéri — любимый и pourri — испорченный.
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   Барри Эдвард О’Мира (1786–1836), врач, ирландец по происхождению. Служил в британском военно-морском флоте. Сопровождал Наполеона на остров Св. Елены, где в течение трех лет был его лечащим врачом.
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   Ультрароялистская организация, более точный перевод ее названия: «палата, подобную которой невозможно найти».
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   Монтолон Шарль-Тристан (1783–1853) — адъютант императора Наполеона I, за которым он последовал на о-в Св. Елены. Наполеон назначил его своим душеприказчиком и отдал ему на хранение часть своих рукописей.
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   Гаспар Гурго — ординарец Наполеона. После Ватерлоо Наполеон избрал Гурго в число своих спутников на о-в Св. Елены, где Гурго провел 3 года, но вследствие болезни должен был возвратиться в Европу.
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   Ансамбль Дома инвалидов был сооружен по указу Людовика XIV и предназначен для госпитализации ветеранов и инвалидов войн XVII в.
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   Алексис де Токвиль (1805–1859), французский философ, политик.

  Content
Алексис Сюше
Наполеон
Предисловие к русскому изданию
Хронология жизни Наполеона
Введение
Управленческий опыт Наполеона — источник идей для современного менеджера
«Предприятие» Франция во враждебно настроенном окружении
Гений, сделавший себя сам
Лидер и менеджер
Становление лидера
Антикризисное управление
Уметь все начать сначала
Упрочение авторитета за счет умения привлечь к себе людей и исключительной работоспособности
Воодушевлять личным примером
Воодушевлять словом
Добиваться преданности и верности
Отдавать приказы без лишних свидетелей
Управление человеческим капиталом
Выявление талантов
Развитие профессионализма
Опираться на помощь экспертов
Признавать заслуги
Отблагодарить и вознаградить
Осуществление мечты
Переходить к действию
Вводить единоначалие
Предвосхищать благодаря разведке
Составление бизнес-плана
Действовать быстро и своевременно
Защищаться контратакуя
Управлять переменами
Воплощать динамику преобразований
Использование новых рычагов управления
Создавать долговременные институты
Демонстрировать силу, но быть дипломатом
Утвердить свою законность
Внушать уважение
Создавать пространство, объединяющее разные культуры
Руководить средствами массовой информации
Создать запоминающийся образ
Воздушный шар лопнул
Непоправимые ошибки
Высокомерие
Рывок вперед
Плохо управляемый рост
Неправильное управление рисками
Видимость контроля над событиями
Невыполнение обязательств
Отсутствие правил корпоративного управления
Обуржуазивание топ-менеджмента
Негибкость организационной культуры
Ослабление сплоченности команды
Крах империи
Финал истории об императоре-предпринимателе
Сто дней отсрочки
Досрочная отставка
Менеджмент Первой империи: итоги
Наполеон как топ-менеджер: итоги
Спад, который можно было предвидеть
Личность и ее возможности
Сноски

OEBPS/images/bin00000034.png
Tune! puckos

IIpumepnr

Onepanuonnsre

Boecrnoco6HoCTh aHmIMYaH, HEA0CTa-
TOYHAST HAJEKHOCTH COIO3HMKOB, Ha-
HPUMEP PYCCKOro mapsi, 3PQexT mpo-
(beccroHaTBHON ITOATOTOBKM BpAXKe-
CKMX apMUi

Konkypenrusie

Bricoxuit HaKan CONPOTUBJIEHUs HAPO-
J1a, TIOJIOTPEBAEMDBIH CBANEHHUKAMU 1
HAITMOHAIUCTUYECCKUMU JH/IllepaMI/I

Yenoseueckuin

¢axrop

Craperomas KOMaH/a, 06J1aIaloIast ke
KJIOYUTENTHHO BOEHHOH, HCKIIIOUUTEb
HO (DPaHIIY3CKOU Ky/IBTypOi






OEBPS/images/bin00000033.png
Toer

O6uue cyMMBI pacxoo0B

Tox XIII (1804—1805) 684
Tox XIV (1805-1806) 899
1811 1000

1813

1150






OEBPS/images/bin00000036.png
Kpurepuit IIpoGemsr, Bo3nukinue B M cnanmu

Hammawe cunpnoit | Kopoms JKosed ¢ meoxoToit mpumsir
yHupaBIeHYecKon STOT TUTYJI, IIOHUMAsI, YTO CTAHOBHTCSI
KOMaHJBI MapHOHETKON B PyKax CBOEro Gpara.
Hanoneon ynpasns Bcemu (QuHAHCO-
BBHIMU ONEPAUAMU H3ANeKa, depe3
CBOYIX T€HEPAIOB






OEBPS/images/bin00000035.png
Texnuueckue

Henocratounas adpdexTuBHOCTD 1 OT-
PUNATEbHBIE TOCIEACTBUS KOHTHHEH-
TaJILHOM GIOKAIBI

Opranusanuonssre

Heoonenka BaXHOCTH JIOTUCTHYECKON
LENOYKN HA POCCUACKOH TeppuTopun
(paspaGoTka ONTHMATHHBIX MAPUIPYTOB
JIOCTaBKK TPY30B, HEOOXOIMMBIX VISt
apvun)

DunancoBbIE

HenocraTounoe BhIIEICHIE CPEACTB HA
COZIEPIKAHIIE OKKYTAIMOHHOM apMIU B
Hcnannu

IIpuponusie

Hemnopxrorosnernocts Bemxoit apmum x
BOEHHBIM JIEHCTBUAM B 3UMHUIA TIEPUOJ






OEBPS/images/bin00000030.png
Tun menemxepa

Onpenenenne

1-it TMonesuprii IpusOCHT GOIBIIYIO TIOIB3Y,
YPOBEHb  |UeIOBEK G1arozapsi CBOMM TaJIAHTAM
U 3HAHUSAM
2-i Yenosek, nmeronmii| CriocOGCTBYET JOCTHKEHHIO
YPOBEHb  |B O[YUHEHUU neJieit cBoei KoMan bl
KoMamzy (rpyrmry
CTOPOHHMKOB)
3-ii KomnerenTHbrii Bri6upaer maubosee npuem-
YPOBEHB  |MEHEKED JIEMBIH CIIOCOG yrpaBIeHUs
YEJIOBEYECKUMU U IKOHOMU-
YECKUMH PECYPCAMH U B COOT-
BETCTBHU C HUM OCYIIECTBIIS-
€T 06mee PyKOBOJICTBO
4 OHePruYHbIH CraBuT peabHbIe U YECTOMIO-
ypOBeHBL  |mmzep GUBbIE 3a/[aUM CBOUM IIOAYU-
HEHHBIM M pa3pabaTbiBAET
IyTH UX JOCTHKEHUS
5-i Wcnonaurenphas | [lapagokcarbuoe couetanue
YyPOBEHBL  |BJIACTh JIMYHOU TEPIUMOCTH U PO~

(heccroHaTBHBIX yCTpeMIeHIE






OEBPS/images/bin00000029.png
Crrer, Jecrabuwmzarmus | AHmaickuit Gpot
MacKHupyomue MMITEPUH 1 aHIIHCKAst
[:10 8100 JIUILIOMATHS
Junomaru- BmemareancTBo Hecob6monenue
geckne GakTops! | B KOH(IMKTDI poccuiickum
MHTEPECOB MMIIEPATOPOM
ycaosuit
ComTameHui
Husecrmuonnnie| Vspreyenne makcu- | [IpexarenscTso
(axroper MaJIBHOH BBITOABI | MHHICTPOB
U3 BJIOKEHHOTO M MapIIajos
KanuTaa
Hogxle urpoku | 3aBoesath DKCIIAHCHOHU3M
Ha MOJTUTHYECKOIH | ITOJI0KEHUE CIIA

apene






OEBPS/images/bin00000032.png
Bursa Ton Iorepu Iorepu

BO ()pPaHIY3CKOM | B jiarepe

narepe KOQIAIIH
Ocana Tynona| 1793 2000 4000
Pusou 1797 2200 12000
[Tupamusr 1798 340 21000
Mapesnro 1800 6600 9400
Aycrepamig 1805 7500 35000
Vena 1806 5700 35000
Sitmay 1807 14000 23000
Barpam 1809 30000 41700
Mocxksa 1812 27600 44000
Jletrmgur 1813 30000 51000
Barepioo 1815 35000 29000






OEBPS/images/bin00000031.png
Bursa Ton Kosmmuecrso
YOHTBIX COAAT
¢pannyscxoit apmun

Pusosm 1797 1100
Aycrepmn 1805 1300
Sinay 1807 Menee 3000
Accmnr n Barpam 1809 10000
Mocxksa 1812 10000
Jledmur 1813 20000
Batepinoo 815 6500






OEBPS/images/bin00000027.png
Pazsurune Co3pnanue nereuy ITpasnuoBanue
HIE0JI0rIN 0 CBOEM FOZOBIMHBI
OCHOBOIIOJIOXKHHUKE. | AyCTEPJIHIKOTO
CPAKEHHSL.
IIponeccrr Beproctn Geckopnl- | Bocxmmenue,
pacmosmna- CTHAS WM e BBIKA3bIBAEMOE
BaHMs HPOSABJIIEMAST TIO COJLIATAMH 110

ONpEJIENEHHOMY
pacuery.

OTHOWIEHHIO K «Ma-
JICHBKOMY KaIpaJiy».






OEBPS/images/bin00000026.png
dran Onpeznenenue XapaxTepHbrit
pa3BHTHS npumep
Ocosznanue Komamza nonuoctsio | lepouswm,
3aza9n PaszeNseT ONEHKH HPOSIBJIECHHBII

U aMOHIIUU CBOETO
Jmjepa.

Ha APKOJIbCKOM
MOCTY.






OEBPS/images/bin00000028.png
Henn

IIpumepnr

TpapuuuonnsIe
l'[P OTHUBHHUKHU

VkpenuTs uim yaep-
JKATh CBOM TIO3UIIUH

AscTpus






OEBPS/images/bin00000023.png
Jara

IloprorosuTenbHbIE MEPONPUATHS

29 moaGps 1799 r.

Harroneon mopmican JeKper, 3ampemao-
1K JETIOPTATIMIO CBSIEHHOCTYKUTENCH.

28 nexaGps 1799 .

[oarmmcan eme OuH JEKPET, paspeman-
Ui IPOBE/IEHNE TEPKOBHBIX GOTOCIyKE-
HUI 110 BOCKPECEHDSIM.

30 mexaGps 1799 r.

Bo Bcex co6opax 1 epKBAX GBI OTCIyKE-
HbI TIOTPEGATIbHbIE CIYKOBI TIO HEIABHO
ymepuremy ITane ITuio VI, ckoruasmemycs






OEBPS/images/bin00000022.png
TIPUE3KABIINX M3

CKUX BOMCK, B pyKax

Iseitnapun. KOTOPBIX HAXO/MJIACh
ManTys'.
ITepexsar Iepexsat kypbepos | 21 mionst 1796 rona
TMOYTOBBIX M BCKPBITHE KOPPEC- | OH y3HAJ, Y4TO TIPH-
Kypbepos TIOHJICHIMM, TIAPKY- | OBIBAET HOBBIET
JIMPYIOIEN Ha 3aXBa- | aBCTPUICKUH TIaBHO-
YEHHOMI TEPPUTOPUH, | KOMAHJIYIOTHIT
TPOHM3BOJIIIHCH C IOJKPETLICHUEM.
CHCTEMATHYECKH.
Buenpenue bowanapr or6naro- | Arent Iuko nucax
areHToB Jnapu Jlanvana, emy B 1796 roxy:
(mmuonoB) cryxamero Ha ioure | «Cremy npeaynpe-

B Benenuu B

1796 roxy, 3a mmouy-
YEHHBIE OT HETO
CBEJICHIISI, OTIIPABUB
emy 6 000 smBpoB
JUISL BOBHAT PAKE-
HUST €TO ar€HTOB.

JIUTBH BAC, UTO
10 000 aBcrpwmiines,
B ToM wmcie 4000 xa-
BAJIEPHUCTOB, TPUODI-
JI1 BIEPA BEUEPOM

B Brruenrty u BrokyT-
cs Ha Bepomny».






OEBPS/images/bin00000025.png
Hcxonuas
npo6iaema

IIpunaroe pemenue

Paznenenue
JlyXOBEHCTBA

IMomTnka yncToit focku («rabyra paca»').
JUist IpaBUTENHCTBA HE COCTABUT TPY/A OTIIPa-
BUTb B OTCTABKY KOHCTHTYITMOHHBIX EIHCKO~
noB. OcoGo crponruBbiMu 3aiivercs [ama.

Craryc
KaToJIMIecTBa

Pum macranBai, 9ToObI KATOJIMYECTBO CTAIO
rocyfapcTsenHoit pemurueit ®@paunrum, ox-
Hako BoHamapT neicTBOBaI B COOTBETCTBUI
C BOJIEH HApOJa, KOTOPLIN HE COmIAMmANICS C
sTUM TpebosanueM. Kommnpomucce 6bur Haii-
JIEH: KaTOJIMYECTBO ObUIO OGBABJIEHO PENH-
rueil «GoNbIUHCTBA (PPAHITY30B».

Hamuonansuoe
JLOCTOSIHIE

Bo Bpemsa pesomonuu umymectso Iepksu
PacrposaBaioch Kak HAIMOHATBHOE JOCTOS-
nue. [Nana penrwr ve TpeGOBATH €I0 BO3BPATA,
TaK e KaK, BIIPOYEM, U OGIIETO BOMENEHUS
yobITKOB. A BoHanapT pemnr o6ecnedurs Cy-
IIECTBOBAHKE JyXOBEHCTBA B (hOPME IKaIO-
BaHbs. Enmckonst 1 Kiope 6bUI IPUPaBHEHbI
K TOCY[QPCTBEHHBIM CITyIKAIIM.






OEBPS/images/bin00000024.png
B Banencuu ([pome), B ero pesuaenuun,
YCTPOEHHOIH Tam 1o npukady Harmoneona.

25 mons 1800 .

Bepuysmucy B Muian mocie moGeaHo
3aKOHUMBLIEICS OuTBBI pU Mapesro,
Hamnoneon mpucyrcrsosan Ha Giaropap-
CTBEHHOM MOJIEOHE, OTCIIYKEHHOM B Kade-
JPAILHOM COBOPE, 3aTEM BCTPETHJICH C
kapauHaioM Mapruanoii. Kapuunan Tax
nonoxu Hosonzopannomy Ilane ITimo VII
00 3TOH BCTpeye: «bonamapT coobmmT MHe
0 CBOEM TOPSYEM JKEJIAHNN HABECTH TIOPS-
JIOK B TIEPKOBHBIX jieax Ppanmmm u B 10
JKe BpeMsi 0GeCIIeunTh MUp CBOEIT CTpamHe.
OH HACTOATENBHO TPOCHI MEHA HCIOJ-
HUTDL POJIb IOBEPEHHOTO JIMIA B €TO Iepe-
ropopax ¢ Bammm Ceareitmecrsom. Ero
KEJIAHUSA TTOKA3AIMCh MHE TIO-HACTOSAIIEMY
UCKPEHHUMH, CyA IO OTHOUIEHHIO U
TPeGOBAHUAM, KOTOPBIE OH BBIIBUTA,
U YBEPEHMSIM B CIydae yCrexa HCIOJb30-
BATh BCIO MMEIOMYIOCS Y HETO BJIACTD HA TO,
4yro6bI Bame CpareiimecTso 6bU10 NpU3HA-
HO BO BCEX TOCYAPCTBAX>.

Hayvaio uons

1800 r.

Mana Iuit VII cooGumun xapausany Map-
THAHE, YTO €rO 3aMHTEPECOBANO MPEIUIO-
xenue Hamoneoma m 4TO meperosopsr
MOTYT OBITh HAYATEL.






OEBPS/images/bin00000019.png
JlenerupoBanue
TIOJTHOMOIHIH

Iepenasarp oTeT
CTBEHHOCTb 32
NPUHATHE PEMEHUI
U pa3peneHue
npo6reM

Haznauenue
Kre6epa rrasoit
QIMUHUCTPAIMH B
Erunre nocre
CBOETO OThE3/A






OEBPS/images/bin00000021.png
CurocoGn1

JeiicTBust
Hamnoneona

ITonysennnre
IpeuMyIecTsa

Paccopocer
l'[yTeI.IIeCTBy-
IOIAX | IUIEH-
HBIX

B mone 1796 roxa o
npukazy bonamapra
ONPAIIMBAJIN BCEX
Iy TEMECTBYIONINIX,

Taxum oGpazom o
CMOT" COCTaBUTH
TIOJTHYIO KAPTHHY pac-
TIOJIOXKEHUS aBCTPUi-






OEBPS/images/bin00000020.png
Bpewms

2 gaca HOUH

OH HOZHIMAJICS X OGBIYHO B TOMAIIHEM XAJIATE
BHUMATEJIbHO M3y4aJl, BHUKAs BO BCE HOXPOG-
HOCTH, JIeJIa, KOTOPBIE HE YCIEN 3aKOHYUTD
HaKaHyHe. 3aTeM IIPHHAMA BAHHY.

5 wacos yrpa

CHOBA JIOXKMJICS CIATD.

7 gacos yrpa

IMoxuumancs oxonuarenbHo. PaGouwit neHn
HAUMHAJICA C THOANMCAHHS PACIOPIKEHHI,
B KOTOPBIX COEPXKANUCH NPUHATDBIE HAKAHYHE
pemenus. 3aTeM OH HPOYMTHIBAI JEHEIIH,
IOJYYEHHBIE HOYBIO, YTPEHHIO KOPPECIIOH-
JICHIAIO U Ta3€ThI, B TOM YUCJIE IIPOPEKUMHYIO
«MoHMTOp». 3aTeM OH CajyuICA 3a CTOJ U Ha-
GpachIBaJICA HA TEKYIIHIE JIEa.

9 gacos yrpa

Kamepurep 0GBABIIST O IPHOLITHM HOCETHTES.






OEBPS/images/bin00000016.png
Biactubie noxHOMOYNS

MexIu9HOCTHBIE pou

CuMBOJI Wmneparopckue pyHKImn

Jlupep DyHKIMY IABBI FOCYAAPCTBA

Pon iuna, npuHEMAOMIEro penesHus

Crpax nopsaxa DyHKIMY 3aKOHOJATENIS U HAYAIbHI
KA IMOJIMITUNA
IIpeanpunuMaTes DyHKIMY A, OTBETCTBEHHOTO 3

OPraHM3AIHIO OOIECTBEHHBIX PAGOT

Pacnipenenenue DyHKIIHI U1, OTBETCTBEHHOTO 32
JIOXOZI0B TOCYIapCTBEHHYIO Ka3Hy






OEBPS/vignettes/title_before.png





OEBPS/images/bin00000015.png
Cuna dyxa u maaranm

Cepiopbe,
Ipymmn

Jlauu,
Maccena,
Eprenmii

nie borapne

Heit,
Miopar

Cuna xapaxmepa u omgaza






OEBPS/page-map.xml
                                                                                                                                                                                                                                             



OEBPS/images/bin00000018.png
Onpenenenne

IIpumep nelicTmit

Hamnoneona
Vupasnenue Jlatb TOUHBIE UH- Boennprie maneBpb
CTPYKIAM ¥ TIIA- npu Yibme
TEJIBHO IPOCIEUTD | 1 AycTepJiuie
3a BbIIIOJTHEHUEM
Ipusneuenne | PykoBomuTs Bemon- | PaspaGoTka
K JIeHCTBUIO HEHEM 3a/1a9H, Ipaxnanckoro
JlaBasi KOHCTPYKTHB- | KOJEKCa
HbIE COBETDI
ITomomp O6eruats yommms u | Pazpagorka Koncrn-

noAGaPUBATH UC-
TOTHUTENEN , TIPUHI-
Mast y‘{aCTI/Ie B HpI/I'
HATUY PEEeHnH

Tynuu lenbseriae-
cxoii peneparmu’®






OEBPS/images/bin00000017.png
,Z[I/III]IOMaT q)yHKHPII/I JIMIa, OTBETCTBEHHOTO 3a
TOCYTaPCTBEHHYIO JUIIOMATUYIECKYIO

cayx0y

POJI]/[, CBsA3aHHbBIE C HHq)OPMaIIHOHHI)IM poneccoMm

AKTHBHBIT DyHKIEI HAYATLHIKA PA3BEIKH
HaGIOATEh

Pacmpocrpanuress DyHKIEI HAYAILHIKA QIMIHECTPA-
uH(pOPMAIHI IMU TOCYAPCTBEHHOM BIACTH
OdunmanpHbIit DyHKIMY HAYATLHIKA CITYKODI

MPEACTABUTED TpoIaranjibl






OEBPS/vignettes/chapter_end.png





OEBPS/vignettes/title_after.png





OEBPS/images/bin00000012.png
PY# €r0 HEXOCTATKOM OIIBITA JUISL TAKOI
JOJBKHOCTH (eMy 66110 22 Toxa).

BoaociuBocTh

Bo Bpemst aBCTPUIICKOI KaMITaHUK

1805 roxa oH €O CBOMMH COJLJIATAMHE CY-
Mex npoiitu 144 xunomerpa 3a 36 wacos,
9TOObI IPUHATD Y9ACTHE B AyCTEPJIUIL-
KOM CPaKEHUH.

KoMmunerenTHocTs

B 1806 rozy B AyspmTeaTcKOM Cpae-
HUM OH OIEPKaJ TOGEy HaJl IPYCCKOH
apMueii, BTpoe NpeBOCXOJUBIIEH 1O

cute (PPaHIy3CKyIo.

HunnuaTuBHOCTD

B 9xmione B anperne 1809 rona apmeii-
CKHif KOPIIYC IO/l €10 KOMAH/IOBAHUEM
OYYTHJICA JIMIIOM K JIMITy C OCHOBHBIMI
cuytaMu aBCTpuiickoit apmun. On aTako-
BaJI M 34CTABUJI aBCTPUHIEB OTCTYIIUTD.

Jucnuminay-
poBaHBOCTH
(ymenue
MOIMHSITHCS)

XOTs1 OH COMHEBAJICSI B HEOOXOUMOCTU
sropxkenus 8 Poccnio, HO, HOBUHYSICH
HPUKA3y, XOPOLIO IIOArOTOBMI Bemkyio
APMITIO K ITOXOZY.

MysxecTBo

Bo Bpems BoposuHCKOro cpaxeHus mox
HUM ObUIa youra somaas. Ha xakoe-To
BDEMSI OH MIOTEPSAJI CO3HAHKE, HO OUEHD
CKOpO IpHmiest B CeGst U IIPOOJIKIT
KOMaH/IOBaHHE.

Oprasusaropckue|
CoCcoGHOCTH

Bo Bpems Cra jHeit OH 6bUI HA3HAYEH
BOEHHBIM MIHICTPOM U BCETO

32 HECKOJIBKO MECSIIEB COOPA APMIIO
8500 000 compar.






OEBPS/images/bin00000011.png
JIugnocTHOE JeiicTBust
Ka4ecTBO

Camoxpuruunocts | B 1793 roxy JlaBy otkasancs ot HazHaue-
HUS GPUTa(HBIM F€HEPAIOM, APTYMEHTH-
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JInganocTHOE JeicrBus

KauecTBo

YecTHOCTD B 1810 rozy, 3aHumas HOCT IIABHOKOMAHJIIO-
IEro repPMAHCKO# apMUEii, OH Pa3o6raum
MOIEeHHIYeCcTBO Byppenma'.

Hpyx6a B 1812 rozty on TsKeN0 IEPEKUBAT CMEPTD
cBoero 6;u3koro jpyra logena, norubmero
10 CMOJIEHCKOM.

Comupaprocts | OH 3aCTynascst 3a CBOUX CTapbIX apMENHCKIX

ToBapuieit, Bxmoyas Hes, koropsrie 6bum
OTZAHBI OJ CyA Ioce BoichLky Hamoreona
Ha octpos Caaroit Enenpr.
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JIM9HOCTHOE Ka4eCTBO

HeiicrBust

TeepmocTs y6esxenmit

bour apecToBan, Tak Kax, HAXOAACH
B 3BAHMU MJIAJIIETO JIEHTEHAHTA,
BBICKA3aJI PE3KYIO KPUTHKY 110
10BOJy OuIepa-posmcTa.

TsepaocTs xapakTepa

B 1800 roxy mocie orpesna Hamose-
ona u3 Erunta Jlasy 6bu1 eAuHCT-
BEHHBIM, KTO OTKA3JICSI IIO/IIUCEI-
BATh KAIUTYJISIHIO.

IonmuTHyeckoe gyThe

Ornpasnennsii B 1810 rozy B Iep-
MaHHUIO ISl HOJABJIECHUS BOCCTAHUIA,
OH OTPAHMYIJICS TEM, UTO KaK CJie-
JYeT YCUIIMI 0GOPOHY KPENOCTEH.
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TaJIAHT/IMBbIE GiecTsiiue
Taneiipan
TIOJIUTAKH npodeccuonanb
XapU3MaTHIHbIE

JIAYHOCTH
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20 |Heit Iycap

22 |Miopat Mapira, pa3xaJoBaHHBIM 38 HEXMCIMIUIN-
HUPOBAHHOCTD

26 |bepmagorr  |Crapmmii cepKaHT, IPOXOAUBIIMIT CITy KOy
B Mapcene

26 |ITonsaroBcKkuit| uIBIIMIT IparyHCKMii HOTKOBHUK
ABCTPHMICKON APMUM M HAYAIBHUK ITA0Q
HOJILCKOM apMUK

31 |Maccena AnbioTaHT yHTEp-0(HIEDA, BHIIIEI B OT-
CTaBKY, YTOGBI KEHUTHCSA HA JOUEPHU BpAUa

35 |beproe ITocre 6oes ¢ apmueit Jlagaiiera na 6epe-

rax Oraifo 10JyduII 3BaHIE HONKOBHUKA.
B 1789 rojy — navanbuuk mraba Bepcais-
CKOU HaIMOHAILHOM rBApAuN
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16—19 oxrsa6ps
1813 r.

SAnsaps — MapT
1814 r.
30 mapra 1814 .

11 anpens 1814 r.
1 mapra 1814 1.

Pespans 1815 1.
20 mapTa 1815 1.

18 mrons 1815 .

22 urons 1815 .
15 mrons 1815 .

1815—1821 rr.

5masn 1821 r.

IMopaxenue nox Jleinmurom B «6uT-
BE HAPOJOB».

TToGenbl Hax COIO3HLIMU BOICKAMU
IEPI/I bpuenne, Moumupaiine, Illaro-
bepu, MonTEpo 1 Ap.

ITopaxenue Mapmona u Moptbe
oz IaprokeM 1 crava roposa.

ITepsoe orpeyenne Hanoneona.

Ccpitka Ha octpos Jns6a B Cpenu-
3EMHOM MOpe.

Bercrso Hanoseona ¢ Q0w

Berymrenne B Ilapik, navano nepu-
ona Cra jiaeit.

ITopaxxenue B GuTBE € BOMCKAMH aH-
THHAIIOJIEOHOBCKOH KOAIMIMH HPH
Barepnoo (benbrus).

IMosropnoe orTpeueHue.

Cpava Hamoneona B 1ured aHmmmya-
nam B Pomrdope.

Kuznp B ccpuike Ha ocrpose Cps-
To#1 Esens! Ha 1ore ATIAHTHYECKOrO
OKeaHa.

Cmeprb Ha ocrpose Cparoit Enenpr.
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Iomaruaeckuii manep

Menemxep

[enepupyet B cBOEH TAPTHN
9HEPreTUYECKUIT TTOAbEM
U CILIAYUBAET €€ PSJIBI

Hasoxur nmopsiox B nog4u-
HEHHOM XO3SICTBE U IPHAAET
CJIAKEHHOCTD pabodyemy
poreccy

B 3HaunTeNbHOM CTEHIEHN
IIOJIAaraeTCs Ha I/[HTYI/ILII/I]O

Pykosogucrsyercs oruye-
CKMMH BbIBOJAMA
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4 oxrs16ps 1795 r.
23 ¢espans 1796 r.

Mapt 1796 r.
1796—1797 rr.

1798—1799 rr.

9 HOsAGpa
(18 Gpromepa)
1799 r.

14 vrons 1800 r.

15 uxons 1800 r.
19 masa 1802 .

21 mapra 1804 r.
18 mas 1804 r.

2 mexabps 1804 r.

Oxra6ps 1805 1.

AXTHBHOE yJacTHe B pPa3rpoMe pos-
ymcrckoro Marexa B [lapmxke.

HagnaueHye DIaBHOKOMARJIYIOUUM UTa-
JIbAHCKOH apmuett 1pu Jlupexropum.

Kenurnoa na Koszepune ne borapue.

Ycnemnoe mHpOBEAEHME WTaIbSH-
CKOW KaMIIaHUH, 3aKOHYUBIIEHCS
PA3rPOMOM aBCTPHICKMX BOMCK U 32-
XBaTOM 6OJIBIION YACTH TEPPUTOPUL
Wraumu. 17 HostGpst 1796 r.— Gursa B
Apxoue.

ITpoBenenne ernneTcKoON KaMIaHum
u noxox Ha Cupmo.

Opranuzanus. BOEHHOTO TIEPEBOPO-
Ta. Hagnauenue nepBbIM KOHCYJIOM.
Pasrpom aBCcTpHiCKHX BOWCK IIpH
Mapenro (Cesepnas Mrams).
IToxmucanne KOHKOpAATA.

Yapexaenue opaiena [louernoro se-
THOHA.

Cosnanue [paXaHCKOTO KOZEKCA.

Ipososrramenue Ppanmuu umie-
pueii.

Topxecrsennoe nomaszanue Hanosne-
OHa Ha uMIIEpaTOpCKuit mpecrox I1a-
noit Pumcknm ITuem VII.

Pasrpom aBscrpuiickoit apMum npu
Yieme (basapus).
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2 mexabps 1805 r.

14 oxTa6ps 1806 r.

Pespans 1807 r.

14 urons 1807 r.

8 urons 1807 r.

1808 .
6 urons 1809 .

Mapr 1810 r.
Hions 1812 1.

7 cenraps 1812 .

15 cenrsaGpsa 1812 r.

26—27 HosGpst
1812

SAuBapp — aBrycr
18131}3 Y

YHUYTOXEHHE PYCCKO-aBCTPHHCKOH
apvuu npu Aycrepune (120 xm x ce-
Bepy or Bensr).

Pasrpom npycckoit apmuu npu Hene
u Ayspmrreare.

Cpaxenue Mexay (ppaHIy3CKOil u
pycckoit apmusamu pu ditiay, B KO-
TOPOM NOOEUTENEH HE BbLIO.

IToGena ¢panny3ckoil apMuu Hax
pycekoit mpu @pmuranze (Bocrou-
Has Ipyccus).

3axmouenue THIB3UTCKOTO MUpa €
Poccueii.

3asoesanue Vcnanuu.

Pasrpom aBcrpuiickux Boiick mox Ba-
rpamom (ABcTpus).

bpakocoueranne ¢ aBCTPUHCKOH
spureproruneit Mapueit-Jlynsoii.

Hauaso Boiinbl ¢ Poccueii.

bopomunckoe cpaxenue, He IpHHEC-
mee H1 OJIHOH M3 CTOPOH ABHOH 110~
6ebl.

Bwesx Hamoneona B Kpemus.

IMepenpasa uepes bepesuny B xoz1€
orcrymienus Benuxoir apmum u3
MockBbL

ITpoBesenue ycmemsHol KaMIaHUU
IPOTHB COIO3HBIX BOMCK. IToGenn!
npu Jlionene, baynene u Jlpesnene.
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Bospacr| Mapmax ConpansHoe M0I0XKeHne

19 Jasy Miraymmii efiTeHanT Kapaiepuii-
CKOTO I10JIKA

19 Ciome Toproser menkom B JInone

20 Jlann IToamacTepbe KpacHIIbIIKA TKAHEH
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Cdepa Yro caenano ®ynxnuu Hanoneona
JesATeNb- KaK TOI-MEeHe/Kepa
HOCTH B JJAHHOM 00J1acTH
Pemurus IMoxuucas KOHKOP- ITepsoe o rocyxap-
Jiat', KOTOPBIH IIPOCY- | CTBA HA3HAYAET CBSA-
1ECTBOBAI 1O IEHHUKOB, ITACTOPOB,
1905 roxa, Hamoseon | paBBHHOB.
cocoGersoBan npy- | Emickomnst sipsiores
mupenuio ITanet Pum- | ero «puosieroBpiMu
ckoro ¢ Pecry6mmkoit. | mpedexramu».
Taxoxe oH BOCCTaHO-
BUJI CBpCCB B IOPPI,ZIH-
YECKHUX IPABAX.
Punancer | Haroseon ocroBax ITo nosoxy ®pannyscko-

Opanrysckuit 6aHK

1 yCTAHOBIJI PABEHCT-
BO 30710TO/ (PpaHK,
KOTOPOE IIPOCYECTBO-
BaIo 10 Havana Iep-
BOI MUPOBOH BOMHDI
1914 rona.

10 GaHKa OH TOBOPIJL:
& xowy, umoGe 20cydapem-
Genmwitl banx npasumens
cmeo deparcano & pykax, Ho
HE CAUMKOM KPEnio».
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3akoHo-

Ipaxanckuii Kogexc

Hanoneon npunuman

JIATEIBCTBO | 3ATOXKIT OCHOBBI camoe MupoKoe u
TPABOBBIX HOPM HETOCPENCTBEHHOE
(HEKOTOpBIE M3 KOTO- | y4acTUE B Pa3paGoTKe
PBIX IEHCTBYIOT Ipaxranckoro Kozxekca,
U B HACTOSIINICE BPE- | KOTOPBI YaCTO HA3bI-
Msi) B OTHOLICHUH BaoT Kozexcom Haro-
001IEeCTBA, CEMbH JIEOHA.
M 9aCTHOH COOGCTBEH-
HOCTH.
Cpencrsa | Hanoneon nsobpen | Beenennas Hamoneo-
MaccoBOM | CIOCOG HANISHOM TIe- | HOM IeH3ypa Ghlia
undop- pexaun nHpOPMAIMY, | HACTOJIBKO GE3XKANIOCT-
Maruu KOTOpast IPUMEHsI- Hoi, uro B 1811 roxy
JIACh TIOBCEMECTHO. B [Tapuke BBHIXOMIIH
MO3KHO CKa3aTh, YTO | TOABKO YETHIPE TA3ETHI,
€My HPUHAIJIEKHUT U BCE OHH ITEYATAIM
YeCTb U306PETEHNs | TONBKO MaTEPHAIbI,
TOTO, UTO MbI CEHYAC | BOCXBAISBIINE CYI[ECT-
HA3LIBACM NPOTIATAH- | BYIOIUE PEIKIM.
JIO WUTW arUTaIueid.
Cucrema Hanoneon ocrosan | Cratyc BbICIIErO
00pa3oBa- | CETb JINEEB U y4e6HOTO 3aBeIeHUst
HHS WmmepaTopckuit umex Toapko Mmmepa-

YHUBEPCUTET.

TOPCKUH YHUBEPCUTET.
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15 arycra 1769 r.

1779 r.

1784—1785 rr.

16 mronsa 1791 r.
30 mrons 1792 1.

19—22 nexaGps
1793 r.

®espans 1794 1.

Asrycr 1794 .

Popuyica B KOPCHKAHCKOM TrOpOJKe
Asrauo, B cembe azBoxara Kapia byo-
nanapre u Jlernnuu Pamosmno.

IMocrymrenue Ha yue6y 3a Ka3e HHbIH
cyer B BOeHHOE yuwumume B Bpu-
€HHE.

Yue6a B Boennoit mxose ITapmxa.
[Tocie aToro — ciryx6a B rapHU30HAX
Banenca u OxcoHHA B KauecTBe
MJIAJIIETO ouIepa apTHILIE PUH.

JleiiTeHaHT apTHILIEPUHL.
Kanuran.

Opranusanus ycnemsoi ocausr Ty-
JIOHA, BOCCTABIIETO IPOTUB PEBOJIO-
. Ionydenue 3a 31y ocazy 3BaHus
GpUragHOro reHepaa.

Haznayenne xomanaylommM apTu-
JIEPUEN UTANbAHCKON apMUU.

Apecr nocie nepesopora 9 Tepmuo-
pa 3a cBa3p ¢ Oriocrenom PoGec-
npepoM (GpaToM IaBbI AKOOMHIIEB
Makcummmana Pobecnibepa) u 1mo-
crenyomee (depes 14 xueit) ocso-
Goxenue. Ilourn roxosoit mepuon
OIJIbI U KpaiHel 6eHOCTI.
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Poacreennnie
CBA3U

Turyn

Kose¢p Bonanapr

Crapmmit 6pat u
my:x Ko Kapu

Kopos Heanom-
Tauckui B 1805—
1808 romax, ¢ 1808
o 1813 rox — xo-
poub Mcranuu

JIyu BonanmapT

Moraummit 6pat u
myx [oprensun ne
borapue

Koposn Tosmanmmm
¢ 1806 mo
1810 rox

JIrocwen Bonanmapr

Muapmnii Gpar

Hasnauen ITanoit
Pumvckum B 1814 ro-
ny kuazeM Kanuuao
v MIO3UHBSHO
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JMara

Co0bITHE

29 mapra

Iepex orbesnom B biaya xoposs XKozed u mm-
neparpuna Mapus-Jlyusa nepenamm Mapmony
BJIACTHBIE TIOJIHOMOYHIS.

30 mapTa

bursa nox Iapmwkem: Mapmon, Moprbe n Mos-
ceit cobpam 42 000 uerosex mpotus 120-ToIcsy-
HOTO BOICKA COIO3HUKOB.

31 mapra

Hacenenne ITapuixa, 32 pekuM UCKITIOYEHUEM,
OTKa3a10Ch 3amumars crosay. Korxa boxep
3ansn Monmaptp, Mapmon 31 mapra B 2 waca
yTpa KamuTyimposax. MOHapXu CHJI COIO3HH-
kOB, co6pasmuch y Taneiipana, moammcamm gex-
JIAPAIHIO, B KOTOPOU OTKa3BIBAIKCH OT JIOOBIX
neperoBopos ¢ Haroneonom u npuspisaiu ce-
HaT 0Gpa3oBaTh BPEMEHHOE IMPABHUTEIHCTBO.
Hamonreon cocpexotounn cBou cubt B Pom-
TeHoJ10.

1 anpens

Taneiipan uzbpan ceHaTOM NPE3UIEHTOM Bpe-
MEHHOT'O IPABUTEIHCTBA.
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Kepom Bonamapt

Morammit GpaT

Koposb
Becrdamu ¢ 1807
o 1813 rox

Esrenmit
ne Borapue

Coia JKozedunbr,
YCBIHOBJIEHHDII
Hanoneonom

Bure-koposs
Wrannu, norom
KHs3b DHmTesTa
B 1817 rony

Hoaxum Mropar

My:x Kapomusst

Koposs Heanonn-

bowanapr TaHckuii ¢ 1808
o 1815 rox
JKan-Barucr Myx Jlesupe Haznauen Hanose-
Bepuagor Krnapu, cBostaenn- | OHOM KHSI3eM
1wt JKoszeda IToure-Kopso,

xopoub HIserun
u Hopserun
B 1818 roxy
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IMomuTuyeckas Hcropuueckas
XapaKTePHCTHKA | XapaKTePHUCTHKA

Poxpenne JloGursest yenexa, | Ocaxa Tymona
TPOSIBUB TEPOU3M

®Popmuposanue | 3aOIHUTH TocynapcTBeHHbIit
TOJIATHYECKIUIT nepesopor 18 6pome-
BaKyyM pa 1799 rona

Pazsurne Coanats pexim Koponarus 2 fexabpst
HOBOTO THIA 1804 rona

3penocrs Jocriryn Kenurpba Ha
JIMHAMUYECKOTO Mapuu-Jlyuse
PABHOBECHS

IIpesparnocTu | Haronxnyrbesa ma | OTcryruienue

5718405 HenpezsuaenHoe | u3 Poccun
HPENSATCTBHE

Pa3zpaska Cosnanue Orpeuenne 1814 roxa
BI)IHY)KZ[EHHOCTI/I
OTpedeHuUst
OT BJIACTH

Oonosnenue CraTb BHOBDL [Tepuon Cra mueit
npaBUTENEM
roCyAapcTBa

Oxonvarensusrii | He Boiiepxatsh Barepioo

Kpax HOCJIEHETO

UCIBITAHUSA
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2 anpesns

Cenat oGbaBun 06 oTpedenun Hamoneona.
BpeMeHHOE PABUTEIBCTBO TIPOBEJIO IPOLE/Y-
PY OCBOGOXIEHMA APMUM OT HPUCATH HA BEp-
HOCTD OBIBIIEMY UMIIEPATODY.

3—4 anpens

Hanoneon B ®OHTEH6I0 IPOBEJ CMOTP CBOEIT
IBAP/MH ¥ OOBABII COJIIATAM O CBOEM HaMepe-
Huu pata Ha Ilapmx. Ero nmpuseis reapaus
BCTPETUIA KPUKaMu: «/[a 31paBCTByeT nMIepa-
Top B ITapmxke!» Mapmasner Makonanns, Hei,
VYmuno, Beprse, Jlepesp u Monceii npocunu
UMIIEPATOPA OTPEUBCS OT BJIACTH.

6 anpens

Hamnoneon mopmucan ycioBHoe oTpeueHue B
I0JIb3Y CBOETO ChIHA, B TO BpeMs Kak JIIoxo-
Buk XVIII, 6par Jiogosuka XVI, 6bu1 n1poBo3-
miamen KoposieM Opaurmm.

8 anpens

Beproe ncipocun y Hartosieona paspemenus mo-
exath B [Taprx, 1aB CJIOBO BEPHYTHCSA Ha CIEJyIO-
it ieHb. Kak TOJIbKO OH BbIIIE) U3 KOMHATBI,
Hamnoneon cxazan: «On He BepHeTCs». JleficTsu-
TebHO, bepree apuica x Jiogouky XVIII, uro-
GBI OGBABUTD O CBOEH BEPHOCTH MOHAPXUU.

10 anpens

Taneitpan U321 KOHCTUTYIMOHHYIO XapTUIO, HO
Jhoposux XVIII oTHECCS K HElt HACTOPOKEHHO.

11 anpens

Hamoneon npoBo3mianeH MpaBUTEeNeM OCTPO-
Ba JJbba.

20 anpens

Hamnoneon mepen umnepatopckoil reapaueit
HPOUZHOCUT peub «[Ipomanue B PonTEH6N0>.

23 anpens

Taneiipan OGUIICSA OT COIO3HUKOB MOIICAHUSA
KOHBEHI[MH O TIEPEMUPHH, COTIACHO KOTOPOI
®pauHnys BepHyNach B rpaHuibl 17920, a He
1789 roya.
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Tunepnenrpamusanus Ynop
M KOHIIEHTPAIIHs Ha IOMUHUPOBAHUE
BJIACTH 3a cuer

B O/THUX PpYyKax

BOEHHOU MOIIK

Hanonxeonosckas
cucreMa

JlecioTusm
U CEKPETHOCTh
B JIEICTBUSX

Kianosoctn
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Ilepsuunsbie
TPYIHOCTH

TpyasocTH, CBSI3aHHBIE C HEOOXOXH-
MOCTBIO MPOTUBOCTOSHUS OPUTAHCKO-
My HACTYILICHMIO, YCYTyOMJIMCh TaKHM
HEH3BECTHBIM BHJIOM BOOPYKEHHOM
60pbObI, KAK NAPTH3AHCKAS BOMHA

HuBecTuuoHHbI
IOTEeHIUAX

Mcnanuyst 6b11a 9KOHOMUYECKH U IIOJIH-
TUYECKH OTCTATON CTPAHON

PenraGensHocTs
KaMIaHUH

3aTpaThl YeNOBEYECKHX ¥ (DHHAHCO-
BBIX PECYPCOB, KOTOPBIE OTpeGOBaIA
OKKyNarus, GbUIM CIMIIKOM BBICOKU
JUIsE pa3poCuIeiicss uMepun

Crparerus
OTCTYIUICHUS

Hanoneon TOBEPWI B BOCHHOEC pemIe-
HHE BOIIPOCA, OTKA3ABIIKMCH OT IIOJTUTH-
9ECKOT'0 PEIICHUST
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