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    От автора и составителя
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    Память о великих людях

    имеет для нас не меньшее значение,

    чем их живое присутствие.

    Сенека

   

   Если нужно было бы кратко охарактеризовать Георгия Александровича Николаева, выделить в нем главное, я бы сказал, что он Мудрец и Учитель. Это — ключевые слова книги, предлагаемой вниманию читателя.

   Первая часть книги выросла из записей, которые я вел много лет, откликаясь на то, что меня волновало. Изложения бесед с Георгием Александровичем появлялось по мере того, как они случались, среди множества других событий и встреч. То, что это общение — значительное событие в моей жизни, я почувствовал сразу.

   Наша первая беседа была записана в 1982 году. Несколькими годами позже, когда Г.А. Николаев оставил пост ректора МВТУ, сохранив за собой должность заведующего кафедрой сварки, а я, окончив аспирантуру, перешел на работу в НПО «Энергия» им. С.П. Королёва, наши встречи и беседы приобрели регулярный характер. После смерти Георгия Александровича, в 1992году, я решил собрать записи этих бесед в одну рукопись, снабдить их пояснениями и показать профессиональному литератору. Н.А. Горохов, редактор издательства «Интер-Весы», поэт и литературный переводчик, внимательно прочел мои записки и сказал, что их обязательно нужно издать. Горохов не только внес ценные правки в рукопись, но и посоветовал:

   — Посмотрите на это дело шире. Повстречайтесь с теми, кто работал и дружил с вашим академиком. Они наверняка расскажут много интересного.

   Так появилась вторая часть книги. Я встречался с учениками Георгия Александровича и обрабатывал записи этих встреч. Работа продвигалась медленно. Записи бесед годами лежали в письменном столе. Это была не биография Георгия Александровича, а живые впечатления от общения с ним, которые не укладывались в русло биографического жанра. Более того, это были рассказы о нем и о них самих, так как академик Г.А. Николаев, так или иначе, определил судьбу каждого из представленных в настоящей книге рассказчиков, причем чаще всего в их молодые, важные для становления человека годы жизни. Его уроки еще долго помогали им жить. Поэтому память о Г.А. Николаеве навсегда останется в их сердцах.

   Третья часть книги содержит зафиксированные воспоминания. Я решил оставить диалоги и сцены такими, какими они были записаны. Пусть они помогут сохранить в памяти живой облик того, кто еще при жизни заслужил к себе совершенно особое, уважительное и теплое отношение огромного коллектива и еще многих людей в нашей стране и за ее пределами.

   В четвертую часть включены неопубликованные воспоминания самого Г.А. Николаева. В книге появляются некоторые расхождения, связанные с субъективным восприятием личности Г.А. Николаева его учениками, коллегами и друзьями и степенью доверительности их взаимоотношений.

   Я выражаю искреннюю признательность ныне живущим и, к сожалению, уже ушедшим из жизни: ученикам Георгия Александровича — академику РАН Н.П. Алешину, профессорам С.С. Волкову, В.Н. Волченко, А.Г. Григорьянцу, А.И. Киселеву за их бесценные воспоминания; президенту МГТУ им. Н.Э. Баумана академику РАН И.Б. Федорову за интересный рассказ о его взаимоотношениях со своим предшественником на труднейшем посту руководителя Бауманского университета, ректору профессору A.А. Александрову и за его воспоминания, и за поддержку в издании книги. Я признателен докторам философских наук профессорам Н.Г. Багдасарьян, А.В. Иванову за заинтересованное отношение к рукописи и полезные замечания, кандидату юридических наук В.М. Ганюшину за удачное, на мой взгляд, название книги, выпускникам МВТУ—МГТУ И.Г. Коломенской и А.В. Алешину, поэту и литературному критику О.Ю. Моториной, моему секретарю И.Ю. Желтковой за помощь в сборе материалов и директору Музея МГТУ Г.А. Базанчук за помощь в подготовке книги к изданию.

   Особая благодарность — моему научному руководителю профессору B.И. Солонину. Я обязан ему почти всем, что умею делать как исследователь — в науке в частности, в отборе и анализе фактов вообще. А моя жена Татьяна не давала мне забыть о моем долге по отношению к памяти Георгия Александровича и создавала все условия для работы над книгой.

   Я посвящаю книгу о Г.А. Николаеве нашей альма-матер, удивительной корпорации студентов и педагогов, инженеров и ученых, неотъемлемой частью которой в течение 59 лет был Георгий Александрович Николаев, в которой и мне выпала удача учиться и работать, близко общаться с выдающимися людьми, многие из которых причастны к истории России.

   Сергей Жуков
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    Предисловие
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Выдающийся ученый Г.А. Николаев является одним из основоположников сварочной науки и техники в СССР и создателем многих научных направлений в области сварки. Он обогатил мировую науку фундаментальными теоретическими и экспериментальными исследованиями.

   Георгий Александрович Николаев получил высшее техническое образование, окончив в 1925 году Институт инженеров транспорта, и высшее математическое образование, окончив в 1928 году механико-математический факультет Московского государственного университета им. М.В. Ломоносова. Сочетание технических и математических знаний позволило ему решать сложные инженерные проблемы на основе как экспериментальных, так и теоретических подходов.

   Исключительно велика роль Г.А. Николаева в становлении и развитии сварки в СССР. В его исследованиях можно выделить следующие направления.

   Возможность и целесообразность широкого применения сварки в различных конструкциях — первое направление, начало которого относится к 1929 году. К этому времени Г.А. Николаев был сложившимся молодым ученым, выполнившим в период с 1925 по 1929 год крупное исследование колебаний балочных мостов, результаты которого были опубликованы в ряде трудов, изданных в эти же годы.

   Николаевым были установлены характеристики вибрационной прочности сварных конструкций, впервые в СССР разработаны и опубликованы в 1930 году технические условия на проектирование сварных соединений, созданы проекты сварных мостов пролетом 12, 20, 24 и 45 м, построенных затем на железных дорогах. Последний был установлен в 1935 году и в тот период являлся наибольшим по пролету сварным мостом в мире.

   Результаты теоретических и экспериментальных исследований динамической прочности, проведенных Г.А. Николаевым в большом объеме как в лабораторных условиях, так и на реальных объектах, позволили определить работоспособность наиболее важных сварных узлов и конструкций. На основе этих работ и при непосредственном участии Г.А. Николаева был осуществлен перевод изготовления конструкций крупных промышленных сооружений, котлов и вагонов с клепки на сварку. Это свершение имело громадное народно-хозяйственное значение: позволило резко увеличить производительность труда и сэкономить большое количество металла. Достаточно сказать, что только перевод склепки на сварку при изготовлении железнодорожных вагонов позволил сэкономить металла более 100 тыс. т в год.

   Результаты исследований прочности сварных конструкций были опубликованы Г.А. Николаевым в ряде сборников и в монографиях «Исследования сварных конструкций» (1932) и «Сварка в мостостроении» (1934). В 1937—1938 годах были опубликованы конструктивные материалы по проектированию и расчету сварных, строительных и машиностроительных конструкций. В тот же период под редакцией Г.А. Николаева выпущен труд объемом 100 печатных листов «Сварочное дело в СССР» (1937), подводивший итог развитию сварки в течение первых двух пятилеток. В эти же годы написаны монографии по расчету и проектированию сварных конструкций «Элементы сварных конструкций» (1933) и «Сварные конструкции» (1937, совместно с д-ром техн. наук А.С. Гельманом), которые заложили основу создания учебных пособий по курсу «Сварные конструкции». Работу в области совершенствования учебных пособий по расчету и проектированию сварных конструкций Г.А. Николаев продолжал в течение всех последующих лет. Были выпущены учебные пособия в 1951, 1953, 1954 и 1962 годах, а в 1965 году разработан учебник для вузов «Расчет сварных соединений и прочность сварных конструкций». На этой основе в последующем были изданы учебные пособия «Расчет, проектирование и изготовление сварных конструкций» (1971, совместно с д-ром техн. наук С.А. Куркиным и д-ром техн. наук В.А. Винокуровым), «Сварные конструкции. Прочность сварных соединений и деформации конструкций» (1982, совместно с С.А. Куркиным и В.А. Винокуровым), учебник «Сварные конструкции. Расчет и проектирование» (1990, совместно с В.А. Винокуровым).

   Указанное направление в течение ряда лет продолжает оставаться одним из основных в научных исследованиях кафедры. По этому направлению выполнены фундаментальные исследования, защищены докторские диссертации сотрудниками кафедры, опубликованы монографии и учебники.

   Исследования в области напряжений и деформаций при сварке — второе направление работ Г.А. Николаева с 1935 года. Характерной особенностью этих работ являлось целенаправленное получение новых данных о распределении остаточных сварочных напряжений и деформаций в зависимости от способов и режимов сварки, типов сварных соединений и конструкций и др. Весомым достижением Г. А. Николаева является разработка графоаналитического метода определения напряжений и деформаций как на стадии нагрева в процессе сварки (временных), так и на стадии полного остывания сварного соединения (остаточных). Основные положения расчета напряжений и деформаций, выполняемого графоаналитическим методом, при наплавке валика на кромку полосы и при стыковой сварке пластин были разработаны в трудах Г.А. Николаева. Графоаналитический метод отличается четкостью и простотой исполнения, что ставит его в ряд крупных инженерных достижений. Несложные графические построения с использованием простых аналитических зависимостей позволяют вычислить распределение временных продольных напряжений и деформаций в сечении свариваемой пластины на стадии нагрева, а последующие построения — найти распределение остаточных продольных напряжений в сечении сварной пластины после ее полного остывания. С помощью графоаналитического метода впервые наглядно продемонстрирован сложный механизм развития упругих и пластических деформаций, напряжений в процессе сварки с учетом изменяющихся свойств материала во всем диапазоне температур сварочного нагрева и охлаждения.

   Впервые был предложен расчетный метод определения остаточных деформаций и перемещений сварных соединений и конструкций, так называемый метод фиктивных сил, широко используемый в инженерной практике изготовления сварных изделий.

   Результаты исследований напряжений и деформаций при сварке обобщены Г.А. Николаевым в его докторской диссертации (1939) и опубликованы в монографии «Деформации конструкций при сварке» (1943, совместно с акад. Н.Н. Рыкалиным), а также в ряде статей.

   Результаты исследований закономерностей возникновения напряжений в процессе сварки, начатых в середине 1940-х годов совместно с д-ром техн. наук Н.Н. Прохоровым, опубликованы в статьях (1947—1949) и монографии «Напряжения при сварке» (1949).

   Эти исследования в дальнейшем заложили основу нового направления, получившего название «Технологическая прочность металлов при сварке».

   Впервые Г.А. Николаев рассмотрел возможности регулирования остаточных напряжений при сварке путем выбора состава стали и влияния времени на поля остаточных напряжений в сварных конструкциях.

   В дальнейшем ученики и последователи Г.А. Николаева на руководимой им кафедре провели фундаментальные работы в области сварочных деформаций и напряжений, широко внедрили их в практику, защитили докторские диссертации и опубликовали монографии. По существу, была создана мощная научная школа сварочных деформаций и напряжений, не имевшая аналогов в мире.

   Третье направление исследований Г.А. Николаева включает вопросы рационального проектирования и технологии изготовления сварных конструкций. В первых трудах Г.А. Николаева в 1930-х годах уже были поставлены проблемные вопросы создания рациональных форм сварных соединений и конструкций на основе теоретических и экспериментальных исследований. Изучалось влияние способов сварки, характера закреплений, сварочных режимов, присадочного материала, порядка выполнения швов на точность изготовления сварных соединений и узлов. Большое внимание уделялось оптимальному конструированию узлов сварных конструкций, обеспечивающему высокое качество изделий.

   В период Великой Отечественной войны большая работа была проведена Г.А. Николаевым по рациональному применению сварки при изготовлении артиллерийских систем стрелкового вооружения, что нашло отражение в его монографии «Применение сварки в артиллерийских системах и стрелковом оружии» (1944). Опыт проектирования сварных узлов различных видов изложен в ряде статей в сборниках научных трудов и журналах. Обобщением работ этого направления явилось учебное пособие «Расчет, проектирование и изготовление сварных конструкций» (1970, совместно с С.А. Куркиным и В.А. Винокуровым). В этой книге изложены основные вопросы по расчету сварных соединений и технологии производства конструкций со многими примерами конструктивных решений.

   Разработка новых перспективных методов сварки, основанных на использовании новых физических процессов и явлений, — это четвертое направление исследований, выполненных под руководством Г.А. Николаева. Это электронно-лучевая сварка в вакууме (совместно с д-ром техн. наук Н.А. Ольшанским), ультразвуковая сварка пластмасс (совместно с канд. техн. наук С.С. Волковым), дуговая сварка и пайка в вакууме (совместно с д-ром техн. наук В.Я. Ямпольским и д-ром техн. наук В.М. Неровным), соединение и разделение живых биологических тканей с помощью энергии ультразвука (совместно с д-ром техн. наук В.И. Лощиловым и д-ром техн. наук В.Г. Веденковым), лазерная обработка (совместно с А.Г. Григорьянцем). На основе этих работ фактически созданы новые перспективные научные направления с широким использованием на практике полученных результатов. Эти направления заслуживают более детального и глубокого рассмотрения. Здесь следует отметить главное — эти работы проводились по инициативе, при активной поддержке и под руководством Г.А. Николаева. Глубокие знания Г.А. Николаева в области прочности, в самом широком смысле этого слова, позволили за сравнительно короткий срок освоить вопросы точности изготовления, прочности, работоспособности сварных соединений металлов, пластмасс и биологических тканей. В 1976 году было зарегистрировано научное открытие «Остаточные напряжения в костях» (авторы Г.А. Николаев, В.И. Лощилов). На кафедре был проведен комплекс уникальных исследований по изучению прочности соединений различных видов, в том числе сварных, кровеносных сосудов и разработаны новые типы биологических протезов клапанов сердца (В.М. Сагалевич). Эта работа также зарегистрирована в качестве научного открытия.

   Работы в области дефектоскопии сварных соединений — пятое направление исследований, выполненных под руководством Г.А. Николаева. На ранних этапах развития кафедры в послевоенные годы были заложены основы радиографического и магнитного методов контроля (канд. техн. наук С.Т. Назаров). В последующие годы были разработаны вероятностные подходы к оценке достоверности контроля и уровня дефектности (д-р техн. наук В.Н. Волченко). Существенное развитие получили исследования в области дефектоскопии, выполненные д-ром техн. наук Н.П. Алешиным и под его руководством. В первую очередь это разработка ультразвукового метода контроля (канд. техн. наук А.К. Вощанов), акустико-эмиссионного контроля и диагностики сварных конструкций (канд. техн. наук В.В. Шип).

   Исключительно велики заслуги Г.А. Николаева как создателя и руководителя научной школы сварщиков, в течение сорока с лишним лет возглавлявшего кафедру «Машины и автоматизация сварочных процессов» МВТУ им. Н.Э. Баумана. Успехам развития сварочной науки и техники в МВТУ им. Н.Э. Баумана в значительной степени способствовали глубокое уважение и признательность Георгия Александровича Николаева патриарху отечественной сварки Евгению Оскаровичу Патону и созданному им Институту электросварки (ИЭС). Г.А. Николаев давал исключительно высокую оценку основополагающему вкладу директора ИЭС им. Е.О. Патона академика Б.Е. Патона, к которому относился с искренним уважением и любовью.

   По инициативе Г.А. Николаева в соответствии с прогрессом науки и техники идет непрерывное совершенствование учебных дисциплин, давно введена в учебный процесс научная работа студентов.

   Жизнь показывает, что устойчивые научные школы возникают, как правило, в двух случаях: когда ее глава нуждается в своих учениках и когда ученики нуждаются в своем учителе. Георгий Александрович — ярко выраженный щедрый даритель.

   Г.А. Николаев создал на кафедре научный семинар, регулярно работающий каждый понедельник с 9.00 утра в течение многих лет. Рамки семинара вышли далеко за пределы МВТУ—МГТУ, с сообщениями выступают не только сотрудники и аспиранты кафедры, но и ученые, и инженеры других организаций из разных городов и регионов.

   Итоги деятельности Г.А. Николаева как создателя и руководителя научной школы сварщиков хорошо иллюстрируют цифры подготовленных им квалифицированных кадров — более 80 кандидатов технических наук и 18 докторов технических наук. Значителен вклад Г.А. Николаева и в литературу по сварке — он является автором трехсот с лишним работ общим объемом свыше 500 печатных листов.

   А.Г. Григорьянц,

   заслуженный деятель науки Российской Федерации, лауреат Государственной премии, доктор технических наук, профессор, заведующий кафедрой «Лазерные технологии в машиностроении» МГТУ им. Н.Э. Баумана
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    Часть 1

    Уроки реализма. Беседы с Г.А. Николаевым
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«Учителя, как и любимые, спускаются с небес», — гласит восточная мудрость. «Учитель встречается на твоем пути, когда ты созрел для встречи». Не зря сказал поэт: «Случайных встреч и не было, и нет...»

   Так, наверное, было и со мной. Правда, мой учитель с небес не спускался или сделал это очень давно... Еще до рождения моего отца он успел заложить основы науки о сварке. Тысячи студентов учились у него, сотни тысяч знали о его существовании — еще бы! — ведь он был ректором крупнейшего вуза, председателем Совета ректоров Москвы, действительным членом Академии наук СССР.

   Я впервые увидел его за много лет до того как мы подружились. Беседы, изложенные здесь, — малая толика того, что обсуждалось нами. Я записывал не все... Остается теперь сожалеть об этом.

   Наверное, многие узнают по этим запискам академика Георгия Александровича Николаева — ГАНа, как звали его между собою студенты МВТУ имени Н.Э. Баумана, — человека незаурядного во всем, чем бы он ни занимался. Оставленные им неопубликованные мемуары достойны целой книги. Будущему биографу есть чем заняться... Я же добавлю, что пятилетний период (1987—1992), который охватывают мои записи, пришелся на время перелома не только в стране.

   Неожиданно для самого себя я очутился в глубоком душевном кризисе. Меня мучил юношеский вопрос «кем быть?» — немного, правда, странный в тридцатилетием возрасте. Среди тех, кто давал мне советы в эти дни, был Георгий Александрович Николаев. Наши беседы о философах, художниках, космонавтах, политиках и вузовских профессорах были отчасти моими попытками разобраться в себе.

   
21 апреля 1987 года

   Шел в гости к Георгию Александровичу Николаеву. Мимо Театра сатиры, дома Булгакова, мимо Патриарших прудов — в академический дом по Пионерскому переулку. Много раз я посещал ГАНа в ректорском кабинете, потом на кафедре, но на квартире не был ни разу, поэтому немного робел... Дверь с номером 12. Звоню и слышу шаркающие шаги...

   Николаев человек точный. Договорились — он помнит: вернулся домой ровно к семи.

   — Здравствуйте, Сережа! Вешайте одежду здесь... Вот тапки...

   Прохожу и осматриваюсь. Просторный коридор со старинной тумбой.

   Налево — кабинет, направо — гостиная. Книги, книги, золоченые переплеты фолиантов. Целлофановые пакеты с открытками стран, где побывал хозяин. Старинные вещицы... Фотографии седой женщины, похожей на старую учительницу.

   — Это моя мама, — поясняет Николаев.

   Старомодный шкаф темного дерева, большое и тусклое от времени зеркало, круглый стол... Тут же кровать, заправленная шерстяным одеялом. Обыкновенный телефонный аппарат, покрытый пылью.

   Хозяин оставляет меня в массивном кожаном кресле и уходит поставить чайник. Он живет один. Я ничего не слышал о его родственниках. Говорят, что он был безответно влюблен в какую-то балерину Большого театра. Никогда не был женат и не имел детей. Очень любил свою маму, которая умерла в преклонном возрасте. Папа оставил семью, когда Николаев был совсем маленьким.

   Академик возвращается. Заходит разговор о философии, которая меня очень интересует. Неинтересные, но обязательные семинары по марксизму-ленинизму — позади, а вместе с ними ушла и скука. Но приходит время, и знакомые книги понимаются по-иному и прочитываются запоем. Оказывается, что классики — умные и часто веселые люди!.. «Давай, Сергей, за Маркса тихо сядем...»

   Николаев слушает мою сбивчивую речь с любопытством. Улыбается, когда я храбро излагаю, что начну с досократиков, Пифагора, Лукреция Кара, потом — Блаженный Августин, Фома Аквинский, Спиноза... Мягко возражает:

   — Можно, конечно, изучать многих (следует ошеломляющий ряд имен), но, боюсь, вы погрузитесь в историю философии. Все-таки марксистско-ленинская теория довольно стройная. Плюс Гегель (обязательно) и Кант, хотя он тяжело читается... Не поленитесь завести конспекты.

   — А вы, Георгий Александрович, конспектировали философов?

   — Непременно, голубчик! Многих я прочел еще в юности, в подлиннике. Сидел в Сочи и читал, знаете, было время... Спасибо мамочке...

   — Вашей маме? Она вас учила?

   — В 1917 году она увезла меня из Москвы, ну и прожили два года в Сочи. Там собралось немало интеллигенции — пережидали грозу. Я экстерном заканчивал курс гимназии. А заодно читал греков, римлян... Мамочка спрашивала строго, она учительница.

   Я готов расспросить подробнее, но его мысли возвращаются ко дню сегодняшнему.

   — Вы ознакомились с только что опубликованным постановлением о высшей школе? Я очень, очень доволен. Снимаются многие бюрократические рогатки. Например, сказано: «улучшить условия аспирантуры» — и вы можете принимать решения по аспирантуре. Сказано: «создавать докторантуру» — можете заниматься докторантурой. «Строить дома для профессоров и преподавателей» — а раньше не разрешали (под словом «вы» Николаев, очевидно, подразумевает ректорат). Конечно, вызывает вопрос фраза «увеличить объем научных работ в 2-2,5 раза». А деньги под это выделят?

   Академик частит, у него такая манера речи, но голова светлая и мысли молодые, заразительные. Он видит во мне недавнего члена парткома, участника заседаний ректората, и обсуждает проблемы как со своим человеком. Николаеву и невдомек, что у меня в мозгах происходит переворот, я погружен в глобальные вопросы бытия и совершенно забыл о прежней жизни, а вместе с нею — о заботах вуза... Впрочем, кое-что мне интересно.

   — Можно ли в МВТУ стать ученым мирового уровня? У меня на сей счет имеются большие сомнения. Я только что закончил аспирантуру и насмотрелся, как соискатели ученой степени таскают болты со свалки, ладят на коленках установку — каждый сам по себе. Будничная, мастеровая обстановка — это ли путь к науке мирового класса? В технике все решают коллективы, специализированные институты... Хотя и энтузиасты-одиночки достигали многого...

   В те дни вопрос об уровне науки в известных мне организациях чрезвычайно занимал меня. О том, что в Училище глубокие корни, лучшие кадры, я слышал нередко. Но что видел на практике?

   Академик спокойно кивает головой:

   — Вам хочется знать место вашей лаборатории в государственной программе? Попробуем разобраться. Допустим, министерство дает заказ на разработку нового ракетного двигателя или перспективной установки, такой, как ваш газофазный ядерный реактор. Заказ приходит на профильное предприятие, к примеру, на НПО «Энергомаш», так? Оно, в свою очередь, поручает прикладные исследования специализированному институту — НИИ тепловых процессов имени академика Келдыша. А институт имеет договорные отношения с вашей лабораторией и отдает ей небольшой кусочек работ, зная, что газодинамические измерения тут делают добротно. Результаты ваших экспериментов используют в создании общей картины физических процессов, протекающих в реакторе... Полезное дело делаете? Несомненно. Жаль, что с вашего места общая работа не видна. Плюс секретность... Ваш скепсис понятен. Но для того чтобы в оборонке решать задачу целиком, надо подняться по служебной лестнице...

   — Кому охота быть винтиком? — защищаюсь я. — Откуда я знаю, используют мои результаты или положат на полку? Прикладные исследования могут иметь самостоятельную ценность, получать признание! В Массачусетском технологическом институте (похожем по профилю на МВТУ, ведь так?) работает целая плеяда Нобелевских лауреатов. А у нас — ни одного! Да и своих членов Академии, в стенах Училища выросших, — раз, два и обчелся. Вы, Георгий Александрович, кажется, были первым...

   — Вузовская наука, голубчик, вообще отстает от академической. Сейчас главное внимание — академиям. На последней сессии выступал президент Марчук, он рассказывал о гигантских успехах в исследовании макро- и микромира (эх, не хватает мне мастерства, чтобы передать весь колорит николаевского слога!). Обнаружено тело, которое находится от Земли на расстоянии 150 тысяч световых лет. И мы можем его ощупывать! В термоядерных установках достигнута температура 90 миллионов градусов, осталось чуть-чуть: при 100 миллионах градусов термоядерный синтез должен пойти нормально... Конечно, фурор произвел Святослав Федоров. Вы знаете Федорова? (Я показываю на глаза, дед[1] кивает.) Он ведет исследования по лечению близорукости, глаукомы. И ведь наладил точный процесс лечения! (Дед произносит старомодно — «прóцесс») Был гром аплодисментов, стены тряслись! Общее впечатление мощи...

   — Но почему ж этой мощи нет в наших вузах, как, скажем, в американских университетах?

   — Подход совсем другой... Елютин, прежний министр высшего образования, всегда требовал качества подготовки специалистов на базе работ, полезных промышленности. Нам все время твердили: давай кадры! Чем занимается ученый в вузе? Учебный процесс, картошка, ССО. («Эс-эс-о» — произносит Николаев.) Если сравнить эти затраты с затратами чистого времени работника НИИ, получится не более 25%. В университетах капиталистических стран работает много научных сотрудников, не связанных с учебным «прóцессом»... Геннадий Алексеевич Ягодин, нынешний министр, говорит, что в вузах сосредоточено более половины всех докторов и кандидатов наук, а продукции они дают на 10%. Понятно, почему!

   — Вот вам и «потолок» ученого в родном МВТУ, степень его отдачи, пользы для державы!

   — Я бы осторожнее рассуждал по этому поводу, Сережа. Все-таки немало ценных технологий и разработок исходит от кафедр. Взять хотя бы газотурбинные установки профессора Уварова и его учеников или работы радиоэлектронщиков, плазменщиков... Мелкие темы, говорите? Мал золотник, да дорог! Не сметите одним махом: тут много чего уникального — оригинальных подходов, редких умений, ценных как раз своей частностью, неповторимостью. Порою один человек на маленьком стенде работает, а вся промышленность к нему ездит...

   Сегодня, когда и по иным причинам целые пласты инженерной культуры теряются безвозвратно, слова Николаева кажутся мне провидческим предостережением... К счастью, его кафедра сохранилась стараниями учеников, а с нею и ценные разработки, знания, навыки в сварке, пайке, контроле надежности.

   — Георгий Александрович, верно ли, что по сравнению с дореволюционной и довоенной профессурой уровень нынешней упал?

   — Да... — согласно кивает он. — До революции годовой набор студентов по России составлял 13 тысяч человек. Теперь по Союзу принимают около миллиона. В двадцатые годы о МИИТе (Московский институт инженеров транспорта) говорили: это крупнейший институт, в нем тысяча (!) студентов. А теперь — пятнадцать тысяч. А раз увеличилось стадо, возросло число пастухов и требования к ним снизились.

   — Но остались ли в Училище «зубры», у которых можно поучиться настоящей науке? — не отступаюсь я.

   — Конечно, остались. Ну-у, на факультете «П» («Приборостроение») — Пельпор и Солодовников. На «АМ» («Автоматизация и механизация производства») — Баландин и Попов. На «Э» («Энергомашиностроение») — ваш заведующий кафедрой академик Доллежаль. Конструктор первой в мире атомной станции — это ли не крупная фигура! На «М» («Машиностроение») — Феодосьев. На «К» («Конструкторско-механический») — Малинин. Конечно, остались «зубры»... И поучиться есть у кого.

   — Раньше, по-моему, крупных ученых было больше. Пройдешься по музею МВТУ — какие важные профессора в пенсне глядят со стен! — говорю я и задаю следующий вопрос:

   — Георгий Александрович, а верно ли, что с революцией, которая смела дворянство, многое потеряно? Дворяне ведь были носителями культуры...
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Первый секретарь ЦК ВЛКСМ Е.М. Тяжельников делает запись в книге почетных посетителей. Стоят справа налево: первый секретарь Бауманского РК ВЛКСМ В.В. Драгомир, проректор К.С. Колесников, летчик-космонавт СССР А.С. Елисеев, секретарь парткома Л.М. Терещенко, ректор Г.А. Николаев и секретарь комитета ВЛКСМ МВТУ Валерий Бударин
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Ритуал посвящения в студенты - 83. Справа налево: ректор Г.А. Николаев, секретарь комитета ВЛКСМ МВТУ Сергей Жуков и его заместитель Борис Горячкин
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Г.А. Николаев и министр высшего образования СССР В.П. Елютин (сидят в центре) с городским комсомольским активом. 1978 г.

   
— Не надо путать дворянство и интеллигенцию. В обществе было несколько образованных слоев: духовенство, придворная аристократия, офицерство, мещане, интеллигенция. Так вот, интеллигенция почти вся осталась в России. Да, почти вся...

   Я снова завожу разговор о марксистско-ленинской теории. Мне не дает покоя тайное желание ее подправить. Почему? Я разочаровался в технике. В тех областях, которыми мне пришлось заниматься, — в атомной энергетике, космонавтике — прошло время революций. Другое дело, общественные дисциплины — теперь, в эпоху перестройки. Кажется, напишешь новый «Капитал» и переменишь жизнь всего Советского Союза!

   — Хотите поближе познакомиться с общественными науками? Давайте я позвоню Александру Даниловичу Педосову. Он закончил МВТУ и исчез. А потом объявился как доктор философии, нашел себя в этом. Он ученый, с ним можно поговорить. Только не рекомендую идти к нему работать. Там круг своих, выпускников университета. Они вас не примут.

   — Как тут не вспомнить презрительное отношение Ленина к штатным профессорам философии! — бормочу я не вполне справедливо. — Сидят на своих кафедрах, новых идей не приемлют...

   Нашу беседу прервали. Пришел Сережа Бессмертнов, и мы уселись пить чай. Потом появился незнакомый мне человек лет пятидесяти со стеснительным сыном. Незнакомец работает на ЭОЗ (экспериментально-опытном заводе МВТУ). Разговор пошел о производственных делах. Прощаясь, Николаев сказал:

   — Приходите еще.

   Я шел к метро по залитому весенним солнцем Садовому кольцу и вспоминал прежние наши встречи.

   ...Мы, ленинские стипендиаты, сидим за длинным столом в ректорском кабинете. Сегодня — День отличника, наш день. Стол уставлен пирожными, тортами, булочками, испеченными в институтской столовой. Секретарь комитета комсомола сидит около ректора, дальше расположились лучшие студенты всех факультетов. Они держат чашки с чаем и благоговейно внимают Николаеву.

   Он рассказывает о том, как учили в московских вузах в 1920-е годы. Говорит о пользе общественной работы, и тут же: «Но не забывайте об инженерном деле, о науке». Мы собираемся вокруг ректора, фотографируемся на память (такие фотографии хранятся всю жизнь многими бывшими именными стипендиатами!), вместе идем в Музей МВТУ, потом на торжественное собрание, где ректор выступает перед студенческим активом. Нам вручают подарки, фотографируют для Доски почета. Перед посещением ректора — заседание кафедры, где тоже благодарят за учебу, дарят подарки. Праздничная приподнятая суета, которая западает в юные души, запоминается надолго.
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Георгий Александрович летом обязательно выезжал в места дислокации студенческих строительных отрядов МВТУ. Встреча с руководителями районных и линейных ССО. 1981 г.
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День отличника в кабинете ректора. Александр Атачкин, ленинский стипендиат, Анатолий Александров, секретарь комитета ВЛКСМ МВТУ, Евгений Быков, его заместитель
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Ректор всегда окружен студентами. Встреча с комсомольским активом. 1970-е гг.
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Г.А. Николаев выступает перед студенческой аудиторией. 1982 г.

   
...Ритуал посвящения в студенты. Я абитуриент, слушаю ректора, мое лицо крупным планом показывают в программе «Время». Видит вся страна. Я — знаменосец, ленинский стипендиат, пять лет спустя — секретарь комитета комсомола Училища, сам организую ритуал. Мы с ректором на одной фотографии, которую он подписывает: «Моему другу Сереже Жукову».

   ...Николаев был дружен с Евгением Оскаровичем Патоном, великим сварщиком. Сын его, Борис Евгеньевич Патон, президент АН УССР, выступал на 80-летнем юбилее нашего академика. Я вручил тогда ректору скатерть, вышитую по краям стихами от студенчества (идея принадлежала не мне, а сочинял я). Все знали, что ректор категорически не принимает дорогих подарков, и мы, помню, долго выдумывали, что бы такое ему подарить...

   ...Однажды ехали на его служебной «Волге» из дивизии Дзержинского, где Николаев агитировал солдат поступать в МВТУ. Солдаты слушали внимательно, и некоторые из них потом действительно поступили. У станции метро «Авиамоторная» ректор попросил водителя остановиться: «Спасибо, Сергей Иванович, дальше я на метро». Позже я узнал, что это не было случайным эпизодом: Николаев пользовался казенным автомобилем исключительно в служебных целях, а на работу и с работы добирался городским транспортом. С торжественного собрания во Дворце съездов шел пешком. Шутил: «Высокое начальство дольше меня разъезжалось — вся площадь запружена черными лимузинами».

   ...Идет заседание парткома Училища. Ректор как будто дремлет, сидя за столом, но в нужный момент встает и по-гвардейски отвечает на заданный ему вопрос (за долгую административную карьеру он этому хорошо научился).

   ...Как-то летом мы вдвоем с ректором инспектировали хакасские стройотряды МВТУ. Николаев с ребяческим любопытством осматривал плотину Саяно-Шушенской ГЭС, завод по разделке мрамора, добываемого неподалеку в карьере (здесь он задал множество вопросов, связанных с производством), поселок строителей ГЭС, над которым стояла рукотворная радуга — водяная пыль от водосброса.

   — Есть номер за два рубля тридцать копеек и люкс — за три пятьдесят... — регистраторша абаканской гостиницы явно робела перед удостоверением члена Верховного Совета РСФСР.

   — Ну, зачем же вводить в расход государство? — засмеялся Николаев и выбрал номер подешевле.

   Это было одним из правил, к которым приучила его мама, — жить на то, что звенит в кармане. Есть рубль — потратит 98 копеек. Его расходы никогда не превышали доходов. Денежных долгов за Николаевым не числилось. Зато ему должны были многие. Впрочем, он быстро забывал, если кому-то дал в долг.

   Другой совет мамы, которому он свято следовал, звучал так: помогать не от щедрот своего служебного положения. «Если ты начальник, можешь и квартиру подарить человеку без особого труда. Но этого нельзя делать по блату. Помогай личным участием и человечностью, помогай собственным трудом, а не привилегиями!»

   Николаев был ректором МВТУ двадцать один год — с 1964 по 1985 год, а до этого двадцать пять лет работал проректором по науке, и никто никогда не мог упрекнуть его в злоупотреблении служебным положением.

   Дорогой читатель, конечно же, тебе интересно, каким Николаев был ректором. Тут мое перо замирает в нерешительности. Материала — горы. Можно собрать рассказы десятков, сотен очевидцев: не так ведь много времени прошло с тех пор, как Николаев умер. Что-то взять из его собственной автобиографической книги «Повесть моей жизни», в которой есть даже глава «Каким должен быть ректор».

   Если вы приметесь расспрашивать бауманцев об их бывшем ректоре, они расскажут вам кучу забавных историй и анекдотов. И много разных мнений услышите вы о Николаеве — от восторженных до ругательных: и хозяйственная служба при нем была не та, и в кадрах наблюдался застой.

   ...Имя Николаева драматически связано с именем его преемника на посту ректора — космонавта А.С. Елисеева. Став ректором МВТУ в 1985 году, свой вес и связи космонавта и дважды Героя Советского Союза он употребил на осуществление радикальных перемен в вузе. Первым делом он добился смены прежнего названия «МВТУ» на «МГТУ». Потом решительно поменял состав ректората, сделал из факультетов НУКи (научно-учебные комплексы: факультет + НИИ), замысел которых состоял в связи большой науки с учебным процессом. Ранее научные работы велись на кафедрах, со временем крепла их связь с промышленностью, они готовы были выполнять и мелкие исследования. Теперь же малые договоры быстро испарялись, а крупные промышленные темы оказались преподавателям не по зубам, к тому же заказчики не спешили давать комплексные работы. Самих факультетов вместо пяти стало десять — в тех же старых стенах, а любой буфет, тупичок, иногда даже туалет, были перегорожены, использованы под лабораторию, дополнительную аудиторию или кабинет ученого. Вскоре ректор «пробил» в Политбюро грандиозный план строительства Большого МГТУ в Бутове, что на практике означало долгострой и переезд. Профессура стала роптать, но Елисеев действовал круто: снимал всех несогласных с реформами. Николаеву нелегко было наблюдать разрушительную деятельность преемника, но он ни во что не вмешивался и публичных высказываний о новом ректоре себе не позволял.

   В результате через пять лет ректорства Университет не переизберет А.С. Елисеева на новый срок. Елисеев был приверженцем американской модели образования с ее системой широкого привлечения ведущих специалистов из науки и промышленности в качестве преподавателей. Что же до проекта Большого МГТУ — это так и осталось его неосуществленной мечтой.

   
17 августа 1987 года

   Три дня назад я был в гостях у Николаева. Он встретил меня по-домашнему, в светлой рубашке с расстегнутым воротом и стареньких, давно не глаженых брюках. Выглядел он отдохнувшим и умиротворенным.

   — Как вы себя чувствуете, Георгий Александрович?

   — Соответственно возрасту, Сережа...

   Завели разговор о литературе.

   — Читаю нынешних, которых, наконец, начали печатать. Раньше у современников читать было нечего. «Плаха» не вполне цельна. «Последний полустанок» у Айтматова мне нравится больше... «Дети Арбата» читали? Много информации... У Распутина хорошее «Прощание с Матерой». Совестливый писатель, и русский ум... А вам из писателей советского периода кто симпатичен?

   В числе прочих называю Александра Блока.

   — Ну, Блока, знаете ли, нельзя отнести к советским, — вскидывается мой собеседник и в доказательство читает на память строфу. — Это типичная (выделяет слово) старая интеллигенция. Поэма «Двенадцать» для него нехарактерна. Все удивлялись, чего он так шарахнулся. Но с чего-то ведь шарахнулся?..

   — Эпоха такая, Георгий Александрович. А может быть, воздействие молодежи — того же Маяковского. Они встречались на литературных вечерах, в поэтическом кафе «Бродячая собака»...

   — Вы думаете? Я все же полагаю, что Блок сам был чрезвычайно восприимчив к жизни и никогда не пел с чужого голоса. А о Маяковском — это вы к месту вспомнили. Он, конечно, очень хорош. И ведь знаете, его стихи не стареют. Пятьдесят лет назад я их так не воспринимал, как сейчас. Недавно перечитывал — прекрасные строчки. Все уже тогда он видел... Тончайшая интуиция и жертвенность бойца! К слову сказать, в двадцатые годы московская интеллигенция не очень-то признавала его как поэта — считала публицистом, который искусно рифмует свои лозунги. К Сергею Есенину куда теплее относились, считали крестьянским самородком, талантом из народа.

   — А как вы относитесь к Твардовскому?

   — Твардовский мне нравится... (Читает стихи, что-то о том времени, когда все мы хлопали в ладоши.) А «Теркин»! — это же изумительная вещь. А последние его стихи... Да, Твардовский — замечательный поэт, кстати, не вполне еще оцененный... Некрасов — прекрасный поэт, я люблю его перечитывать. Столько у него проникновенной гуманности... Но один из моих любимейших — Лермонтов. Сколько мыслей в каждом стихе! «Печально я гляжу на наше поколенье...» (С чувством декламирует все стихотворение.) И ведь в 27 лет погиб... А Пушкина, я считаю, перевознесли. У него очень живое описание природы, чувств, но философских мыслей меньше, чем у Лермонтова... (Задумчиво покачивает головой.) Или я заблуждаюсь, Сережа? Может, у Пушкина я чего-то не чувствую, а?..

   Мы вспоминаем одного автора за другим.

   — Шукшин мне нравится... Чаковский прекрасно написал роман «Победа»... Булгаков хорош. А вот роман «Мастер и Маргарита» я не понимаю; другие произведения у него лучше. Вы читали Писарева? Только Добролюбова? Писарев острее... А ведь был совсем юноша. Алексей Толстой — наш последний граф — крепким письмом обладал, фактуру любил...

   Я как раз сейчас читаю классическую литературу. Упоминаю о списке произведений, который набросал для меня доцент Юрий Андреевич Абрамов, известный «лоцман в книжном море».

   — Знаю Юрия Андреевича, — отзывается Николаев. — При случае привет ему от меня передайте... Так вот, если говорить о классике, сразу за нашей надо читать французскую литературу. Сколько там всего, — прикрывает глаза и покачивает головой.

   Он сидит напротив меня в старом кресле с гнутыми ножками; в комнате вполне академический беспорядок: старинная мебель, на большом, темного дерева столе — бумаги, бронзовый прибор, высокие часы... Хозяин кажется моложе своих лет. Он смотрит в окно:

   — Какая была буря! Ветер поломал все мои помидоры. Я их высаживаю прямо на балконе, видите? Деревья валило... Холодное лето... О чем мы говорили? Ах, да, французы... Вы ставите Бальзака выше Гюго? Нет, по мне Гюго выше. Его «Труженики моря» просто великолепны. А «Человек, который смеется», а «Собор парижской богоматери», «93-й год»... Давайте-ка вспомним и Дюма, Пруста, Кокто, Жюля Верна!.. Что ни говорите, а французские писатели очаровательны. И при этом — серьезная, думающая когорта!

   Мы коснулись англичан с их чисто английским юмором. (Многие имена я называл с уверенным видом, хотя и не читал — Хлестаков!) Потом перешли к американцам. Фицджеральд, Марк Твен, Меллвил, Джек Лондон, Хемингуэй — имена мелькали, как страницы на ветру.

   — Жаль, что я ничего не читал у японцев и латиноамериканцев, за исключением Маркеса... Из литературы соцстран читать почти нечего. Поляки в свое время дали миру Мицкевича (я добавляю: и Станислава Лема), чехи — Ярослава Гашека. Болгары, венгры? — почти никого, нескольких поэтов. Немцы — другое дело, там были Гёте, Шиллер... Литература питается своими национальными корнями; значительные произведения создаются в тех странах, где фундамент, традиции... Писатель сначала должен быть мыслителем, а потом художником. И, повторяю, иметь народные корни. Хороший пример — Гарсия Маркес, его «Сто лет одиночества».

   Я соглашаюсь с Николаевым: обращение к родным истокам почти гарантирует успех литературного произведения. Вспоминаю Есенина, который говорил: «Есть в тебе чувство родины — молодец, нет — пропал, себя не найдешь...»

   Обсуждаем новости Университета.

   — Там все непонятно... — академик не очень-то верит в успех строительства Большого МГТУ в Бутове. — Надо исходить не из того, что хочется, а из того, что можно. Сталин строил МГУ, но то Сталин, который мог заморозить все строительство в Москве. И стоило это всего 150 миллионов рублей. Ленинградский университет строится уже 25 лет, тоже по решению Политбюро, и всего за 250 миллионов. А тут 900! Если дадут 10 тысяч солдат, тогда еще можно о чем-то говорить... Да и стоит ли переезжать? Возможности Бауманского района для расширения института далеко не исчерпаны.

   За чаем мы перешли к политике.

   — Для Черчилля его неизбрание на новый срок было страшным ударом. Представьте себе: Великобритания только что выиграла войну, причем когда он стоял во главе страны... Можно представить, как он был ущемлен, — а как вы думали, конечно, ущемлен! Сразу перешел в оппозицию...

   — Англия — демократическая страна, — отзываюсь я. — А о переизбрании другого победителя, Иосифа Сталина, не могло быть и речи.

   — Да, такого явления, как Сталин, не было во всемирной истории. По расчетливой (не эмоциональной!) жестокости, по планомерному истреблению своего народа ему нет равных. И вот что удивительно: он диктовал людям не только модель поведения, но и мысли. Отца арестовывают по ничтожному доносу, а сын пишет заявление: он мне больше не отец. Причем арест производился не по приказу товарища Сталина, а по воле какого-нибудь майора НКВД. Воздействие на мысль — вот что поразительно. Молодежь воспитывалась в убеждении, что страну ведет великий человек, полный разума, который заботится обо всех нас.

   — И вы так думали?

   Академик молча улыбается, потом говорит:

   — Хотите анекдот?

   — Конечно!

   — Молотов, Берия и Микоян играли в дурака. Условием было то, что проигравший подходит к Сталину и говорит: «Я прав, ты неправ. Извини». Микоян проигрывает. Надо идти. Всю ночь мучился, а на следующий день, на банкете, подходит к вождю и говорит: «Я прав? Ты неправ?! Извини!»

   Николаев мотает головой, выражает голосом отрицание и весело хохочет, повторяя:

   — Я прав? Ты неправ?! Извини!

   Он умолкает, задумчиво смотрит в окно.

   — Сталин всегда поступал осторожно, умно. Окружение убирал незаметно, путем хитроумных передвижек. Слово никогда не расходилось с делом. Другое дело Хрущев.

   — Зато Хрущев первым выступил против Сталина.

   — В этом его заслуга. Но он совершал ошибку за ошибкой. На съезде КПСС заявил: «Через 10 лет у нас будет коммунизм. Это вам не кто-нибудь, а первый секретарь ЦК говорит». А что за коммунизм, где он? Снимал руководящих работников. Ответом было глухое недовольство партработников, страх: как будем жить? Настроил против себя ЦК. Плыл в Америку и грозился: «Нападут на мой штандарт, нанесем ракетный удар». Все боялись, как бы он не развязал войну. Когда Политбюро собралось обсуждать вопрос о первом секретаре, его немедленная реакция была: «Наказать бунтовщиков!» Не дали. А ЦК, естественно, проголосовал за предложение Политбюро о смещении товарища Хрущева с должности. Голосующих против не нашлось.

   — И пришел Леонид Ильич...

   — Брежнев начинал по-иному. Никого не снимал, всем давал жить. Оттого ему и пели на съезде и пленумах ЦК: «Наконец-то началось благословенное время, когда мы можем безбоязненно жить и работать!» Но Брежнев постепенно деградировал, перестал работать, утратил способность реально оценивать действительность и растерял авторитет. Вот урок... Партийная жизнь — это, знаете ли, особая жизнь, со своими законами.

   Ректор был неизменно поразительно любезен с людьми любого ранга и звания и редко употреблял власть.

   Иные действия Николаева отличались этакой хитринкой. Помню, как вместо того чтобы просить самому, он послал меня, комсомольского секретаря МВТУ, в Минвуз просить деньги на пробег студентов по местам боевой славы: «Вы комсомольцы, вам Елютин не откажет...»

   Дружный молодой напор министра развеселил; он улыбнулся и пообещал рассмотреть вопрос. Николаев от души смеялся. Кажется, министр попенял ему, но дело было сделано — деньги пришли, пробег состоялся.

   
30 октября 1987 года

   Посетил Георгия Александровича на его кафедре. Он впился глазами в мою статью «Другу аспиранту», посвященную опыту работы в аспирантуре, опубликованную в газете «Бауманец», вузовской многотиражке. Быстро прочел, хмыкнул:

   — Нет, я никогда не учитывал время. Выписки из литературы — да. Время не учитывал. Может быть, пользы не понял.

   Подпер подбородок рукой, постучал пальцами по столешнице...

   — 3600 часов потратили на диссертацию? Забавно. Ну-с, посмотрим по статьям: 1200 часов ушло на подготовку и проведение экспериментов, немногим более 1000 часов на осмысление результатов и написание текста. Хм-м, похоже. А что такое «200 часов на руководство студентами»? Вы параллельно руководили студенческими научными проектами?

   — У меня было пятеро помощников, Георгий Александрович, лучшие студенты кафедры. Они помогали мне в эксперименте и оформлении результатов, да так, что трехлетнюю работу мы сделали за два года!

   — Каков молодец! А скажите, интересно вам было со студентами?

   — Еще как! Талантливый человек в двадцать лет умеет уже очень многое: и сложный расчет провести, и тонкий механизм починить, и плакат нарисовать. А какие разговоры мы вели по ночам, на перекурах!

   — Вы что, курите?!

   — Нет, — смеюсь я. — Нам жены и подруги собирали в котомку всякой вкусности, мы чаю крепкого заварим — до чего же приятно поболтать о вечности, когда за окном чернота, воздуходувка мерно гудит, отделяя тебя от забот дневных, аппаратура мерцает неяркими огоньками... А если еще кривые удачные пойдут...

   — Да, — оживляется Николаев, — хорошее время...

   Пока академик перечитывал понравившиеся ему места, я листал его записные книжки — толстые ежедневники, исписанные цитатами разных авторов, справочными данными. Записи велись крупным, небрежным николаевским почерком.

   — Голодать 36 часов?! — Николаев оторвался от газеты. — Кому это нужно? Я никогда так не делаю, просто придерживаюсь правила: есть когда тебе хочется, а не по расписанию. А в целом хорошая статья. Я покажу ее Сереже Бессмертнову. Он в последнее время у меня живет, учится в аспирантуре на кафедре сварки. Знаете, работает много, идет вперед быстро, но перенапрягается. Занимается до двух, до трех ночи. Зачем?.. Да, это вы верно про переутомление и срывы написали...

   У Николаева на квартире жили многие молодые люди. Мне рассказывали, что он, став профессором, из своей зарплаты выделял средства на стипендии и назначал их нуждающимся студентам.

   Я вспомнил беседу, которую мы вели летом 1982 года, прогуливаясь по улочкам Тарту. Николаев тогда навещал спортивный студенческий лагерь МВТУ, расположенный в эстонском городке Пылтсамаа.

   — В чем секрет вашего долголетия, Георгий Александрович?

   — Не волноваться попусту. Я понял это, пережив войну.

   В этот момент я подумал о том, что такой подход к жизненным ситуациям имеет и обратную сторону — не сможешь и сильно радоваться чему-то...

   «А любовь, семья, Георгий Александрович?.. Продлевает или сокращает жизнь?» — вертелся у меня на языке наивный вопрос. Но я тактично удержался и спросил о другом:

   — А питание, спорт?

   — Я не слишком привередлив в еде. Организм всегда подскажет, что тебе надо — ягоды, хлеб, овощи. Предпочитаю простую пищу. Я физкультурник. Летом и зимой по выходным дням всегда ходил в походы... Люблю смотреть на подтянутую, тренированную молодежь.

   Не будучи крепким от природы, Николаев рано осознал, что для него недопустимы погрешности в образе жизни.

   — В молодости я много работал, — рассказывал он, — и в 32 года заболел. Не мог взбежать по лестнице на 4-й этаж — начиналось сердцебиение, появлялась одышка. Тогда я решил себя закалить. Начал приседать по утрам с четырех раз. Лет за 15 довел свою норму до четырехсот приседаний в день... Организм — штука удивительно пластичная, его надо развивать постепенно. Каждый может стать богатырем по сравнению с самим собой...

   Николаев считал, что профессиональный спорт вредит здоровью, а вот физкультура — вещь полезная и необходимая. Он вставал в 6 часов. Делал зарядку в течение часа. Это продолжалось много лет изо дня в день. Алкоголя он не употреблял. Вообще. «В МВТУ семеро непьющих: шесть статуй на портике главного входа и ректор», — шутили бауманцы.

   — Не понимаю, — говаривал он, — как можно поменять ясное, чистое сознание на затуманенный разум. Какое сомнительное удовольствие! — и упорно отказывался выпить хотя бы глоток вина. Второго такого в Училище не было.

   К этому все привыкли и воспринимали как естественный ход вещей, хотя если кто другой пытался отказываться выпить на училищных сборищах, коллектив ему этого обычно не позволял.

   Старик был свободен (или гораздо свободнее всех нас) от чувства стадности. Знаю лишь несколько случаев, когда он пренебрег своим правилом.

   ...Кабинет ректора. За столом — профессура, деканы, члены парткома. Чествование юбиляра: Николаеву 80 лет. С его стороны стола стоит самовар с чаем. На другом конце — самовар с коньяком. Лица отцов Училища потихоньку багровеют. Ректор не пьет. Я произношу пламенную речь и прошу: «Георгий Александрович, выпейте за студенчество!» Он машет рукой, берет стакан и делает порывистый глоток коньяка. Всеобщий вздох удивления!..

   Десятью годами раньше — чествование Алексея Елисеева, выпускника МВТУ, только что совершившего второй полет в космос. Все предлагают тост за третий полет. «Полетишь, Алексей?» — «У нас не принято летать по три раза, — скромно отвечает виновник торжества. — Но если пошлют — готов!» Дружно выпивают. Один из проректоров замечает, что у Николаева рюмка полна до краев.

   — Георгий Александрович, вы не желаете Елисееву полета?

   — То есть как не желаю? — вскидывается ректор, застигнутый врасплох.

   — По русскому обычаю, если не выпили за успех, дела не будет! — зашумело собрание.

   — Ну, если от меня зависит судьба полета... — несколько растерянно бормочет ректор и под крики: «Зависит! От вас теперь и зависит!» — выпивает до дна. Иногда его можно было поддеть на удочку...

   Отвращение к алкоголю, возможно, всегда жило в его душе, но в прежние времена, я слышал, он мог разделить компанию и выпить по поводу. Пока не случилась трагедия: после веселого застолья, в котором участвовал и ректор, любимый им Аркадий Чернышев, заведующий кафедрой физвоспитания, пошел купаться в море и утонул. Потрясенный этой смертью, Николаев перестал прикасаться к спиртному...

   Под воздействием режима жизнь его обретала благотворную размеренность. Он вставал и ложился в одно время, ел, когда хотел (ректорат закрывался на обед в отличие от других вузовских подразделений). Годы, десятилетия текли по заведенному распорядку — без заметных потрясений, болезней и слабостей. Мозг его оставался дееспособным до последних дней жизни. Хорошо адаптировавшись к среде, он — дворянин по происхождению и мудрец по взглядам на жизнь — спокойно делал свое дело — воспитывал молодежь.

   Что такое европейски образованный человек, можно было понять, хотя бы немного поговорив с Николаевым. Это трудно описать словами, но масштаб личности чувствуешь сразу. Однажды мы говорили об учителях.

   — Колмогоров большой ученый, но средней школе навредил. Набрал себе способных ребят, они показали быстрые успехи — и давай, мол, распространять его опыт на всю среднюю школу. Но способный ученик не есть серая масса. И школьная учительница никак уж, знаете, не дотянется до Колмогорова.

   — Георгий Александрович, скажите, сильно отличается советская школа от гимназии?

   — С гимназией школу сравнивать не надо. То были все-таки элитные заведения. Конечно, мои учителя были превосходные. Как учили! Им просто свечку ставить надо. (Руками изображает свечку размером с хорошее бревно.) И очень чистоплотные. Если ты что-то сделал, это только твое...

   — Бывает, что начальник становится учителем, но это — необязательно, — вспомнил я слова Андре Моруа. — Редкость ли, что ученый не дает ученикам развиваться? Ставит свою фамилию на их работах, заваливает административной текучкой, задерживает продвижение или написание докторской. И удивляется: что это молодежь с кафедры разбегается?..

   — Да, — вздохнул Николаев. — Настоящих учителей — по пальцам перечесть. А инженеру учитель очень нужен. Тот, кто может направить на широкое образование. Я считаю, что инженер должен знать хотя бы один иностранный язык, тогда его мышление становится иным — более гибким, свободным. Человека, знающего иностранные языки, видишь сразу...

   Сам Николаев знал французский, английский, немецкий, латынь и греческий. У него был богатый, чистый русский язык 1920-х годов. Много блистательных профессоров и выдающихся ученых работало в МВТУ, но по уровню культуры они до Николаева не дотягивали. Многие учились, тянулись, у него же культура была органической, с молоком впитанной, в крови живущей — это большая разница.

   Николаев описывал свои путешествия стихами. Конечно, то была не поэзия, а просто рифмованные строчки, он и сам понимал, что не поэт, но продолжал свои занятия — «так легче выразить и запомнить впечатления». Университеты рифмовались с паритетами, фьорды с лордами. Я прочел листков сорок пожелтелого машинописного текста: туманная Норвегия, загадочная Австралия, Мексика с ее огромным столичным университетом, Япония, Англия, Соединенные Штаты... Где только он не побывал! — у меня перехватывало дыхание. Передо мной был человек, объехавший стран 50 или 60 — он точно не помнил — было от чего голове закружиться.

   Вот он в Чехословакии сразу после 1968 года. «Русских оккупантов» не любят. Обратиться к пану по-чешски или по-польски он не умеет, зато может по-немецки, а немцев здесь уважают... А в Штатах заглянул в один из университетов. Как скажешь, что ты из Советского Союза — в разгар-то холодной войны? За англичанина себя не выдашь — акцент. Николаев заговорил по-английски, сказал: «Я француз, хочу внука пристроить к вам на учебу, нельзя ли посмотреть ваш университет?»

   — Отчего же нельзя? — обрадовано воскликнул сотрудник. — Позвольте, мсье, сопроводить вас...

   А какие латинские и греческие пассажи выдавал он под настроение!

   — Языки не забываются, если их учить в детстве. С возрастом не та восприимчивость становится. Одна моя сотрудница выучила английский вполне прилично, но через пять лет без практики забыла.

   Николаев никогда не фотографировал.

   — Зачем делать непрофессионально то, что другие уже сделали лучше? — и покупал открытки, которыми туго набивал полиэтиленовые мешочки. Можно было разложить их, и гостиная наполнялась воспоминаниями о далеких странах, говором и ликами людей, звоном машин, шепотом песка и ветра, диковинными обычаями разных народов.

   — Хороша Америка, — приговаривал академик, — но лучше дома сидеть. Милее родины ничего нет.

   Мне, тосковавшему о мире за горизонтом, было непонятно. Как дома?! Обойти бы всю планету! А здесь — чего мы не видали?

   Время от времени мы возвращались к писательскому призванию.

   — Почему, почему, Георгий Александрович, вы не напишете книгу о своем уникальном жизненном опыте?

   — Не хочу, Сережа, обвинят в том, что полез не в свое дело. Скажут, Николаев ищет популярности... Хочется спокойствия — и так ведь немного жизни осталось. Да и какой я писатель? Настоящие писатели рано проявляются...

   Однажды я взял рукопись его мемуаров, задержал под предлогом: нельзя ли постараться где-нибудь издать? По прошествии нескольких месяцев получил письмо: «Здравствуйте, Сережа, хотел бы видеть вас. Как там моя книга? Николаев». Почерк у него был крупный, резкий, размашистый, с характерной стариковской угловатостью — не всегда разборчивый, но выразительный.

   Портретная галерея, которую он дал в своих мемуарах, весьма живописна: профессор Павел Аполлонович Велихов (Николаев у него учился), репрессированный и реабилитированный посмертно (с его внуком, академиком Евгением Павловичем Велиховым, Николаеву доведется тесно сотрудничать в науке); профессор Леонид Павлович Лазарев, продержавшийся на ректорском посту с 1959 по 1964 год и долго затем преподававший на кафедре, — я еще застал его, крепкого 80-летнего старика, крестьянского сына, — удивительная это была, кремневая порода рабфаковцев, веточка культуры, привитая на мощный народный корень... И многих еще отметил Николаев в своей книге. Среди виднейших — профессор Василий Петрович Никитин, ректор института в 1938—1939 годах, больше дипломат, чем ученый, по складу характера, предводитель движения сварщиков. Удивительная по своему динамизму глава «Сварщики ворвались в МВТУ» — о том, как в конце двадцатых Никитин организовал и возглавил техникум, сделал из него небольшой институт, ввел факультетом в Училище, а дальше... Через пару лет в МВТУ (в те годы — МММИ) ректор — сварщик, секретарь парткома — сварщик, в месткоме, комитете комсомола — тоже. Операция, проведенная по всем правилам воинского искусства, прямо-таки троянский конь!
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Г.А. Николаев и знаменитый конструктор М.Т. Калашников. 1980 г.
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Съезды, конгрессы, совещания — неотъемлемая часть жизни крупного руководителя. Г.А. Николаев в Кремлевском Дворце съездов. 1980 г.

   Вечером, после заседания, можно и отдохнуть. На конгрессе сварщиков в ГДР. 1984 г.

   
А Ижевск! В начале войны туда из Москвы эвакуируют МММИ. Студентов обучают по сокращенной программе, готовят для фронта, но больше — для оборонных заводов. Профессор Иван Иванович Куколевский жалует свою Сталинскую премию на покупку танка и содержание койки в госпитале (в ногах раненого красноармейца висела табличка с его именем). Николаев — проректор по науке, его дело — организация создания новых вооружений. Он лично участвует в работах по сварке танков вместе со «стариком» Патоном, встречается с Дмитрием Федоровичем Устиновым, ездит в Куйбышев, где разместилось правительство. Профессура живет бедно-голодно, но все дружны. Студентам тяжелее. Николаев делит комнату со своей мамой. Процесс эвакуации из Москвы организует инженер Сергей Сергеевич Протасов, назначенный на пост ректора в 1941 году и рано умерший...

   В начале войны Николаеву было 38 лет. В предвоенные и военные годы он и выработал свое правило «не волноваться попусту» (о нем я уже упоминал), которое сильно помогло ему в жизни, а ареста благодаря своей осмотрительности в высказываниях он счастливо избежал. Оборонщиков трогали меньше других, если они не совались в политику. А жаль: некоторые политики и сегодня утверждают, что страну спасут технократы. Кроме того, в Училище царил мощный корпоративный дух, у людей хребет не был сломан.

   Николаев хорошо знал и ценил философов, писателей, некоторых политиков, при этом считал, что бауманцы, с их рациональным подходом и дисциплиной, могут освоить любую гуманитарную профессию, а выпускник гуманитарного вуза никогда не станет инженером. (Вероятно, он был не совсем прав: хорошим гуманитарием стать ничуть не проще, чем хорошим инженером.)

   Трудно не сделаться патриотом альма-матер, когда со стен бесконечных коридоров Училища на тебя взирают великие лица — создатели инженерных школ, систем оружия, руководители государства. На ритуалы посвящения в студенты съезжалась «могучая рать» — академики, Герои Советского Союза и Социалистического Труда, генеральные конструкторы, партийные деятели, космонавты. Славное имя «бауманец» было известно на просторах необъятной Родины: в Смоленске, Уренгое, Подмосковье, Норильске, Хакасии, на БАМе и на Сахалине, — везде, где прошли стройотряды, где построены нашими руками дома, пульпопроводы, дороги... Да и последние годы — разве тому не подтверждение? Сколько новых имен, засверкавших в политике и бизнесе, принадлежат выпускникам МВТУ. Я называю его по старинке, как и многие, кому не слишком нравится название «Университет».

   Для нас, сейчас уже пятидесятилетних выпускников, а тогда студентов, Николаев был неотъемлемой принадлежностью Училища. Вот он — невысокий сутулый человек с шаркающей походкой, который идет, помахивая правой рукой. Редкие седые волосы коротко пострижены. На лацкане заношенного пиджака круглый значок члена Академии наук и звезда Героя Социалистического Труда. Если вы остановите его, он повернется к вам всем корпусом и будет внимательно слушать, доброжелательно кивая наклоненной вбок головой. При этом он может прикрывать глаза и подпирать щеку рукой. На трибуне держится прекрасно — говорит бодро, с необычными, ему одному присущими, оборотами речи: «комсомольская дача» — это он о стройотрядах. Рядом с цветущей молодежью он выглядит полузасохшим вековым деревом... Немыслимо представить «технилище» без ГАНа.

   Николаев писал, что главным богатством своей жизни он считает коллектив МВТУ, его партийную организацию. И я был дитя коллектива Училища, который многому научил меня и дал путевку в жизнь. Теперь я ощутил всплеск индивидуализма. Я мечтал о личных достижениях, славе. Отрицал растворенность в общем труде. Все, что было сделано до тридцати, считал лишь подготовительной ступенью к великому поприщу. Хотелось непременно оставить о себе благодарную память. Форма приложения сил? Я точно не знал. Мне хотелось парить в разреженных высотах теории.

   Николаев это тонко подметил. Он тактично подрезал корни моего честолюбия: хорошо делать работу — одно, а сильно желать успеха — совсем другое. Короткими репликами возвращал внимание к тому, от чего я бежал — к практическому делу. Передо мной был старый человек, гуманитарий по духу, обладающий энциклопедичными знаниями, который всю жизнь занимался инженерной работой, о чем, судя по всему, ничуть не сожалел. Стена, которой я окружил себя, дала трещину...

   Почему меня так тянуло к нему? После той школы, которую я прошел в МВТУ, у меня сложилась своя система работы. Я был, казалось, организованнее, мощнее Николаева. К тому же не был сварщиком — у меня была совсем иная специальность.

   Я тянулся к его мудрости. К широкому взгляду на вещи, выработанному долгой жизнью и той культурой, которая не прививалась системой советского образования. Старик светился миролюбием и терпимостью. Он отучал меня от фанатизма, неизбежного спутника узости мышления. Когда я приходил к Николаеву, ждал, естественно, его внимания. Я тянул на себя. Не помню, чтобы мы обсуждали его проблемы. Старый человек хочет передать, молодой — принять. «Ален был моим учителем; мне не нужно было от него ничего, кроме идей, ему не нужно было от меня ничего, кроме понимания», — мог повторить я вслед за Андре Моруа. Не могу сказать, что его уроки действовали сразу. Некоторые из семян, брошенных им, прорастают только теперь, спустя годы после наших бесед.

   Мир и комфорт царили в его душе, и это привлекало к нему окружающих. Равновесие — вот ключевое слово его жизни. Во всяком случае, на завершающем этапе, который я застал. В моменты тревоги, сомнений хорошо было прийти к этому человеку, столь здоровому душой, полному разума и светлой радости, необидной иронии и тонкого юмора. Он всегда старался найти компромисс. «Жить-то среди людей, а не среди степей», — сказал он мне однажды на резкое высказывание о ком-то.

   
17-18 ноября 1987 года

   — В общественных дисциплинах, Сережа, в том числе в экономике, фундаментальная наука уже сделана. Остались частности, процветает пережевывание. Всякая наука имеет свой конец. Я как человек объективный должен признать, например, что в науке о сварке все главное уже открыто... Новые науки не те, по которым идут массовые публикации.

   Николаев только что вернулся из Чехии. Правит какую-то статью; в глубине шкафа, выполненного по заказу и занимающего всю правую стену кабинета, шипит самовар.

   — Я рад, Сережа, что вы возвращаетесь к технике, значит, думали, взвешивали.

   Деду присуща особая деликатность. Это от глубокой внутренней культуры и человеческого великодушия.

   — Хочу привести вам пример для сравнения. Огромный конкурс в театральные вузы. В балетные школы! В цирковые училища! Каждый уверен в своем таланте. Считает, что покорит мир. И начинается путь с множеством ступеней.

   Первая ступень — это конкурс в училище. Можешь попасть совсем не туда, куда надеялся. Вторая — распределение. То ли окажешься на центральной сцене, то ли отправят в глубинку. Третья ступень — получение главной роли. Сколько тех, которые могли бы, но роли им не дают! Четвертая — получишь или не получишь звание народного артиста? Все это связано с переживаниями; народным становится один из ста, а может быть, один из трехсот... И дальше мы говорим, что народных артистов у нас пруд пруди. Но многие ли из них действительно покорили мир?

   То же самое в науке. Куда бы вы ни пошли, везде стоят контролеры и спрашивают пропуск: «Ваш пропуск на рецензию парткома...», «Ваш пропуск на печатание книги...», «Ваш пропуск на степень, на звание, на премию...» и так далее. Пропуск — образно, конечно.

   Николаев смеется, резко обрывает смех, ласково смотрит на меня испрашивает:

   — Вы будете со мной чай пить?.. Что вы говорите? Тренировка? Когда? У-у, еще целый час и пятнадцать минут.

   Объясняю деду, как и благодаря чему укрепилась во мне склонность к наукам об обществе.

   — Маркс, Сережа, конечно, стал Марксом. Но давайте подумаем, какой у вас шанс. Вы правильно говорите, что есть хорошие экономисты. И наверняка многие думают, как и вы, о необходимости исследований. Однако никто из них не написал ничего, равного «Капиталу». Потому что там все — вот так. (Показывает толкотню локтями.) Доступ к информации — это только первая стадия. У вас могут быть знакомые, которые будут эту информацию доставлять. Мнение кругов, которые дают оценку, — вот что важно! Кто примет идеи, кто даст им ход? Кто скажет: «Да, это — истина, давайте пойдем за этим человеком»? Вы говорите, что не ждете лавров? Как же не ждете? Ждете! Только не Ленинской премии, не круглой медальки. Вы надеетесь на большее, на всеобщее признание. Нет-нет, я не хочу сказать, что из Сережи не получится Маркс, может быть, получится, но каков шанс? Шанс обратно пропорционален числу людей, занимающихся этими вопросами, и даже меньше, потому что за истекшие десятилетия ничего путного не появилось... Допустим, к этому тянутся сто тысяч. Значит, шанс равен одной миллионной. Стоит ли ставить жизнь на карту при такой жестокой статистике?

   Наш разговор прервал профессор Николай Павлович Алешин. Я разливаю чай, ставлю на стол сахар и печенье. После ухода профессора, которого дед ласково называет «крестьянским самородком», он продолжает:

   — Я всегда люблю повторять: сто метров за 14 секунд пробегут почти все. За 13 секунд — меньше, за 12 — совсем мало. За 11 — профессионалы. За 10 — единицы. А вот там, где 9,9, там-то и разворачивается главная борьба. 9,88, 9,87 — кто быстрее? Вот-вот, обошел троих, потом двоих, а одного — никак не могу обойти... Так и в науке, в жизни, везде. Поначалу новая дисциплина пойдет у вас семимильными шагами. Но чем ближе к пику, тем труднее борьба, тем труднее каждый метр, сантиметр, миллиметр... Уверены ли вы в своих силах?

   Стать всероссийским проповедником — это то же карабкание. Можно сорваться, или кто-нибудь обойдет. Это, знаете ли, путь крестоносца — нести свой крест нужно!

   Перечитали Маркса и Ленина? Очень полезно. Прикладывайте к своей науке. Сколько у нас инженеров, которые кроме своего «эм на дубль-вэ» ничего не знают. Широкий кругозор — делу помощник. Только, ради Бога, не стремитесь решать задачи в масштабах всей страны. Ставьте себе задачу поуже и добьетесь успеха.

   — Как у Крылова: «...чтоб в делах утешный был конец»?

   Академик кивает: именно так. (Не послушаюсь я его, стану романтически грешить именно всероссийскими замахами, и много это принесет мне страданий, да и моим близким достанется...) А в тот вечер, помню, обсуждали мы Ленина с Марксом.

   — Ленина по глубине мысли я ставлю выше Маркса. И потом, он нам, русским, ближе, — заметил дед и сменил тему. — В Институте атомной энергии я знаю Александрова, Велихова, но они, пожалуй, далеки от дел. Можно обратиться к академику Легасову, который сейчас является фактическим директором. Академик Мельников, директор НИИ «Проектстальконструкция», в какой-то степени мой коллега... Он занимается объектами, а я всю жизнь занимался мостами, рэзэрвуарами (так говорил Г.А. Николаев), газопроводами...

   Мой рассказ о диссертации академик воспринял сразу, будто речь шла не о далеких от него исследованиях газовых потоков, а о свойствах сварного шва. В этом внешне медлительном старике живет быстрый и ясный ум.

   — Но ведь у вас в трубе будут разные волны — короткие, подлиннее, совсем длинные: тоны, полутоны, обертоны. Течение может разом, вдруг потерять устойчивость.

   Как он умудрился в десять секунд уловить то, на осознание чего у меня ушло два года?! Объясняю, что мы «завиваем» поток в мелкие барашки, которые гасят длинные волны, оттого и течение в трубе устойчиво. Он удовлетворенно кивает и по обыкновению гудит на прощание:

   — Заходите, Сережа Жуков... Всегда рад вас видеть.

   
6 января 1988 года

   Я хотел бы попробовать себя в разработке новой общественной теории и пришел к академику Николаеву с наброском жизненного плана. Личный комсомольский опыт убедил меня в том, что в рамках существующей политической системы работать региональным партийным руководителем нет смысла... Это ненадолго. Уходишь с поста — и регион приходит к удовлетворительному состоянию. В тоталитарном государстве реформы подвластны лишь верхушке. Надо становиться руководителем страны или не ходить в политику.

   Стратегия состоит в следующем.

   1. Делаю докторскую по экономике. Докторантура — это принуждение, «палка», которая не дает расслабиться. Работа над диссертацией обеспечивает объективный рост, признание среди специалистов. Научного руководителя найду сам. Работать попрошусь на кафедру «Организация и планирование промышленного производства» в МВТУ. Училище — родной коллектив, дома и стены помогают.

   2. Затем начинаю работать в этой области.

   Николаев улыбнулся и в своей корректной, ласковой манере начал меня спускать с небес:

   — Начнем с докторской. Объективно — для того чтобы написать ее, человек должен поработать на конкретном производстве, решить конкретные вопросы, узнать все до мелочей, даже как пишутся наряды и прочее. Он должен идти от практики, от живого созерцания, а не наоборот. Высоконаучных и никому не нужных диссертаций много.

   Субъективно — вы идете на незнакомую кафедру. Боюсь, примут там неважно. Во-первых, вы там чужак. Во-вторых, не владеете их знаниями. Туда, знаете ли, надо идти, согнувшись в три погибели, благодарить за учебу. Дадут ли написать докторскую, и когда? На это может уйти много лет. А жизнь одна...

   Теперь о вашем желании создать новую общественную теорию. Вы всерьез хотите стать новым Марксом?

   Это важно решить для себя сразу. В этой науке действует принцип «все или ничего». Вы замахиваетесь на роль Пророка. В этом случае вас должны слушать не 100, не 1000, а, по меньшей мере, 100000 человек. Чтобы вашу теорию приняли, нужно было бы уговорить все человечество...

   Давайте призовем исторический опыт. Христианство существует уже 20 веков. Но много ли было людей, которым удалось всерьез поправить христианство в период его расцвета? Мартину Лютеру... А ведь теоретиков-богословов было немало.

   Марксизм-ленинизм себя еще не проявил подобным образом. Золотой стержень — нужный, полезный — в марксизме бесспорно есть. Но вокруг него на три метра говорильни. Пробиться через нее, да еще подшлифовать стержень — это, знаете ли, трудновато...

   — Мыслителям в прежние времена было проще, — продолжает Николаев. — Мыслей было мало, слушателей много. Теперь — наоборот. Знаете известную триаду?

   A. Этого не может быть!

   Б. Это всем известно!

   B. Это старье!

   Все труднее становится добывать новое знание. Если хотите, это закон диалектики. Занимайтесь экономикой как хобби, пишите статьи «К вопросу о...». Вы можете свернуть горы, но только в технике.

   Георгий Александрович повторил свой тезис об умирании прикладных наук:

   — Если бы на вашей кафедре была реальная наука, вы, наверное, были бы удовлетворены, делая кусочек, но ощущая себя частью целого. Мои науки — сварка, строительная механика — кончились. Теперь наука есть в Институте космических исследований, в Институте машиноведения, в изучении морского дна... Не стоит заниматься науками в целом решенными, где идет перемалывание частностей — узкий нос у ракеты или широкий, прямые трубки в парогенераторе или чуть под углом?.. Можно, буду на «ты»?

   Соглашаюсь.

   — Твой комсомол — это к психологии, к педагогике ближе... В Подлипках ты, пожалуй, время потерял — не решал ведь научных вопросов. И не спеши вступать в Союз писателей... Как твое самбо? Прекрасно? Видишь, там конкретное дело. Для своих учеников ты, наверное, бог или полубог...

   Дед налил суп из кастрюли, плеснув на плиту. Он подал мне тарелку, налил Сергею Ивановичу, водителю, который был уже как член семьи, и себе и стал с аппетитом есть. Было около восьми вечера, Николаев проголодался.

   — Ты всерьез думаешь, молодой человек, оставаться неизвестным для соответствующих органов, пока не напишешь свой «Капитал»? — весело спросил он.

   — А почему бы и нет?

   Николаев переглянулся с Сергеем Ивановичем, оба улыбнулись.

   — Послушай радио, посмотри телевизор, — Николаев начал говорить серьезно. — Раньше события, которые происходили в соседнем уезде, могли не выходить за его пределы. А теперь то, что случилось в каком-то уголке планеты, мигом становится известным всему миру.

   — Человечество — один «судорожно бьющийся ком», — процитировал я слова Солженицына.

   — Вот-вот. Всюду идет тотальная слежка: ка-гэ-бэ, фэ-бэ-эр... Человек, вздумавший перевернуть социальное устройство, вряд ли сумеет, подобно Марксу, укрыться в своем кабинете. Он быстро будет обнаружен.

   — Что-то не очень верится, — рассмеялся я. — А, впрочем, помните историю с Иваном Ефремовым, как КГБ искал его недописанный роман, кажется, «Час Быка»? Но времена-то изменились!

   — Времена движутся к созданию всемирных полицейских структур... — дед замолчал и забарабанил пальцами...

   «Славный старик, но чересчур осторожный», — размышлял я, отправляясь домой.

   «Энергичный молодой человек, — покачивал головой Николаев, ложась спать. — Ничего, успокоится...»

   Какие картины проплывали перед глазами Николаева, когда он оставался один? Может быть, он видел себя четырнадцатилетним гимназистом, жившим у Никитских ворот, которого мама, спешно собрав чемодан, увезла в Сочи подальше от революционной пальбы семнадцатого года? Или медбратом в тифозном госпитале: больные мечутся в горячке, сыпь, смерть; а вот уж едет он в Москву поступать в университет, и голодная столица встречает его звоном трамваев и пролетарскими песнями? Старая профессура еще сверкнет пенсне в университетском здании на Моховой, но тут и там мелькают кожаные тужурки полпредов советской власти. Занятия начнутся лишь с января, на дворе еще шелестит золото осенних листьев — подадимся-ка в МИИТ, дело практическое! И плывут мимо студенческие годы: два вуза, один за другим, подработки... Устает, недоедает, но все успевает сдать худенький Юра Николаев, сын дворянина, ныне красный студент, и получает два диплома, счастливо избежав общественной работы и комсомола... И вот уже лаборатория по клепке, инженеры становятся под спроектированные ими мосты, а по перекрытиям стучат груженые подводы. Так испытывали свои сооружения инженеры в те годы, дорогой читатель, и случалось, что гибли от ошибок в расчетах... И мама — самый близкий ему человек, учительница и советчица в жизни...

   
10 марта 1988 года

   Кафедра сварки находится в трехэтажном кирпичном здании, расположенном близ главного корпуса Училища. Истертые ступеньки ведут на третий этаж. Налево, по темному коридорчику, крошечная приемная — только стол секретарши и два стула. Маленький кабинет, во всю стену — стеллаж с книгами. Здесь меня встречают как старого знакомого. Секретарша Тамара Яковлевна, смеясь, рассказывает об утренней встрече с шефом:

   — Георгий Александрович спрашивает меня, как, мол, отдохнули на праздники? Отдыхать, говорю, не работать. И я, говорит, хорошо провел время: 30 страниц написал.

   Мы оба весело хохочем.

   После ухода с поста ректора у Николаева появилось свободное время, но его он тратит с пользой: учебник написал, ездит преподавать в Калугу. Недавно в течение восьми часов кряду читал лекции — в его-то 85 лет!

   Академик встретил несколько менее приветливо, чем обычно. Это означает — сердится.

   — Почему ты не пошел к Бойцову[2]? Я тебе по телефону сказал, помнишь?

   Пытаюсь хоть частично оправдаться тем, что веду переговоры с его заместителем. Дед взрывается:

   — Это еще хуже! Зачем ты ходил к нему? Бойцов — человек с очень широким кругозором, научным и административным (выделяет слово «очень»), он мог хотя бы посоветовать... Или передумал? Нет? Тогда не понимаю! — возбужденно выстукивает дробь пальцами по столешнице.

   Я и не думаю дальше оправдываться, признаю свою вину. Действительно, несмотря на мои сомнения и неожиданность поступка деда (незадолго до этого Николаев просил меня не спешить с кафедрой ОПП), несмотря на все это, раз уж такой разговор состоялся, я должен был пойти к самому Василию Васильевичу. Я мог проявить гибкость — прийти за советом, а не за местом на кафедре... Прийти было нужно! Когда за тебя хлопочут люди, следует быть внимательным и четким. А с дедом — особенно, он крайне щепетильный человек... Его помощник говорил мне: «Георгий Александрович вас любит, но не дай Бог однажды подвести его или обмануть. Это — навсегда...» Мне стыдно.

   Николаев прерывает мои мысли.

   — Знаешь, Сережа, когда ты что-то уже делаешь, стоит не семь, а семьдесят раз отмерить, прежде чем отрезать. Но на стадии знакомства нужна легкость мотылька. Пришел, поговорил, это ведь ни к чему не обязывает.

   Повисает молчание. Пытаюсь перевести разговор на другую тему (а на душе тяжело):

   — Георгий Александрович, хотите взглянуть на список прочтенных мною книг за прошлый год?

   Он оживляется: «Давай, это интересно». Внимательно изучает мой отчет, радостно вскрикивая время от времени:

   — О, «Кандид»!... Ах, «Шагреневая кожа»!.. Гомер... Помнишь начало «Илиады»: «Гнев, о богиня, воспой Ахиллеса, Пелеева сына, / Грозный, который ахеянам тысячи бедствий содеял...»?

   Переходит к разделу «Биографии»:

   — Нет, биографии я не читаю, не люблю.

   Быстро просматривает раздел «Наука», поворачивается ко мне, уже окончательно повеселевший, крепко жмет руку и ласково «гудит»:

   — Молодец, Сережа. За это можно и Бойцова простить.

   Сменив гнев на милость, академик не прочь порассуждать об экономике.

   — Мне кажется, в экономике теория и практика — совершенно разные вещи. Теория — одно, а практика работы заводов или магазинов — другое... Сейчас нужен какой-то крупный прорыв. В общественных науках признание зависит от положения человека в обществе. У Михаила Сергеевича Горбачева много хороших идей. Но, допустим, он был бы просто секретарем райкома. Его подняли бы на смех. Разоружение? Пришел бы какой-нибудь полковник и сказал внушительно: «Страна, Михаил Сергеевич, должна быть сильной». Или если Хрущев был бы просто туристом. Вернулся из Америки, предложил выращивать кукурузу. ВАСХНИЛ ответила бы хохотом... Если Зельдович предлагает что-то, ему возразить не могут, потому что в физике ни черта не понимают. А в экономике всяк считает себя знающим.

   Дед, оказывается, знает о меркантилистах, физиократах, Риккардо, мальтузианцах, хорошо разбирается в диалектике, философии. К месту вставляет цитаты из Некрасова. Смотрит на меня с интересом:

   — Ты уникальный человек. Молодежь, которую я знаю, ищет технические, физические, биологические науки. Но на моей памяти к политэкономии ты тянешься первый.

   Переходим к техническим наукам.

   — Мне было легко в сварке: в конце двадцатых я начинал одним из первых. Когда три-четыре года спустя пошло одно постановление за другим о развитии сварки, волна буквально вытолкнула меня на поверхность. Потому что другие не знали, а я знал. Не семи пядей во лбу — просто первый! Посмотри, сколько книжек на полке... А теперь сделать что-нибудь, знаешь ли, трудно. Все, что легко, уже сделано.

   В том же ключе он рассказывает о строительной механике («Наука уперлась»), о космонавтике («Хорошо было первым, кто применил ньютонову механику к движению ракет; было взрывное развитие, а сейчас шлифуют частности»),

   Я продолжал попытки попасть в отряд космонавтов. А в августе 1988 года я принял неожиданное для многих, но естественное для меня решение об уходе из фирмы. Два с половиной года я был редактором экономического раздела в советско-западногерманском журнале машиностроителей «Экономика + Техника». В составе большой делегации побывал в Штатах на «Диалоге восходящих лидеров СССР и США», шумном, весьма помпезном форуме, на котором, однако, завязалось множество контактов.

   В 1989 году я стал финалистом всесоюзного конкурса журналистов за право полета в космос. Однако был забракован медицинской комиссией. Я не показывался у Николаева почти два года, так как был занят основной и общественной работой и сверх этого факультативно посещал занятия в Центре подготовки космонавтов в составе группы общекосмической подготовки журналистов и врачей в свободное от работы время...

   
26 декабря 1990 года

   Георгий Александрович еще больше сгорбился — 17 января ему исполнится 88 лет; забывает многое, слышит неважно. Но — вот оно, творческое долголетие! — вручил свою книжку по сварке, только что вышедшую в издательстве «Высшая школа». Книга была сдана в печать три года назад, 2-й том еще в издательстве — скорости российские! Двенадцать глав написал Николаев, две — профессор Винокуров. Дед пишет еще две книги.

   — Я писучий, Сережа. У меня без соавторов напечатано 400 листов. Правда, пишу однообразно — в одном направлении...

   Подпирает щеку рукой, другой рукой выстукивает дробь по столу. Мы пьем чай на его кухне; сегодня по камбузу дежурит доцент Станислав Степанович Волков — невысокий, живой, с простоватыми манерами.

   — За мою книжку о сварке фторопластов издательство просит 5 тысяч рублей. Коллектив кафедры денег давать не хочет: это сказалось бы на кармане каждого.

   — Меры не знаем, — подхватывает Николаев. — За учебники просят денег, просят спонсора! За рубежом книги стоят дороже, но цены на издание не бывают слишком велики.

   — Действительно, нельзя все сводить к коммерции: высшую школу, театры, учебники. Есть вещи, о которых должно заботиться государство...

   Университет бурлит, почти все против ректора Елисеева. Создан совет из 300 человек, состоящий из членов ученого совета и представителей факультетов или, как их теперь называют, НУКов. Эти «триста спартанцев» будут слушать отчет ректора. Но Елисеев и здесь диктаторски навязывает слишком ранний срок — 7 января. Люди сомневаются, сможет ли оппозиция опрокинуть ректора.

   — Продолжает строить Бутово, — говорит Николаев, — но на год сумел выбить из бюджета 7 миллионов рублей при стоимости проекта в 2 миллиарда. Это смешно: такие деньги уйдут впустую — на содержание строителей, на промеры и рекогносцировки всякие.

   Коснулись отставки Шеварднадзе с поста министра иностранных дел, которая бурно обсуждается в прессе.

   — Георгий Александрович знает его лично, — сказал Станислав Степанович.

   Оба они говорят о Шеварднадзе хорошо.

   Старик уходил... Он тосковал... Беседы с учениками были для него глотком свежего воздуха.. Я уже упоминал о письме, в котором он спрашивал, как там его рукопись. Между строк читалось: приходи, я скучаю. В его последние дни меня не было рядом — несло, захватывало течение окружающей действительности. Не потому ли теперь так часто я возвращаюсь к тому дню, когда для него остановилось время?..

   
4 мая 1991 года

   Академик Николаев дважды падал и сильно ушибался, его определили в больницу на Открытом шоссе, которая прежде была в ведении 4-го управления Минздрава РСФСР.

   Я прошел лесом, благополучно миновал вахту и, никем не остановленный, поднялся в палату Николаева на десятом этаже. Он лежал в постели у окна, и вид его белого лица пронзил меня болью. На тумбочке — варенье, тарелка с парой апельсинов, газеты. В комнате стоял отчетливый запах лекарств.

   Дед напряженно вглядывался, наконец, узнал, протянул руку:

   — А, Сережа, как вы съездили?

   — Хорошо, Георгий Александрович, я был в Хантсвилле, выступал с докладом на космическом саммите.

   Город был Николаеву неизвестен, пришлось повторять по буквам. Он плохо слышал. Поговорив о его самочувствии, мы перешли к космосу.

   — Вы теперь председатель космического общества?

   — Президент Московского космического клуба...

   — А помнишь, Сережа, как с десяток лет назад ты хотел перевернуть марксизм-ленинизм? Сегодня он уже перевернулся сам. (Это было лишь 4-5 лет назад, после защиты кандидатской диссертации, в пору кризиса и поиска путей.)

   — Мне очень нужны экономические и политические знания, Георгий Александрович. Я чувствую, что моя дорога — это сплетение путей: космонавтики, политики, экономики. И ничто не лишнее — от знания техники я не отказываюсь.

   — А что вы делаете в своем клубе?

   — Пишем концепцию развития отечественной космонавтики, уточняем ее дальнюю цель, место в обществе.

   — Скажите, будет космонавтика, наконец, единой для всех государств?

   — В Хантсвилле мы обсуждали идею создания мирового космического агентства. Я сказал: «Давайте двигаться шаг за шагом: мировой космический клуб — мировой центр космической философии — мировое космическое агентство».

   — В том, что разные страны объединятся для больших проектов в космосе, я не сомневаюсь. Но какие общечеловеческие задачи будет решать космонавтика?

   Несколько теряюсь и повторяю заученное: экология, наблюдение Земли с орбиты, связь, навигация, индустриализация космоса, изучение планет... Дед перебивает:

   — Меня интересуют дальние перспективы. Вокруг Земли — это понятно. А дальше? Добывать полезные ископаемые на других небесных телах? Не слишком ли дорого? (Стучит пальцами по одеялу.) А переселяться в космос не намерены?

   — Намерены, Георгий Александрович. Легко подсчитать, например, будущий тепловой кризис Земли... (Дед вскидывается: отчего кризис? но быстро соглашается, вспомнив про парниковый эффект.) Поэтому мы пишем вслед за Циолковским и другими, что возникнут поселения на орбите, на других планетах. Другая задача — предотвращать космические катастрофы...

   — А не погибнут люди в космосе? Там ведь радиация, невесомость, множество других, еще неизвестных, факторов.

   — Около Земли люди год летали. К Марсу полет будет дольше: год туда, год обратно.

   — Два года — это уже кое-что. После полета проверять надо не только сиюминутное состояние здоровья космонавта, но и возможные изменения, в том числе на генном уровне. Понадобятся время и статистика.

   Коротко излагаю теорию Циолковского, по которой человек будет продолжать эволюционировать в космосе и приспособится к жизни в новых условиях, как приспособились когда-то организмы, которые вышли из воды на сушу.

   — Но для этого понадобились миллионы лет. А мы хотим быстро научиться жить в космосе.

   — Браво, Георгий Александрович! Отсюда следует утверждение индийского философа и йога Шри Ауробиндо, что человек сознательно может ускорить свою биологическую эволюцию.

   — Марс... — дед стучит пальцами. — Конечно, наша гуманность не позволяет нам послать людей без возвращения на Землю. В войну считалось: протаранил на самолете судно, сам погиб — герой! Взорвал мост, погиб — герой! А на другую планету послать смертника — это негуманно. А почему? Взять осужденного на смертную казнь и заменить ему электрический стул полетом на Марс. Он будет несказанно благодарен: во-первых, казнь откладывается по крайней мере на год и, во-вторых, впечатления, которых никто из землян не получал...

   — Хороший сюжет для писателя! — говорю я шутливо.

   — А вы не думали о расселении в другие миры? — направление мыслей у деда снова изменилось.

   — Как не думали! Одна из целей космонавтики — расселение человечества по Вселенной.

   — Но это неимоверно долго и неимоверно дорого... Слушай, Сережа, а что ты думаешь об НЛО?

   — Я как-то серьезно не задумывался. Возможно, наблюдаемые реальности имеют не материальный, а психический характер.

   — Но их уже нельзя всерьез отрицать! Фактов великое множество.

   Много раз повторяющиеся свидетельства говорят о том, что мы имеем дело как раз с материальными телами, которые имеют форму, плотность, химический состав и прочее. Я не могу ничего утверждать с уверенностью, но вдруг это действительно посланцы других цивилизаций? Они могут наблюдать за нами или иметь иную цель. Какую?..

   Дед вспоминает несколько фактов об НЛО и убежденно говорит:

   — Эту проблему, кажется, никто не исследовал научно, систематически, а ведь материала — горы.

   Пожалуй, НЛО — это недостающий кирпич в наших рассуждениях! Если уж говорим о межзвездных полетах, начинать надо с прилетевших, со звездных скитальцев. Николаев кивает:

   — И поддержку вы найдете быстрее. Если заинтересованных в межзвездных экспедициях — один, к примеру, на сто тысяч, то заинтересованных в НЛО — один на тысячу, а может, и на сотню. Вам не возбраняется обратиться даже в КГБ, армию, МВД: разве не интересно исследовать объекты, которые могут представлять угрозу национальной безопасности? Здесь можно получить деньги на эксперименты. Пусть один эксперимент не получится, второй... Но что-то определенно поддастся исследованию. Подумайте...

   Я внимательно слушаю.

   — Нам трудно установить, есть ли живые существа в прилетающих телах, — продолжает Николаев. — Но уже визуальное наблюдение, бесконтактные измерения могут определить размеры, плотность тела, его скорость. Иногда, кажется, случаются падения — по обломкам определяли химический состав вещества тел, их вязкость, упругость и прочие механические свойства. Что касается обстрела НЛО, я читал, будто снаряды и ракеты не причиняют им вреда, поскольку улавливаются сильным полем, окружающим тела. А КГБ и армия распространили инструкцию: не стреляйте в НЛО, потому что может быть ответ. Мы же не знаем, вдруг на наш выстрел последует... пулеметный огонь или что-то похуже?

   — Сегодня по поводу НЛО больше слухов, чем фактов.

   — Вот и займитесь этим! Тебе как председателю космического общества и карты в руки. Ты можешь от лица этого общества обратиться за справками в соответствующие органы и сразу получишь массу информации. Можешь привлечь мировую общественность, зарубежные космические агентства — это даст вам деньги. Несколько сот тысяч и даже миллионов долларов на такие исследования выделят легко... Мне кажется, это может стать темой твоей докторской диссертации. Причем такой, которая тебе по душе: не углубление во что-то узкое, а широкий охват. Для начала обобщи то, что лежит под ногами, и выступай с самыми первыми, несовершенными обобщениями. Это даст новый материал. Не называй поначалу работу темой докторской — могут помешать. Просто говори: мне (нам) это интересно, мы видим здесь проблему для научного исследования. Публикуй результаты. А потом, защитив диссертацию, ты сможешь стать отцом целого нового направления. Основывай новую науку! Не теряй времени...

   Звучит заманчиво!

   — Помните, Георгий Александрович, мы с вами обсуждали перспективы исследований в космонавтике и сошлись на том, что наука о ракетах уже в основном сделана. Как сварка.

   — Именно... Я всегда считал себя счастливым человеком, потому что попал на время, когда сварку только начали применять для создания конструкций. Теперь все испробовано: и встык, и внахлест, и тысячи других способов. Потом я первый обратился к живым тканям: резка ультразвуком, сварка, остановка кровотечения. И пошло, и пошло. (Вспархивающие движения кистью, как у дирижера.) А теперь уж и от этого отошел: развивают другие, а мне неинтересно... Занимайся принципиально новым, что войдет в практику, может, даже лет через двести. И рассказывай мне. Я, конечно, не доживу до результатов твоей работы, но начало хотел бы увидеть. Очень хотел бы...

   — Это, кажется, по мне! — чувствую в груди восторг первопроходца-авантюриста.
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Академик Г.А. Николаев в последние годы жизни

   
— И еще. Не стремись участвовать в проектах, которые потребуют многих миллиардов. Если это международный проект, найдутся страны, которые не захотят вкладывать деньги, но захотят получать результаты исследований в готовом виде.

   И наоборот, найдутся страны, из наиболее богатых, которые будут стремиться вложить львиную долю, чтобы потом кричать: «Америка впервые... Впервые!..» (Сегодня мы стали свидетелями неприкрытого эгоизма, проявляемого американцами в сотрудничестве с российской космонавтикой, и слова Николаева кажутся мне пророческими.) Не увлекайся вопросами организационными, престижными, политическими. Как и с вашим космическим клубом. Организовали первый в стране? Очень хорошо, пусть теперь развивают другие. А ты займись принципиально новым. Не бойся отдавать...

   — Вот вам моя идея из области нового, Георгий Александрович. Я о Мировом центре космической философии на Алтае. Сегодня мы должны понимать, как и куда человечеству предстоит двигаться. Философские исследования, крайне необходимые, рассредоточены по головам отдельных мыслителей. Междисциплинарный обмен знаниями не ведется систематически. По существу, и то, о чем вы говорите, относится к космической философии.

   — Да, — дед согласно кивает, — это начало развития космической философии... Я, пожалуй, не стал излагать бы свои мысли другому, но тебе, как председателю космического общества, это должно быть интересно. И потом, я знаю твой характер первооткрывателя.

   Излагаю Николаеву концепцию философского центра и доводы в пользу его строительства на Алтае. Академик соглашается: дело нужное.

   — А насчет НЛО хорошенько подумай. Мне кажется, сегодня это проблема № 1. Не обижайся на меня, старика, что так агитирую.

   — Георгий Александрович, открою секрет: наши разговоры на протяжении многих лет я записал большей частью в дневник. (Показываю тетрадь.)

   Дед берет тетрадку, надевает очки, напряженно всматривается в мои каракули и говорит:

   — Очень, очень хорошо! И сегодняшний разговор запиши, он, по-моему, важный.

   Голова у академика работает ясно. А ноги отказывают. После падения он лишь неделю как начал тренироваться, бороться за возвращение к жизни. К нему приходит «гимнастерка» — симпатичная женщина, которая делает с ним гимнастику.

   — Приходи, Сережа!.. — улыбаясь, напутствует Николаев.
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Могила Г.А. Николаева на Рогожском кладбище

   
В последующем я часто возвращался мыслями к этой, как оказалось, последней нашей беседе. Почему у деда проявился интерес к неизвестным сторонам космоса? Очень интересный вопрос. Будучи чрезвычайно загруженным, он вряд ли имел время и силы думать на эти темы. Отставка, свободное время, а возможно, падение (ходил без провожатого по скользкому льду) и последовавшая болезнь повернули его мысли в сторону Космоса. Не исключаю я и гипотезы академика В.П. Казначеева о том, что мозг человека с возрастом все меньше зависит от метаболических процессов, происходящих в организме, и все больше — от непосредственных контактов с живым информационным пространством Вселенной. Так или иначе, дед заговорил о Космосе...

   Разум его почти до последнего дня сохранял поразительную ясность. Этот сварщик, администратор и конформист все больше думал о вечности. Когда я видел его в последний раз, он производил впечатление не человека с угасающим сознанием, а человека, чье сознание почти полностью находится в иных сферах. Впечатление от его ухода, навсегда запомнившееся, возвращает память о последних кратких встречах.

   Об этом свидетельствует и его ученик, профессор Алексей Киселев: «В те дни его кололи обезболивающим. Дед стал говорить необычные вещи. Те, кто знал его хуже, подозревали, что у него от старости помутился разум. А я видел — нет, это другое. Бывало, обопрется на мое плечо и смотрит вверх:

   — Лешенька, мы все летим в сияющей пустоте, к нам приближаются пучки света... Мы на невиданные еще высоты поднимемся...

   Он действительно был в иных сферах. Прозрения приходили...»

   Между тем время шло. 25 февраля 1992 года указом Президента России было создано Российское космическое агентство. Мне и моей команде выпала честь стать инициаторами и участниками этого проекта.

   Николаев не узнал об этом. Он умер 18 мая 1992 года, но задолго перед кончиной потерял способность к активному общению. Я навестил его зимой в санатории «Узкое». Старик был парализован, высох и потемнел, как мумия. С трудом приподняв голову, он, равнодушно посмотрев на меня, узнал и скоро опять забылся.

   — Идите, Сережа, идите, — мягко выпроводил меня его водитель Сергей Иванович, дежуривший у Николаева в этот день...

   Близкие были вокруг него до конца. Три года спустя они установили ему скромный памятник на Рогожском кладбище.

   1987—1995
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    Часть 2

    Учитель, определяющий судьбу. Беседы о Г.А. Николаеве
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Памяти академика

   Георгия Александровича Николаева,

   ректора МВТУ им. Н.Э. Баумана

   
    
     Так повелось у нас в России:

     Из множества важнейших дел 

     Учителя слова простые 

     Твоим мечтам творят удел.

     Каким ты станешь человеком,

     Чью жизнь возьмешь в пример себе. 

     Раздавлен будешь грозным веком 

     Иль устоишь в лихой борьбе?

     Путь истины, что мать внушила 

     О жизни праведных делах,

     Учитель мудрый как светило 

     Покажет в сумеречных днях. 

     Основы выбора решенья 

     В глухих науки тупиках,

     Культура речи и общенья, 

     Доброжелательность в делах.

     На мудрости Учителей

     Величье держится России.

     Да будет жизнь ее светлей!

     Да будут новые мессии!

     Сергей Дмитриченко, профессор
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    Алексей Иванович Киселев[3]
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Я встретился с заведующим кафедрой физвоспитания МГТУ, профессором Алексеем Ивановичем Киселевым, в его кабинете. Выглядел он превосходно.

   — Как поживаешь? — спросил Алексей Иванович.

   Он всегда приветлив. Рассказал о подготовке к летним Всемирным студенческим играм в японском городе Фукуока. Он — президент Российского студенческого спортивного союза, глава делегации. Киселев — известная в спорте фигура: двукратный серебряный призер Олимпийских игр по боксу, заслуженный мастер спорта, заслуженный тренер СССР, профессор.

   Алексей еще до поступления в МВТУ вошел в сборную СССР. В 1957 году он поступал в Училище. Недобрал один балл. Идя на кафедру физвоспитания, встретил тренера Ивана Степановича Богаева.

   — Киселев, что ты тут делаешь?

   — Балл недобрал.

   — Погоди, надо сходить к Николаеву.

   Георгий Александрович был в ту пору проректором по науке. Он действительно помог.

   — Поздравляю вас, молодой человек, вы зачислены...

   Это произошло 13 сентября, спустя две недели после начала занятий. Все студенты уже получили учебные задания (в МВТУ с этим строго), а Алексей отстал и никак не мог догнать: у него были регулярные тренировки и соревнования.

   Затем началась серия турниров. Возвратившись из Англии, он встретил на кафедре физвоспитания известного боксера Королева, чемпиона страны:

   — Киселев, ты разъезжаешь, а тебя уже отчислили.

   — Как отчислили?

   — За прогулы. Николаев решение принял.

   Позже выяснилось, что никакого решения об отчислении не было. А был разговор у проректора, которому докладывал декан:

   — Есть у нас спортсмен Киселев — на занятия не ходит, зачеты не сдает, разъезжает по заграницам...

   — Отчислите его, — отреагировал Николаев.

   Но решение об отчислении принято не было, так как сессия еще не закончилась. Алексей об этом не знал. Идти жаловаться, требовать справедливости? Но что мог восемнадцатилетний паренек, весь жизненный опыт которого заключался в дворовом детстве да боксе? Он просто перестал ходить на занятия, целиком посвятив себя тренировкам и соревнованиям и в конце концов действительно был отчислен в мае ввиду несдачи зимней сессии и систематических прогулов. За Киселевым уже следили армейские спортсмены, и на следующий день после отчисления заявились с милицией домой и отправили на срочную службу. Алексей попал в Таманскую дивизию, откуда быстро был переведен в ЦСКА и начал выступать под армейскими знаменами. На одном из турниров встретил тренера Богаева:

   — Как дела?

   — Восстанавливаться хочу, не знаю, как...

   — Сходи к Николаеву.

   Киселев пришел на прием, объяснил, как дело было.

   — Ах, напрасно вас отчислили, — заволновался Николаев. — Ну, ничего, это мы поправим. Где ваши документы?

   — Я их и не забирал отсюда.

   — Тогда совсем просто... — Николаев позвонил в отдел кадров.

   — Ваши документы действительно здесь. Знаете что, напишите-ка заявление о восстановлении.

   Это было в ноябре 1958 года. Алексей пытался восстановиться на текущий второй курс, хотел нагнать группу...

   — Нет-нет, зачем же так спешить? К тому же при интенсивных тренировках вы просто обрастете «хвостами». Лучше начните с 1 сентября 1959 года и спокойно учитесь.

   Так и вышло. Алексей учился на кафедре сварки у Николаева, продолжал заниматься спортом и, с учетом академического отпуска, который брал для подготовки к Олимпиаде в Токио, закончил МВТУ на три года позже своих сверстников. Диплом писал, будучи уже серебряным призером Олимпиады!

   — У меня всегда голова болела о занятиях, зачетах, курсовых, — рассказал Киселев. — А тут Георгий Александрович соблазняет меня дипломной работой по новой теме, очень интересной, на его взгляд. Мне пришлось засесть за математику, сопромат, книги по сварке... Но когда я с успехом защитился, то вдруг ощутил пустоту. Раньше я пропускал из-за учебы предварительные сборы, а на основных занимался как проклятый после тренировок, а здесь — не нахожу себе места: могу отдыхать, лежать на пляже, как все товарищи из Инфизкульта... Георгий Александрович встречает меня после соревнований. «Поступайте в аспирантуру, — говорит. — Сейчас пайка очень перспективна, а мы ее подробно не исследовали, вот вы, Лешенька, и займитесь». И прямо в машине начинает делать наброски: пайка встык, внахлест...

   — Так сразу и поступили в аспирантуру?

   — Да, практически сразу. Бегу на тренировку, я ведь еще действующим спортсменом был, ко второй Олимпиаде готовился, а в сумке образцы пайки. И установку надо собрать, и заказ на завод отдать. Теперь, когда приходят ко мне перворазрядники, просят помочь (тяжело, мол, Алексей Иванович, совмещать с учебой), я смеюсь: в сборной страны был, и то без скидок учился. Только на пятом курсе получил индивидуальный график.

   — Как вы подружились с Георгием Александровичем? — спрашиваю. — Верно ли, что вы были его приемным сыном, или это легенда?

   — Легенда. Дело было так... Видно, чувствовал вину за то, что невольно посодействовал моему отчислению. И стал проявлять ко мне внимание.

   — Вы на лыжах ходите? — спрашивает он однажды.

   — А как же, — отвечаю, — это входит в мои тренировки.

   — Не хотите ли как-нибудь в воскресенье пойти вместе?

   И мы с ним стали часто кататься в Измайловском парке, разговаривая на разные темы. Бывал он и в нашей семье. А когда у меня появились дети — два сына — дед придет к нам, а малыши к нему прижмутся, обнимут — он млеет...

   — Он помогал вам деньгами, как другим своим студентам и аспирантам?

   — Однажды, перед Олимпиадой в Мехико, он говорит мне, смущаясь: «Лешенька, давай я помогу тебе купить кооперативную квартиру. Отдашь, когда сможешь». Я очень нуждался в жилье: женился, родился сын. Еду, говорю, защищать честь страны, должны же они дать мне хотя бы однокомнатную квартиру...

   — Я никогда не брал у него ни копейки, — продолжает Киселев. — Георгий Александрович повторял: «Что же это за Лешенька — все сам...» Мы и на отдыхе платили каждый за себя.

   Георгий Александрович, когда давал взаймы, назад денег не брал. Человек возьмет, а отдать ему нечем. Начинает чувствовать себя виноватым, при встрече опускает глаза. И теряется дружба: не из-за Николаева — он и забыл, что давал, а сам человек пропадает. Я же мог что угодно в глаза ему говорить... Правда, иногда был неоправданно резок, о чем сожалею.

   Теперь и дня не проходит, чтобы мы с женой не вспомнили Георгия Александровича. Настолько умный, проницательный — все видел... Когда он был жив, мы то и дело критиковали его, а сейчас начинаем понимать, как часто он был прав. Вспоминаем его как святого человека.

   Георгий Александрович долго уговаривал меня возглавить кафедру физвоспитания. Я не соглашался, хотел продолжать заниматься пайкой.

   — Послушай, Алексей, спорт — это твоя жизнь... Когда я прихожу в Минвуз, меня спрашивают: «Ну, как там Киселев?» — «Хорошо, говорю, докторскую заканчивает, на предзащиту выходит». — «Да нет, — говорят, — вы про боксера Киселева скажите...» Всюду тебя знают как спортсмена.
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Георгий Александрович с Алешей и Димой Киселевыми. 1968 г.
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Алексей и Ирина Киселевы с Георгием Александровичем на отдыхе. 1964 г.

   
Георгий Александрович продолжал убеждать меня:

   — Ты пойми, кафедра не всегда будет свободна. Неужели потом, когда ты созреешь, мы будем другого человека снимать, чтобы тебя поставить? Не будем. Да и знаю твою порядочность — ты сам на это не пойдешь.

   Я тогда так и не согласился, а Георгий Александрович Валеру Попенченко пригласил, а уж после его смерти я сюда пришел.

   — Николаев удивительно умел разглядеть уникальность человека...

   — Я с Георгием Александровичем дружил с 1959 года вплоть до его смерти, — продолжает Киселев, — считай, тридцать три года.

   — А я знал его 18 лет, а последние шесть лет особенно крепко дружили...

   — Это были его лирические годы, когда он оставил должность ректора и целиком вернулся на кафедру...

   — А как он относился к деятельности своего преемника Елисеева?

   — Я думаю, что Алексей Станиславович предвидел все, что мы теперь вводим: бакалавры, магистры... — немного помолчав, ответил Киселев. — Но делал это топорно. Ввел жесткую централизацию. А Георгий Александрович придерживался демократических традиций — в этом его большая заслуга. Все знали, что каждый проректор обладает реальной властью, самостоятельно решает возникшие вопросы. Он то и дело отсылал: это к Е.И. Бобкову (проректор по учебе), это — к К.С. Колесникову (проректор по науке). А это — к С.А. Жукову, вы понимаете, это же комитет комсомола! — и поднимал палец, подчеркивая значимость студенческого комсомола. А во времена Елисеева проректоры стали говорить: мы без него решить не можем...

   
* * *

   К Олимпиаде в Мехико Киселев не готовился. Его пригласили старшим тренером сборной, но он занял место второго тренера.

   После Олимпиады уже старший тренер сборной. Работает активно, на результат, но в 1971 году уходит из сборной.

   — Я ведь уходил не из прихоти — у меня инфаркт был.

   — У вас?!!

   — Да, да... Когда был спортсменом, не замечал той грязи, что творится в большом боксе. А потом началось: этого возьми во второй состав, того впиши в делегацию, с тем не связывайся — у него покровители... Деньги крутились... В один несчастный день ехали со сборов и у меня случился инфаркт!.. Это теперь, по прошествии времени, спокойнее реагирую, а тогда... Георгий Александрович мне и говорит: «Уходи, Лешенька, из сборной».

   — К нему на кафедру?

   — Нет, — смеется Киселев. — Это он в 1968 году меня удерживал: тебе тридцать, защищаешь кандидатскую, становишься доцентом, через 3-4 года доктором. Пайка — новое направление, станешь профессором. А дальше сам решишь, чем заниматься... Три года спустя дед заговорил по-другому.

   — Теперь, Лешенька, мы взять тебя не можем. У нас очередь докторов наук, которые профессорское звание не могут получить. Много молодежи, заканчивающей кандидатские. Ситуация изменилась. Раньше бы все сказали: «Киселев, ну конечно! — он наш!», — а теперь ты человек со стороны. Скажут, что Николаев отодвигает других, чтобы взять тебя.

   Георгий Александрович всегда считался с общественным мнением.

   — И потом, — говорил он, — ты получаешь 400 рублей, а на кафедре будешь старшим преподавателем, это — 200. Допустим, станешь старшим научным сотрудником на полставки — еще 80 рублей. 400 и 280 — огромная разница. Костюмы, какие-никакие, а покупать придется. А у тебя семья.

   — Видишь, — удивленно смеется Киселев, вспоминая тот разговор, — Николаев полную картину обрисовал. Я тогда не оценил. Буркнул: «Не берете — пойду в другой вуз». Перевелся в Академию Жуковского на кафедру средств восстановления повреждений. Те же сварка и пайка — встык, внахлест... Приходишь в девять, уходишь без пятнадцати шесть. Я сразу затеял футбол, волейбол. Но чуть что — бегу в МВТУ. Ностальгия... Однажды идем с дедом в поход, он мне говорит:

   — Слушай, Лешенька, у Попенченко на кафедре есть свободная преподавательская ставка. Оформляйся к нему, он тебе не откажет, а потом с этой ставкой перейдешь на кафедру металловедения. Они тебя знают, да и рады будут, что со ставкой приходишь.

   Так и сделали. Валера обрадовано прогудел:

   — О чем разговор, Леш, да хоть две ставки... А чего тебе идти на металловедение, занимайся здесь своей пайкой.

   — Неудобно, — говорю.

   Оформился к нему, собрался переходить, и вдруг Валера погибает. Тут уж и Георгий Александрович, и Леонид Михайлович Терещенко, секретарь парткома, говорят мне: «Бери кафедру. Это тебе, Алексей, партийное поручение». Я и сам почувствовал, что должен...

   — А как Попенченко стал заведующим кафедрой? — спрашиваю я.

   — Не без помощи Георгия Александровича. Встречаю я Валерия однажды в Спорткомитете, уже после Мехико, а он мне огорченно говорит: «Раньше, Леша, я всем был нужен, а теперь бумажки ношу».

   — Слушай, Валера, в МВТУ кафедра физвоспитания пустует...

   — А чего ты не идешь?

   — Я в науку хочу.

   — А что, я бы пошел на кафедру.

   Я звоню Георгию Александровичу. Валера ему понравился — быстрый, решительный. Тут же подали документы на оформление, Валера стал исполняющим обязанности, а через месяц его избрали заведующим кафедрой. В МВТУ удивлялись — откуда он возник? Уж не родственник чей?

   Георгий Александрович очень поддерживал ребят на своей кафедре (сварки. — Примеч. С.А. Жукова). Слава Волков после действительной службы окончил школу рабочей молодежи, поступил на вечернее отделение. Николаев направил его на кафедру ультразвуковой сварки полимеров и потихоньку довел до профессорского звания. Спортсменов он уважал, старался окружить себя ими. Володя Лощилов был призером Олимпиады в Риме по метанию молота, Олег Стеклов — мастером спорта по лыжам, Володя Волченко — мастером спорта по альпинизму, Валера Сагалевич — мастером спорта по гандболу... Георгий Александрович считал, что, если студент занимается спортом и успевает учиться, — это сильный человек. «Не надо бояться набирать спортсменов, — повторял он, — они умеют концентрироваться и достигать поставленных целей, будь то спорт, наука или иное дело». Еще одна фраза его мне запомнилась: «Денег на медицину и физкультуру ни в коем случае жалеть нельзя. Здесь мы не сэкономим, а потеряем», — Киселев морщит лицо и говорит медленно, чуть гундося, повторяя характерные николаевские интонации.

   
* * *

   Я прочитал книжку Киселева, записал и распечатал последнюю беседу и позвонил ему с предложением встретиться. Он согласился. Мы зашли в его кабинет, и я сразу заговорил о Николаеве:

   — Вот думаю, Алексей Иванович, где Николаев набрался такой культуры? До четырнадцати лет учился в гимназии, а дальше, с 1917 года началась революция. Где тут учиться? Но он сидит в Сочи, в снимаемой комнате, читает в подлиннике греков и римлян... А в это время полыхает Гражданская война. В голове не укладывается...

   — Я считаю, — почему-то понижает голос Киселев, становясь серьезным, — это мама его приучила. Чуть что: садись заниматься. Я представляю себя в этом возрасте. Мама кричит из окна: «Леша, уроки сделал?» — а я в футбол гоняю во дворе и только отмахиваюсь: успею еще... А его Евгения Владимировна держала строго...

   — Сложно представить... Николаев ведь в Гражданскую войну успел поработать медбратом в тифозном госпитале, потом — голодная Москва, а он учится в институте, затем получает второе образование. Позавидовать такой дисциплине можно.

   — Он до глубокой старости остался таким. Едем в поезде, я с девушками знакомлюсь, а он — за книжкой или достанет тетрадь — и записывает наш отдых в стихах. Идем в походе, видит склоненный ствол дерева, тут же считает: так, длина ствола примерно метров пятнадцать, угол наклона тридцать градусов, посчитаем напряжение у корня... Это какая же силища должна быть у корней!.. Или, если опоздает на кафедру, тут же включается в работу: «Лешенька, прости, на 10 минут опоздал, ну, давай, посмотрим, что там у тебя... да, да... материалы, режимы...» Если чего-то не понимал, смело обращался за помощью:

   — Петр Николаевич, хочу задать вам пару вопросов по пайке. Я, знаете ли, недавно ею занимаюсь. Тут рядом со мной специалист, он в пайке практическую сторону знает, а я в теории сварки понимаю. Но эти режимы мы еще не освоили. Не могли б вы нам помочь?..

   Учился он всю жизнь и так, что многие бы позавидовали. Бывало, спрашиваю его:

   — Георгий Александрович, вы в гимназии двоек не имели?

   — Ни в гимназии, ни в институте, да и троек не имел.

   — Ну, тогда вы не студент.

   — Правда? Почему же, Лешенька? — спрашивает наивно.

   Помню его буквально перед смертью — лежит парализованный, а все старается еще чего-то успеть. Смотрит на меня пронзительно:

   — Лешенька, уходить уж пора, а жизнь не пускает... Вот рецензию обещал, надо написать.

   Не мог он по-другому.

   — Знаешь, Сережа, — продолжает Киселев, — встречал я его знакомых, академиков. От иных, как, например, Патон, веет духом сосредоточения, чем-то неземным. А про Николаева не сказали б мы, что он гений, и талантом выдающимся не обладал, но образованность — высочайшая. По работоспособности, потрясающей обязательности ему не было равных.

   — Разве это не проявление таланта?

   — Тут большую роль сыграло воспитание. Мама помогла стать ему полноценным и сильным. Зато и держала в ежовых рукавицах, пока была жива.

   — Возможно, от Евгении Владимировны он и перенял это редкое качество учительства. И стал не биологическим, а научным, духовным отцом для многих...

   — Да. Посмотри, скольких «детей» он после себя оставил: не десятки — сотни. Слава Волков, Алешин, Винокуров и Сагалевич (ушедший из жизни) молятся на него. Отец столько не сделает для детей, сколько он сделал для нас. Поэтому Георгия Александровича каждый день вспоминаем. Созваниваемся между собой, будто его родные:

   — Леш, ты сегодня к Георгию Александровичу идешь?

   — К трем часам...

   — А я к двенадцати пойду...

   И приезжаем: кто цветочки положить на могилу, кто в тишине с ним поговорить. Нет его давно, а ведь идем. Может, женись он, заведи детей — не сделал бы столько для других. А может, наоборот, расцвел бы — кто знает?

   — А о чем Николаев говорил перед смертью? — перевожу я тему разговора. — Меня заворожила его последняя беседа о космосе...

   — Он до последнего боролся за жизнь. Лежал в академической больнице, старался гулять. Любил ходить, опираясь на меня. Глянет в чью-то сторону: «Этот скоро уйдет, потому что не поднимается с постели...»

   А потом сам слег, парализовало его. Поначалу надеялся: встану, мол, но вскоре понял: не встанет. Все говорил мне:

   — Пора, Лешенька, куда уж... — и тут же: — А вот рукопись надо прочесть, обещал.

   — Было ощущение, что перед смертью он стал видящим. Человеком с космическим сознанием. Это так не вязалось с его материализмом...

   — Он был глубоко верующим.

   — Что вы говорите?!!

   — Да, да. Я понял это давно. Шуткой этак начинает повторять: «Отче наш, иже еси на небеси...» Все христианские заповеди он знал назубок, говорил, что их в гимназии выучил. Теперь я понимаю, что и жить он старался по ним.

   — По вере был христианин?

   — Истинный.

   — В церковь ходил?

   — Нет. Как можно было! — ректор вуза, курируемого ЦК КПСС! Боялся. Если и начинал о вере, то все вроде шуткой. Однажды мы, молодежь, ерничали на тему Бога. Он повернулся к нам с улыбкой: «Ну нас в гимназии такое было. Мы пытали учителя Закона Божия: «Отче, если Господь всемогущ, может он сделать такой камень, что сам поднять не сможет?» А учитель строго отвечает: «Господь может все». Так дед удерживал нас от богохульства — не прямо, а иносказательно... Однажды он предложил мне, как бы играя:

   — Сегодня, кажется, Прощеное воскресенье. Зайдем к маме, попросим у нее прощения?

   Пришли, я — бух на колени:

   — Евгения Владимировна, простите за все, что было!

   Старуха этак по голове моей: прощаю, прощаю... А я нутром почувствовал — не понравилось ей, что ерничаю. Но тут Георгий Александрович подошел: «Мамочка, прости за все» — и сказал это серьезно.

   — Прощаю, прощаю... — уже по-другому ответила она.

   — Сам дед умел прощать многое, — завершает беседу Киселев и с задумчивой улыбкой покачивает головой, словно вспоминая что-то важное.
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    Николай Павлович Алешин, академик
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К заведующему кафедрой «Технология сварки и диагностики», академику РАН Николаю Павловичу Алешину я пришел после ритуала посвящения в студенты и последующего собрания профессоров и преподавателей в Большом зале Дома культуры МГТУ.

   Разгоряченный, я вытянулся на стуле в крошечной приемной. Зашел крупный мужчина, знакомый мне в лицо. Мы разговорились, не называя друг друга по имени.

   — Вы к Николаю Павловичу?

   — Поговорить о Георгии Александровиче.

   — Я отвечал за техническое обеспечение создания памятника Георгию Александровичу.

   — Того, что скульптор Лев Кербель делал?

   — Вы с ним не знакомы? (Отрицательно качаю головой.) Кстати, у него в мастерской стоят два бюста Елисеева. Удивительное портретное сходство, а сверх этого — одухотворенность. Юный, со взглядом, устремленным в небо. А Георгия Александровича Кербель при жизни не видел. Навезли мы ему кучу фотографий: глаза его, уши его, но — и близко не Николаев...

   — Символично, что двух ректоров ваял один скульптор. Жесткий администратор вышел в мраморе одухотворенным, а исполненный духа — не похожим на себя...

   — Если вы думаете, что Николаев не был жестким человеком, то глубоко ошибаетесь. Я простой доцент, но помню: когда дело касалось существенных интересов коллектива — у-у-у. Железно проводил свою линию, правда, манеры мягкие.
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На переднем плане Н.П. Алешин, Г.А. Николаев и президент АН СССР академик А.П. Александров в МВТУ. 1985 г.
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Профессор В.И. Стеблов, академик Г.А. Николаев и профессор С. Пивовар на конференции по сварке. Германия, 1983 г.
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Академик Н.П. Алешин — преемник Георгия Александровича на посту заведующего кафедрой сварки. 1992 г.

   
Развить тему мы не успели: Алешин освободился. Мне он был рад. Сел напротив и с удовольствием стал описывать состояние дел на кафедре.

   — Самой дорогой наградой за пять лет моего руководства кафедрой было то, что на Ученом совете сказали недавно: на кафедре сохранился николаевский дух.

   — По-николаевски доверяете своим заместителям?

   — Обязательно. Я в правительственных учреждениях часто бываю, а они внутренними вопросами занимаются. И, представьте, ни одного конфликта!

   — Значит, не разбежался народ?

   — Ни в коем случае! Всех сохранили и еще набираем.

   — А кабинет Георгия Александровича сохранился?

   — Его не трогаем, это святое. Хотим там сделать мемориальную комнату.

   — Заведующим вы стали еще при Николаеве?

   — Да, он просил. И Елисеев меня уговаривал. Я не хотел поначалу — Георгий Александрович был еще в силе. Потом согласился при условии, что Николаев останется научным руководителем кафедры с сохранением кабинета и оклада.

   — В последнее время вы много с ним разговаривали?

   — Очень. Особенно у меня дома. Там мы все Пасхи отмечали. Георгий Александрович был верующим человеком...

   — Мне говорил об этом Алексей Иванович Киселев...

   — Вот-вот. У меня дед мог и выпить.

   — ?!

   — Обычно я говорил: «Мне покрепче, а вам, Георгий Александрович, — кагорчика...» — «Кагорчика, Николай Павлович? — Алешин мастерски копирует деда. — Пожалуй, давайте кагорчика...»

   Однажды я повез его к себе на родину, за триста километров, в Рязанскую губернию. Искупал в святом озере. Тут и разговорились мы с ним по вопросам веры. (Я с детства глубоко верующий, не по моде.) В тот вечер Николаев выпил кагорчику и всю жизнь свою рассказал, и как веровать начал.

   — В гимназии?

   — Раньше. В 1907 году... Ему четыре года было. Дед его по отцовской линии сидел в тюрьме...

   — По уголовному делу или политическому?

   — По политическому. И в камеру было явление Богородицы, которая сказала, что в семнадцатом году будет большая беда в Москве, а вы спасайтесь. Вот они с мамой и уехали из Москвы! Да...

   
* * *

   — Не забуду, как дед возвращался из Мексики после того, как читал там лекции. Перед отъездом я говорю: «Георгий Александрович, у вас ботинки как лыжи, носки загнулись, один каблук отвалился. Купите себе новые». — «Хорошо, голубчик, куплю».

   Возвращается. Едем в машине.

   — Заедемте-ка в Минвуз, — дед вынимает из кармана толстую пачку валюты, гонорар за лекции. — Надо сдать... Там (поднимает палец вверх) все видят (КГБ имел в виду).

   Смотрю — на нем те же чоботы.

   — Георгий Александрович, ну хоть ботинки-то вы могли себе купить?

   — Знаете, голубчик, а эти удобные. Не жмут.

   Алешин прочитал, как Алексей Киселев рассказывает о своем поступлении в МВТУ, и оторвался от записок:

   — У меня была похожая ситуация. В 1962 году после машиностроительного техникума я поступал в МВТУ на сварку. Между защитой диплома и вступительными экзаменами было дня четыре. Я получил одну тройку и недобрал балл. В списках зачисленных себя не нашел. Что делать? Особых знакомств я в Москве не имел. Родом из глухой рязанской деревни Нармушадь, отца в 1942 году убили на фронте... Мне и говорят: сходи к Николаеву.

   Георгий Александрович принял, выслушал. Посидите, говорит, у секретаря. Смотрю, бежит председатель приемной комиссии, роняя папки на ходу. Слышу сквозь дверь: «Молодой человек с отличием окончил техникум, сдал все экзамены, а вы его не принимаете! Если останетесь формалистом, нам будет трудно вместе работать».

   ...Пролетели годы учебы. Алешин — заместитель секретаря бюро ВЛКСМ факультета МТ.

   — Комсомольские секретари на факультете были личности: Чеботарев, Володя Скворцов, но последующего секретаря я в глаза раскритиковал на факультетском собрании: «Не видишь людей, не умеешь с ними работать». Вышел крупный скандал. «Большой» комитет решил не рекомендовать меня для распределения в МВТУ.

   Николаев вызвал вузовского секретаря ВЛКСМ и сказал коротко, как отрезал:

   — Знаете, пока я ректор, я сам буду решать, кого мне оставлять на кафедре, а кого — нет.

   Так он второй раз определил мою судьбу.

   Третий раз это случилось несколько лет спустя. Я был уже заведующим лабораторией, кандидатом наук. Первые годы моего брака были счастливыми, родился сын. Со временем начались проблемы, и я подал на развод. В один прекрасный день получаю повестку в суд. Как не проживавшему в течение шести месяцев с семьей, мне грозило лишение права на жилплощадь и автоматическое выселение из Москвы. Суд вынес решение о моем выселении. Я подыскал работу во Владимире, но тут подключился дед, который узнал о происходящем от ребят с кафедры. Ничего не говоря, он стал нажимать на какие-то клавиши и за два дня до срока выезда вручил мне ордер на комнату в эмиэтэушном доме! Ему пришлось использовать все свое влияние ректора и депутата Верховного Совета...

   Однажды мы крупно поссорились с ректором А.С. Елисеевым. Прихожу к Николаеву, сообщаю: сцена вышла, видно, не работать мне в МВТУ. И добавляю:

   — Пойду в священники...

   — Голубчик, — спрашивает Николаев, — вы хоть литургию знаете?

   — И литургию, и все службы...

   Тут Николаев и поведал мне один случай:

   — Однажды в Америке сопровождавший меня профессор говорит: «Мистер Николаев, я должен перед обедом помолиться». А я ему провел литургию на латыни и старославянском, и он с час стоял ошарашенный...

   — Но в церковь-то Николаев не ходил?

   — Не пропустил ни одного крестного хода!

   — Невзирая на все ограждения милиции и комсомольские оперотряды?

   — А что? «Комсомольцев не пускают, — Алешин опять копирует деда, — а мы с Иван Иванычем — два старичка, на нас и внимания не обращают...»

   С Иваном Ивановичем Макаровым они были закадычные друзья. Тот был самородок из рабочих, дед уважал его за золотые руки.

   — Николаев — это эпоха... Он — потрясающий. У Буденного очередная внучка поступала в институт. Выбор пал на Бауманский. Дело было в 1965 году, Николаев только стал ректором. Семен Михайлович приехал к нему, а Николаев стал валять дурака.

   — М-м-м, боюсь, возможности наши ограничены... Так что ничем не можем помочь...

   Маршал пошел пятнами. После беседы в таком духе он быстро уехал, а дед потер руки: надо с него слупить миллионов двенадцать на строительство... Слупил!

   Тактик был выдающийся! Заседания Сварочного совета вел как дирижер. Острые углы обходил по лезвию ножа. Чувствует, что нарастает большая склока, спохватывается:

   — Виталий Александрович (профессору Винокурову), совсем забыл — меня ждут в Минвузе. Проведите-ка заседание вы...

   Иными словами, выясняйте свои отношения сами... Потом будет ахать: жаль, меня не было, я бы повел дело по-другому...

   В прежние годы многие женщины добивались Николаева. Он был мужчина видный, глаза горят — красавец...

   — Знаете, Николай Павлович, — рассказывал как-то Георгий Александрович, — одна дама хотела меня обратать. Был я у нее в гостях, так спрятали мое пальто, надеялись оставить. Я вышел в пиджаке, сел в метро, доехал домой. Пальто потом вернули. Так и не обратала...

   — Никогда не забуду выборы Николаева в академики, — продолжает Алешин. — Я был задействован, как теперь говорят, в «выборном штабе кандидата». Георгий Александрович выдвигался по отделению физики, химии и технологии неорганических материалов. На одно место претендовали 17 человек. Конкурсная комиссия рекомендовала для выборов троих.

   Академиком — секретарем отделения был Николай Михайлович Жаворонков. Начинает заседание. Дает характеристику первому кандидату и тратит на него полторы минуты. На второго тоже уходит полторы минуты. Наконец переходит к Николаеву:

   — Товарищи, Георгия Александровича нет необходимости долго представлять... — и следует речь на четыре с половиной минуты. Ага! Члены отделения уже знают, откуда ветер дует.

   Начинаются выступления. Сторонники кандидатов выступают один за другим. Слово берет Борис Евгеньевич Патон.

   — Николаев, конечно, не патриарх, но уже близок... — и льется песня во здравие Георгия Александровича.

   Еще несколько выступлений за конкурентов. Выступает академик Александр Иванович Целиков — новая песня за Николаева. Еще серия выступлений за оппонентов, потом слово берет академик Кишкин — опять песня о Николаеве. Противники — на издыхании. Последнюю точку ставит Александр Федорович Белов: порекомендовав деда, вдруг спрашивает: «Уважаемые коллеги, не угодно ли попить кофейку?»

   Академики уединились на голосование... Сорок пять минут считали результаты. Я места себе не находил. Вдруг объявляют: прошел Николаев!

   Выскакиваю из зала — навстречу Николаев. Он приехал на собрание членов-корреспондентов, там свои выборы (появляться на собственном выдвижении я ему не советовал).

   — Георгий Александрович, избрали!

   Он сначала не понял. Стоит молча. Смотрю, слезы потекли.

   — Николай Павлович, шампанского, в самом узком кругу!

   Собрались у него дома, втроем-вчетвером, отметили это событие...

   Потом были поздравления — на кафедре, в Училище. Как-никак, первый академик из кадровых сотрудников МВТУ!
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    Александр Григорьевич Григорьянц, профессор
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Кафедра «Лазерные технологии в машиностроении» расположена в старинном флигеле дома номер три по Спартаковской улице, рядом с площадью Разгуляй.

   Александра Григорьевича Григорьянца я застал в его кабинете: высокая стена за креслом хозяина была до потолка занята шкафом с книгами. Улыбчивый, загорелый, он был в прекрасно сшитом костюме и разговаривал по мобильному телефону.

   — Здравствуйте, Сережа. Я вас отлично помню. Вы были у нас блестящим комсомольским вожаком.

   Григорьянц мягким жестом приглашает меня к столу, присаживается сам.

   — Слушаю вас.

   — Я пишу книгу о Георгии Александровиче Николаеве и хочу расспросить вас о нем.

   — Что вы говорите! Об этом можно говорить часами... Мне очень приятно, что не только мы, выросшие под крылом Георгия Александровича, помним об этом замечательном человеке. Давайте встретимся отдельно, уйдем от телефонов и побеседуем обстоятельно.

   Александр Григорьевич говорил с восточной мягкостью и обходительностью, речь его была образна и красочна. Выйдя из кабинета, я увидел в приемной писанный маслом портрет Николаева. Он стоял в полный рост, со звездой Героя на пиджаке, прямой и красивый. Медная табличка гласила: «Основатель кафедры «Оборудование и технологии лазерной обработки», ректор МВТУ им. Н.Э. Баумана 1964-1985 гг. академик Г.А. Николаев».

   
* * *

   — Я расскажу вам, Сережа, всю историю наших отношений с Георгием Александровичем, — начал Григорьянц. — Знакомство наше состоялось в марте 1962 года при необычных обстоятельствах. В Ташкентском политехническом институте, где я учился, был объявлен набор студентов для направления на 3-й курс МВТУ по новой для Узбекистана специальности — сварочной. Отобрали отличников и хорошо успевающих.
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Ректорат МВТУ им. Н.Э. Баумана. Слева от Г.А. Николаева проректор по учебной работе Е.И. Бобков. 1982 г.
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Профессор А.Г. Григорьянц. 2003 г.
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Учитель и ученик. Г.А. Николаев и А.Г. Григорьянц. 1979 г.

   
Я и Борис Яковлевич Черняк (впоследствии один из любимых аспирантов Георгия Александровича, блестяще защитил кандидатскую и уже несколько лет работает в США) прибыли в Москву и ощутили бурю чувств. Представьте себе, молодой человек двадцати лет, ни разу не отрывался от родителей, а тут — Москва, прославленное учебное заведение. Я был возбужден, обескуражен... Учебная группа встретила нас настороженно.

   Первым предметом по специальности был сварные конструкции. Лекции читал Георгий Александрович, он же принимал экзамен. Я постарался выучить предмет шире и глубже, чем требовала программа. Георгий Александрович заинтересовался моими ответами, пригласил профессора Винокурова:

   — Виталий Александрович, голубчик, мне очень понравился этот молодой человек. Прошу вас, приобщите-ка его к работе на кафедре...

   С Георгием Александровичем мы встречались один раз в неделю, по понедельникам, на научных семинарах. Ему я сдавал ряд экзаменов. Вскоре он определил мою судьбу в первый раз. Я учился на пятом курсе. Однажды Николаев вызывает меня к себе (иду в ректорский кабинет, коленки дрожат!..), сажает в свою «Волгу» и везет в Минвуз. Прямо к заместителю министра Владимиру Францевичу Станису (он впоследствии был ректором Университета дружбы народов им. Патриса Лумумбы):

   — Ректорат МВТУ им. Н.Э. Баумана просит открепить перспективного студента для подготовки в аспирантуре. (Я был целевым студентом, то есть после окончания учебы должен был ехать в Ташкент.)

   На пятом курсе в меня вцепились органы, хотели забрать в один из своих НИИ. И здесь Георгий Александрович отстоял меня — вызвал Касперовича, проректора по режиму:

   — Виктор Александрович, переговорите с вашим ведомством, попросите, чтобы Григорьянца не трогали — он перспективный исследователь...

   Дипломный проект я делал под руководством профессора Винокурова. Георгий Александрович постоянно вызывал меня к себе, узнавал, как идут дела. На защите диплома мой оппонент высказался за присуждение мне ученой степени кандидата наук. Ученый совет, рассмотрев это предложение, решил: принять Григорьянца в аспирантуру без трудового стажа.

   Георгий Александрович собрал совещание: я, профессор Винокуров и мой оппонент. Николаев дал мне ровно год для переработки дипломной работы до уровня диссертации. Я продолжил работу под руководством Винокурова. Николаев постоянно торопил, спрашивал моего руководителя:

   — Виталий Александрович, почему Александр Григорьевич не сдает в переплет диссертацию, ведь он главные выводы давно наметил? Что-то тут не так...

   Я выполнил работу за два с половиной года. На защиту пришли профессора Евгений Александрович Попов, Николай Николаевич Малинин и сам Георгий Александрович. Члены Ученого совета под председательством академика Александра Ивановича Целикова посчитали, что работу следует засчитать как докторскую. Но Георгий Александрович произнес замечательные слова:

   — Уважаемые коллеги, спасибо за высокую оценку работы нашего аспиранта. Но посмотрите на его лицо: усы пробились, а бороды еще нет... Не портите нам молодого человека. Пусть еще годик-другой спокойно поработает и придет к вам с докторской...

   Мы стали встречаться гораздо чаще, обсуждать профессиональные темы. Николаев поручал мне чтение отдельных лекций по сварным конструкциям, ведение курсовых работ. Тревожно, волнительно было читать студентам лекцию на потоке Георгия Александровича в его присутствии!

   В качестве основы для подготовки к занятиям я использовал не книги, а свои конспекты лекций Николаева. В них материал был лаконично, полно и удивительно доступно изложен. Мне приходилось читать много трудов по сварке: писали сложнее, глубже — да, но никто не излагал доходчивее Георгия Александровича. Он все доводил до инженерного понимания и не любил пережевывания частностей, называя это «обгладыванием костей».

   Позже я получил более серьезную математическую подготовку в МГУ. Понемногу мы с Винокуровым начали поднимать сварные конструкции на уровень современной науки — теорий упругости и пластичности.

   — Александр Григорьевич, — любил повторять Николаев, — один из моих принципов — чтобы мои ученики могли в своей области сделать работу лучше, чем я.

   События развивались по нарастающей. В 1975 году, в возрасте 34 лет, я защитил докторскую диссертацию по теме «Современные теории сварочных деформаций и напряжений». Георгий Александрович торопил меня:

   — Не нужно тратить еще несколько лет, чтобы доказать то, что вы уже поняли.

   Встречи с Георгием Александровичем приобрели регулярный характер. Обязанности ректора не мешали ему уделять много внимания научно-исследовательской работе, быть руководителем темы. В 1978 году Георгий Александрович настоял на том, чтобы я возглавил крупную лабораторию технологической прочности металлов, которой ранее заведовал Николай Никифорович Прохоров. В это время мы с Николаевым пришли к выводу, что прежняя тематика нас ограничивает, не позволяет выйти на новые научные рубежи. Следует начать исследования в какой-то новой области... Георгий Александрович впервые высказал мысль: заняться оптическим лучом применительно к сварке.

   В 1978 году мы с ним отправились к академику Евгению Павловичу Велихову, вице-президенту Академии наук и заместителю директора Института атомной энергии им. И.В. Курчатова. В филиале ИАЭ в Пахре были созданы первые мощные лазеры для военных целей.

   Велихову понравилась идея создания технологического лазера. Нам передали комплект чертежей. Дело двинулось с мертвой точки. Георгий Александрович действовал решительно. Он выделил для лазерной лаборатории лучший зал кафедры сварки, буквально вышвырнув оттуда старые газорезательные машины. На недовольство сотрудников внимания не обращал. В 1979 году первый в МВТУ мощный СО2-лазер заработал. И сразу пошла лавина интереснейших научных характеристик.

   Теперь не было дня, чтобы мы не встретились с Георгием Александровичем для обсуждения результатов.

   Надо сказать, что Николаев чрезвычайно трепетно относился к своей роли научного руководителя. Не позволял использовать свое имя, если не вложил прямого труда. Однажды мы с ним подали в Госкомитет по печати заявку на книгу «Основы лазерной обработки металлов». Договорились, что будем писать книгу вдвоем. Георгий Александрович взял на себя изучение иностранных источников: «Мне это будет легко, голубчик». Но он не оценил степень своей административной занятости. Когда я подготовил рукопись, он не раздумывая вычеркнул свою фамилию, хотя обсуждал со мной буквально каждое положение, каждый этап лазерных работ!

   Георгий Александрович во всем был такой. Из трехсот с лишним опубликованных мною работ он числился соавтором всего в двух или трех! Одна из таких работ — статья объемом 30-35 страниц — была напечатана в «Докладах Академии наук». Николаев пошел на соавторство только потому, что в основе лежал его доклад на президиуме Академии. Кстати, этот его доклад — блестящий! — был воспринят с огромным вниманием. И результатом стало то, что нам выделили здание на Спартаковской улице, а наши исследования включили в тематику Госкомитета по науке и технике.

   И вы знаете, Сережа, что сильнее всего влияло на окружающих? Не то, что он говорил, а что и как делал!

   1980 год был отмечен мощной волной развития в области лазерной обработки металлов. Нашу работу выдвинули на Государственную премию. Будущее сулило блестящие перспективы. Но в 1981 году Георгий Александрович идет на беспрецедентный шаг — создает новую кафедру и самое продуктивное из своих направлений отдает мне! Ни умом не понять, ни сердцем, ни чувствами... Казалось бы — такие дивиденды ожидали его как заведующего! Наверное, был какой-то высокий замысел, который тогда (да если честно, и сейчас) я не могу постичь. Ведь направление стремительно развивалось, а Георгий Александрович сам, понимаете, сам инициировал его отделение от себя. Это невообразимо... Надо близко знать Николаева, чтобы понять это...

   Григорьянц умолкает. Некоторое время он думает о чем-то, явно взволнованный, потом продолжает:

   — Евгений Павлович Велихов звал меня своим замом по науке в Шатуру, где выстроили крупный лазерный центр. С кем мне посоветоваться? Конечно, с Георгием Александровичем.

   — Поступайте, как считаете нужным, — ответил он. — Для меня вы останетесь талантливым ученым, дорогим учеником. Но имейте в виду: пока вы человек внешний, для Велихова вы желанны, а когда перейдете к нему в штат, ваше положение изменится... Поработайте-ка с ним пару лет по совместительству.

   Так я и сделал. И действительно, со временем все вошло в свою колею.

   — Мы с Георгием Александровичем часто ездили в Ленинград, — продолжает Григорьянц, — исследовать причины разрушения подводных и надводных судов. Однажды он предложил мне выехать в субботу вечером, чтобы побродить в воскресенье по «Детскому Селу», как он выразился. Я вызвался позвонить директору ЦНИИ «Прометей», чтобы тот заказал гостиницу, прислал машину на вокзал...

   — Не, не, не, никакой машины, Александр Григорьевич! А гостиницу мы с вами и так достанем.

   Приезжаем утром в Ленинград, идем в одну гостиницу, другую — мест нет.

   — Знаете что, поедемте-ка в Царское Село, а вечером поселимся...

   Целый день мы бродили по царскосельским аллеям, приезжаем в гостиницу — мест нет. Я хотел объявить, что со мной — Герой Труда, академик, но Георгий Александрович категорически был против и меня оборвал.

   Наконец согласился на то, чтобы я предъявил наши командировочные удостоверения. Нас поселили. А наутро я объяснялся с директором ЦНИИ «Прометей», будущим академиком Горыниным. Он очень обиделся, что его не предупредили о приезде высокого гостя.

   Однажды вечером Георгий Александрович пригласил меня в одну ленинградскую семью. Нас встретили муж, жена, дочь — традиционная русская интеллигентная семья... Дочь только что окончила институт. Жена, давняя знакомая Георгия Александровича, была потомком Суворова. Ее мама и Евгения Владимировна в двадцатые годы летом с детьми ездили на Кавказ, в Сочи... Николаев стал вспоминать, растрогался...

   Вернувшись в гостиницу, Георгий Александрович сказал о том, как умирал его учитель гимназии, всеобщий любимец.

   — Мне кажется, Александр Григорьевич, что сознание не пропадает, остается бессмертным. Не в том смысле, что мы помним о человеке, а в прямом — сознание умершего человека живет где-то в бесконечности...

   — У меня было много бесед с Георгием Александровичем на религиозные, мистические темы, — продолжает Григорьянц. — Его чрезвычайно занимало все, что выходит за рамки обычных представлений. Как-то он передал мне материалы об НЛО, стал говорить о том, как это интересно.

   Я несколько раз присутствовал на семинарах «НОМО» («Человек»), где мои коллеги занимались изучением сверхвозможностей человека.

   Георгий Александрович постоянно задавался вопросами, что же такое душа, дух, плоть, каковы их отношения. Десятки раз он заговаривал о том, почему на девятый и сороковой день проводят поминки, почему девятый день отличается самой высокой биологической активностью тела умершего.

   Были и темы, которых Георгий Александрович редко касался. Должен присутствовать момент доверительности. Семья — для него святое. В минуты душевной близости Георгий Александрович рассказывал о детских впечатлениях или о том, как в тридцатые годы они с мамой жили в «Черном доме»:

   — Почти каждое утро, в пять или шесть часов, во двор въезжала машина госбезопасности. Громко хлопали четыре двери — гэбисты выскакивали из машины и шли в подъезд. Мы с мамой сидели в коридоре и ждали. У ног мамы лежал рюкзачок с теплыми вещами... Стучат сапоги... Где остановятся они сегодня?

   — ...О Георгии Александровиче надо писать, — продолжает Григорьянц, — надо говорить, чтобы следующие поколения стали хоть чуть-чуть похожи на этого великого человека.

   Я встречался со многими учеными — Б.Е. Патоном, Е.П. Велиховым, А.И. Целиковым и другими крупными исследователями. Но все они по своим личным качествам уступали Георгию Александровичу. Все лучшие качества характера были присущи ему.

   Однажды садимся в поезд, Георгий Александрович снимает пиджак. На нем сморщенная, поблеклая, видавшая виды белая рубашка.

   — Приезжаем в Ленинград и идем в магазин покупать вам новую рубашку, — говорю я.

   — Чем вам не нравится моя рубашка, Александр Григорьевич? Есть на ней хоть одна дырка?

   — Да посмотрите, у нее и ворот стерся.

   — А я подтяну галстук — и не видно...

   Гляжу, на коленях тоненький портфельчик.

   — Георгий Александрович, а где же плащ, помните, я просил, чтобы вы не забыли?

   Он открывает портфельчик и с гордостью показывает свернутую в трубку болонью:

   — У меня такой замечательный плащ, вы не представляете, какой он удобный.

   — Такие уже не носят, они не модные...

   — Голубчик, да причем здесь мода, если это удобно? Вот вы свой плащ сверните и засуньте в портфель — не получится...

   Григорьянц вздыхает.

   — Все великое построено из простых, иногда житейских мелочей. И когда они нанизываются одна на другую, проступает великий человек, со своими слабостями и силой.

   Поразительно! Широта и щедрость по отношению к окружающим и скопидомство по отношению к себе... Георгий Александрович часто давал в долг рабочим. Приходит парень:

   — Георгий Александрович, хочу купить холодильник, не могли бы вы дать денег на два-три месяца?

   — Возьмите двести рублей.

   Через два месяца человек приносит деньги. А Георгий Александрович ему: «Оставьте их себе, они вам еще пригодятся». Он доволен: убедился, что человек обязательный и с совестью у него все в порядке.

   Казалось бы, мелочь? Но в ней проявляется весь человек. Ведь это был не показной поступок — в Училище никто не знал и не догадывался...

   — Алексей Киселев вспоминает Николаева как святого человека.

   — Он и есть святой. Я понимаю теперь, что живут такие люди среди обычных людей, и только позже их признают святыми. Они живут простыми категориями: добра, любви, прямых замыслов — и воспринимаются бесхитростными чудаками.

   Помню, готовились мы к докладу на конференции. В течение нескольких дней я приходил в ректорский кабинет за полчаса до начала рабочего дня. Шура Наседкина, секретарша, знала о наших сборах, и в одно прекрасное утро приносит нам чай и два-три персика на блюдечке:

   — Угощайтесь...

   — Шура, — взгляд Георгия Александровича озаботился, — откуда эти плоды?

   — На рынке купила.

   — Шура, они ведь очень дорогие...

   — Георгий Александрович, вы же оставили мне деньги на хозяйственные расходы, вот я и купила.

   — А, ну ладно, а то ведь вы знаете, я таких дорогих подарков не могу принять...

   Близкие порой воспринимали его поведение с беспокойством. Помню, рисовал мне графики: по вертикали разные болезни, по горизонтали — прожитые годы «Смотрите, Александр Григорьевич, в 50-60 лет наблюдается среднестатистический пик инфарктов миокарда, в 70 лет — инсультов, а потом кривая болезней сходит на нет. Так что мне уже ничего не страшно, я все пики миновал...»

   Мы организовывали лазерные школы в Эстонии, Ростове Великом, Усть-Ноорусе, Звенигороде, где был пансионат ЦК ВЛКСМ. И везде как штык был Георгий Александрович. Он прилетал, открывал школу, присутствовал на первых заседаниях, и на следующее утро мы его провожали. Больше чем на день ему редко удавалось вырваться.

   Бродили как-то в Усть-Ноорусе, там дачи писателей, художников — красиво, интересно. Я рассказываю:

   — В Варне по приглашению ЮНЕСКО я читал доклад в Институте Жолио-Кюри. После семинара болгары оплатили нам поездку по стране. Мы поехали с женой, нас сопровождал известный болгарский теплофизик, профессор Михаил Дмитриевич Михайлов.

   Привез он нас в горное селение, где живут шопы, которые славятся тем, что ходят по раскаленным углям. Наступил вечер. Шопы приплясывают, вводя себя в транс, затем пошли по огненной полосе, прямо по углям! Вдруг, неожиданно для себя, я говорю жене:

   — Пойду за ними.

   Разуваюсь, засучиваю штаны... Ступаю на огненные угли и иду — прямо за ними. Все вокруг смеются, думают, переодели своего для пущего смеха, выдают его за туриста.

   Рассказывал я это Георгию Александровичу в присутствии жены, живой свидетельницы. Как он заинтересовался!

   Феномен интересовал Николаева как ученого. В свои 80 лет он с колоссальным интересом воспринимал все новое. Это качество обычно присуще детям.

   У Георгия Александровича было удивительное сочетание детской беспомощности в решении житейских вопросов и мощи в научной, педагогической, административной работе. Ему не хватало времени, денег и рук для того, чтобы позаботиться о себе; незнакомый человек, возможно, и воспринял бы его как беспомощного старика. Но те, кто знал его, понимали, что на эту сторону жизни Николаев не обращает никакого внимания. Его жизнью была наука. Как только он попадал на совещание, лекцию — это был совершенно другой Георгий Александрович. Собранный, сильный, волевой. К нему всегда можно было прийти за советом, за помощью.

   — Это отмечают все...

   — Георгий Александрович умел заметить в человеке хорошее и всячески поощрить. Это дано не каждому. К слову сказать, Александр Иванович Целиков — выдающийся ученый, но школы не оставил в отличие от Николаева.

   Только поднялся А.И. Акулов — он его в Индию... Помню, приезжает Акулов из Индии, где проработал 2-3 года представителем ЮНЕСКО. Под воздействием южного климата у него стало сдавать сердце. Он написал просьбу о переводе на родину. Ответ был традиционный: отпустим, если подберете замену. Он обратился ко мне: «Саша, ты молодой, крепкий, доктор наук, берись за это дело. Будешь создавать крупный сварочный институт — на 2-3 года работы по горло! Ты знаешь, как я там жил? Трехэтажная вилла, садовник, гувернантка, шофер... Получал 2—3 тысячи долларов на руки».

   — Я задумался, — рассказывает Александр Григорьевич. — Заманчиво... Мне было тогда лет 35. Зарплата на кафедре не так уж высока. Рассказал жене, она загорелась: Саша, давай поедем! Иду к Георгию Александровичу — а как же без него...

   Объясняю: Индия, деньги большие...

   — Вы знаете мой принцип, Александр Григорьевич: поступайте так, как сочтете для себя лучше. Но учтите: вы относитесь к категории людей, за которыми деньги будут сами бегать. Не бегайте за ними.

   После этого случая я никогда не подходил к Георгию Александровичу с вопросом об изменении своей судьбы. Решил: МВТУ — моя жизнь. Тем более что здесь я рядом с учителем...

   — Расскажите о последних его годах на кафедре...

   — Он много сидел в своем кабинете, — говорит Григорьянц. — Как же любил всех нас встречать! Чай заваривал, принесет баночку варенья — свой продукт, не с базара!

   У меня два святых дня: 17 января, день рождения Георгия Александровича, и 18 мая, день его смерти. Я обязательно иду на кладбище. В этом году в январе не нашел у могилы ничьих следов, от этого не по себе стало. Зато весной, 18 мая, у памятника было много живых цветов. Я приехал сразу после заседания экспертной группы у ректора. Вернулся, ректор Игорь Борисович Федоров спрашивает: «Александр Григорьевич, вы, наверное, уже были на кладбище?» — «Был», — отвечаю. — «Жаль, мы бы с вами вместе махнули...»

   — Не знаю, — продолжает Григорьянц, — кого я чаще вспоминаю — отца или Георгия Александровича. Это не показуха, а что-то глубокое и основное. Сажусь за письменный стол и гляжу на портрет...

   Мне показалось, что глаза профессора увлажнились.

   — Жена даже ревновала меня к Георгию Александровичу...

   По субботам Николаев любил нагрянуть в общагу. Или на кафедру ИНО — с незаметной проверкой. Идет старичок, все подмечает. Это у него называлось «внеплановая работа».

   Однажды поехали на лыжах — от Измайловского парка через поселок Восточный в Балашиху. У Валеры Сагалевича сделали остановку, попили чайку с пряниками, любимым кушаньем Георгия Александровича. И пошли назад. Я еще хорохорился, когда прощался со всеми. У станции метро «Электрозаводская» спустился в подземный переход, а подняться не могу... Умотал меня дедуля! Я здоровый тридцатилетний мужик, а ему «всего» шестьдесят семь... Маханули мы километров тридцать. Кажется, я и не устал особо, а мышцы не тянут. Пришлось сесть на троллейбус. Когда я рассказал об этом Георгию Александровичу, он весело хмыкнул: вот, мол, молодежь пошла.

   ...Были интереснейшие встречи на дачах Устинова и Дымшица. Какой там был Георгий Александрович... Видели бы вы, как он вел себя на фоне министров: скромно, но с поразительным внутренним достоинством. Он всегда был ровен — и с вышестоящими, и с подчиненными.
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    Юрий Александрович Бочаров, профессор
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С профессором Юрием Александровичем Бочаровым мы давние друзья, но в последние 10 лет мы виделись редко, а сегодня есть повод для встречи — поговорить о Николаеве.

   Профессор приглашает в свой небольшой кабинет. Стеллажи и подоконники уставлены книгами. Небогатая вузовская обстановка, пожалуй, беднее, чем десять лет назад. Вспомнили про семинар «НОМО», посвященный космогонической концепции и эзотерическому знанию, основанный Георгием Александровичем.

   — Мы и не афишировали наших собраний, — рассказывает Бочаров. — На первые заседания семинара собирались профессора Михаил Владимирович Вамберский, Алексей Михайлович Архаров, Владимир Петрович Злоказов, я, Владимир Никитич Волченко, начальник военной кафедры генерал-майор Ремаль Николаевич Пирумов.

   — Георгий Александрович часто вел семинар?

   — Бывало. Спрашивал: «Ну что, колдуны, собираетесь? Обязательно приду...»

   Как-то раз на нашем семинаре выступили два московских мага — Александр Деев и Валерий Авдеев.

   Помню, Авдеев ложился на битые бутылки, а люди вставали на доску, которую он клал себе на грудь. Вставал, отряхивал острое стекло — и ни ранки на коже! Аудитория рукоплескала. Однажды он вызвал мальчика из зала, загипнотизировал его и положил на спинки стульев — головой и пятками. Мальчик лежал, не прогнувшись...

   — Как вы это восприняли?

   — Я совершенно спокойно, с доверием, а Георгий Александрович почувствовал подвох. После выступления позвал меня за кулисы и стал дознаваться у Авдеева, нет ли здесь фокуса.

   — Давайте я и вас на стулья положу, — спокойно ответил тот.

   Георгий Александрович стушевался. Тогда я предложил себя. Авдеев провел рукой по моему позвоночнику, и я будто одеревенел. Меня подняли, положили на стулья...

   — Что вы чувствуете, что вы чувствуете? — интересовался Георгий Александрович. А я лежу и не ощущаю ни боли, ни тяжести, не могу слова вымолвить, хоть все воспринимаю ясно.

   Наконец Авдеев снял меня со стульев и движением руки вернул мне гибкость. Повернулся к Георгию Александровичу. На лице ректора отразилась внутренняя борьба, но он так и не решился на эксперимент.

   — Но поверил в реальность этого дива?

   — У него была не одна такая возможность познакомиться с необычными явлениями. В начале 1980-х годов появилось много экстрасенсов. Они толпами ходили к нам в лабораторию БИОТИ. Когда кто-нибудь из людей, обладавших неординарными способностями, появлялся в приемной ректора, секретарь Шура Наседкина отправляла такого человека ко мне. Я беседовал с ним и нередко докладывал Николаеву: «Георгий Александрович, в этом что-то есть».

   Так с ним познакомился Сычеванов (по прозвищу Лозоходец), который предложил и даже внедрил на практике метод поиска полезных ископаемых с помощью изогнутых веточек лозы. При встрече с ректором он заявил: «Георгий Александрович, я сразу начну обследовать ваш кабинет». Он обошел кабинет со своим «прибором», комментируя: «Так... стол у вас стоит в благоприятном месте, но вот здесь — вредное излучение...» Позже в указанном месте установили защитные сетки.

   Он же, увидев, что Георгий Александрович простужен, пообещал прекратить насморк. Проведя рукой вдоль лица ректора, остановил ладонь и сказал: «Здесь скопление. Буду его снимать, и вам станет лучше». И действительно, насморк прошел!

   — А еще на какие темы непознанного вы беседовали с Николаевым?

   — Георгий Александрович любил взять меня под ручку на первомайских и ноябрьских демонстрациях, мы немного отходили от колонны и разговаривали о Космосе, об НЛО.

   — Он и со мною провел целую беседу об НЛО.

   — Георгий Александрович считал эти объекты реальностью... — Бочаров задумался на минуту и добавил: — Когда я уезжал за рубеж, то руководил лабораторией БИОТИ по переписке.

   
* * *

   Книга о Г.А. Николаеве пишется урывками. В 2002 году я предпринял очередную попытку закончить свой труд, и она стала поводом для новой встречи с Ю.А. Бочаровым. Профессор прочитал рукопись, внес ценные правки, после чего мы продолжили разговор об академике Николаеве.

   — В 1964 году встал вопрос о новом руководстве МВТУ, — сказал Юрий Александрович, — и тогдашний секретарь парткома Училища Геннадий Владимирович Бечин предложил назначить ректором Георгия Александровича Николаева.

   — Вы ведь долго работали с ним бок о бок, будучи проректором по вечернему образованию. Я помню, вы как-то упоминали, что одним из сложных вопросов, за которые вы отвечали, были филиалы...

   — Филиалы были у меня, — кивает Юрий Александрович. — Ректорат особенно волновала судьба Калужского филиала. В то время Калужский обком КПСС считал, что его надо сделать самостоятельным вузом областного подчинения. Я даже выступил на общем партийном собрании филиала, не посоветовавшись с Георгием Александровичем, и высказался в пользу «самостийности», чем вызвал аплодисменты.

   — Но у Георгия Александровича было другое мнение?

   — Да... «Поймите, Юрий Александрович, — говорил он, — если мы отпустим от себя Калугу, нам сразу дадут другой филиал, и мы в нем захлебнемся». И это действительно было так. Каждый обком в те годы был заинтересован в создании своего технического вуза, а проще всего это было сделать, создав поначалу филиал известного московского института... Так мы и не «отпустили» Калужский филиал. В этом качестве он пребывает до сих пор...

   — На ректорате, — продолжает Юрий Александрович, — часто возникали жаркие споры, а Георгий Александрович умело гасил их. И еще он обладал потрясающей способностью быстро и четко подытоживать обсуждаемые темы. Он надиктовывал секретарю, ведущему протокол, три-четыре строки, буквально вырубленные в камне...

   После сна на каком-нибудь совещании он феноменально включался. То, что он умел урывками спать, продлило ему жизнь...
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    Евгений Иванович Бобков[4]
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Евгений Иванович Бобков проработал вместе с Георгием Александровичем много лет, будучи проректором МВТУ по учебной работе.

   Проректора Бобкова мы, студенты, уважали и побаивались. Припоминаю такой случай. Уже будучи выпускником и секретарем комитета комсомола МВТУ, я попросил его за одного из абитуриентов, своего земляка из поселка Северо-Енисейский Красноярского края. На вопрос Бобкова о том, кто его родители, сказал, что, кажется, отец работает главным инженером шахты. Через некоторое время Евгений Иванович вызвал меня и строго спросил, почему я его обманываю. Оказывается, он просмотрел личное дело абитуриента, должность отца была другая.

   — Еще раз обманешь меня, я доверять тебе перестану!

   В этой фразе весь Бобков, требовательный и жесткий. Мне было стыдно. Это был урок: идешь к руководителю, тщательно готовься, а если чего-то не знаешь, лучше прямо скажи, не выдумывай на ходу!

   Бобков на мою просьбу встретиться и поговорить о Николаеве откликнулся сразу, пригласил домой. Его жена накрыла стол. Евгений Иванович уже находился на пенсии и был рад встрече.

   — Для меня МВТУ дом родной, я нигде больше не работал, — начинает свой рассказ Евгений Иванович. Стаж мой в Училище — более 40 лет. Пришел в 1944 году, закончил вуз в 1950-м и ушел на пенсию в 1990 году. Был начальником курса, деканом факультета, секретарем партийной организации, даже заместителем председателя профкома МВТУ, а потом 21 год работал с Георгием Александровичем Николаевым в должности проректора, параллельно лет десять заведовал кафедрой М6.

   Разговор о делах в Университете перемежался с воспоминаниями о жизни самого Евгения Ивановича. Он родился в 1924 году в Тульской области. В детстве его учили заниматься выработкой одеял: нужда заставляла трудиться смолоду.

   — Расскажу тебе, Сережа, как меня воспитывали. Прихожу я однажды домой, а был совсем пацаном. Дед берет хворостину и ну меня опоясывать! Я кричу: «За что?!» А дед мне в ответ: «Старики говорят, что это, мол, твой сопляк идет и не здоровается?»

   Наступил НЭП. Дед у меня был хваткий. Сразу в Кашире открыл магазин. Скоро НЭП закончился, пошли репрессии. Деда забрали в милицию. А в милиции служил некто Мягков, который в свое время с дедом работал в Москве, в найме у хозяина, который платил им по 10-12 рублей золотыми рублями.

   Отец узнал, что Мягков в Воронеже, звонит ему туда. Мягков срочно приезжает в деревню, сразу в милицию:

   — Вы что делаете, трудового человека арестовали!

   И деда отпустили. А ведь ему грозила ссылка. Они с дедом потом неделю гуляли. А я на всю жизнь понял: вот что значит товарищество, дружба...

   Евгения Ивановича живо интересовали дела сегодняшние.

   — Нельзя, Сережа, менять своих убеждений!

   — ...Георгий Александрович, — возвращается Бобков к теме встречи, — был назначен ректором летом 1964 года и сменил на этом посту Лазарева Леонида Павловича. Замена по ряду обстоятельств была вынужденной. Но Георгия Александровича хорошо знало руководство министерства, города и ЦК партии (он много лет был проректором по науке), поэтому выбор был не случаен. Николаев был, что называется, интеллигентом «старой закалки», очень образованным человеком. Поэтому его ценили, с ним считались. В действиях и высказываниях был осторожен и никогда не принимал скоропалительных решений.

   Георгий Александрович не только ученый, но и большой общественный деятель. Как депутат Верховного Совета РСФСР он, насколько помню, состоял в Комитете по образованию и хорошо знал, как работает наша школа. Способность учиться в вузе напрямую зависит от качества обучения в начальной и средней школе.

   По моему мнению, Георгий Александрович не был умелым администратором. Зато он внимательно присматривался к своим заместителям, абсолютно доверял им. И не было случая, чтобы мы его подвели. В ректорате сложилась деловая обстановка, каждый самостоятельно занимался своим направлением и нес полную ответственность перед ректором и парткомом. Ты же помнишь, что в те годы партком МВТУ очень многое определял.

   Отношение ректора к делу, дружная работа его команды дали хорошие результаты. МВТУ стало весьма высоко котироваться в министерстве, городе и Центральном комитете партии. Георгия Александровича избрали депутатом Верховного Совета РСФСР, председателем Совета ректоров Москвы. Училище получило поддержку оборонных министерств, так называемой девятки, в результате чего было принято постановление ЦК КПСС и Совмина СССР о развитии вуза, так называемой программе «Большое МВТУ». В этом вопросе ключевую роль сыграл Дмитрий Федорович Устинов, в те годы секретарь ЦК КПСС, курировавший военно-промышленный комплекс. Дмитрий Федорович был с ректором в очень дружеских отношениях, и эти отношения они поддерживали до конца жизни.

   Завязались хорошие отношения с зарубежными вузами: университетами Карл-Маркс-Штадта и имени Гумбольдта в Германии, Варшавской «Политехникой», Будапештом. Георгий Александрович нравился зарубежным гостям, потому что он легко с ними общался. При встрече с делегацией всегда говорил: «Ну что, господа, на каком языке будем беседовать?» Кстати, он очень хорошо относился к Марии Станиславовне Красинской, заведующей кафедрой иностранных языков.

   Первые годы своего ректорства он редко ездил в командировки. За рубеж, насколько я знаю, вообще не выезжал. Причиной была его забота о матери, которая неважно себя чувствовала и которой он звонил ежечасно: «Мамочка, как здоровье?» Уже после смерти мамы он посетил десятки стран, куда его охотно направляло министерство как достойного представителя советской высшей школы.

   Своим замам он, как теперь говорят, делегировал многие сложные вопросы. Например, нам надо было утрясать вопрос со штатами в Минвузе. Количество ставок преподавателей для МВТУ определяли не по штатному коэффициенту (один штатный преподаватель на определенное число студентов), а по суммарной учебной нагрузке. Почему? Потому что у нас были огромные отчисления, по 600-700 человек в год только с дневного отделения.

   Штатное расписание в министерстве ходили утверждать лично ректоры. Мы готовили для Георгия Александровича отчеты. В Минвузе по этим отчетам давали штатное расписание. Ректор приходил в министерство и подписывал его.

   Помню, утвержденный штатный коэффициент по министерству был 11,5. У нас получалось 8 или 9. Естественно, штаты преподавателей тут же сократили. Я собираю деканов:

   — Братцы, с нас снимают 20-25 единиц. Юрий Алексеевич Смирнов (декан факультета «Приборостроение»), с тебя я снимаю 6 единиц, а с тебя, Геннадий Алексеевич Киселев (декан факультета «Машиностроение») — 5 единиц...

   Всеволод Николаевич Кошевой, замзавкафедрой, звонит замминистра Н.Ф. Краснову как своему заведующему:

   — Беда, Николай Федорович! Киселев сказал, что 5 единиц надо освободить.

   Краснов тут же набирает декана Киселева:

   — Слушай, Жень, что ты там делаешь? У тебя преподавателей сокращают...

   — А я причем? Мы ваши планы выполняем.

   Краснов бросил трубку. А вскоре нам штаты восстановили. Отстоял Краснов!

   Надо сказать, что Краснов помогал МВТУ всегда, как и Виталий Иванович Крутов с начальником планово-финансового управления Чепруновым. А Георгия Александровича вопросы штатов, казалось, не интересовали.

   — Вот чем, Сережа, я недоволен. Отмечали 170-летие МГТУ. Выступали, говорили прекрасные слова о Георгии Александровиче. В кулуарах обсуждали вопрос о мемориальной доске в память Николаева. Но дело так и не сдвинулось. Висят ведь памятные доски Королёва, Сателя. А академик Николаев, он разве менее достоин?

   (К 100-летию нашего академика ему установили мемориальную доску на здании кафедры сварки. — Примеч. С. А. Жукова.)

   На этот раз мы пришли в гости к Бобкову вместе с Владимиром Васильевичем Драгомиром. Он настоял на том, что надо встретиться с Евгением Ивановичем еще раз и расспросить о Николаеве подробнее.

   — Георгий Александрович, — начал свои воспоминания Бобков, когда мы пообедали и перешли к чаю, — очень внимательно относился к просьбам районной и городской власти. Однажды звонит мне:

   — Евгений Иванович, приглашаю сходить на станцию метро «Бауманская».

   — А что такое, Георгий Александрович?

   — Мне позвонило городское начальство, просит перенести срок начала учебных занятий в МВТУ на час раньше или на час позже...

   Занятия у нас начинались в 8.30 утра. Почему же просят сдвинуть на 7.30 или 9.30?

   Дело в том, что к началу девятого к станции «Бауманская» стекались большие потоки студентов МВТУ, Московского энергетического института и Московского областного педагогического института. Кроме того, на улицах Бауманской и Радио было сосредоточено много крупных предприятий науки: фирма Туполева, ЦНИИчермет, ВИАМ, то есть много людей одновременно ехали на учебу и на работу.

   Мы дважды приходили с Георгием Александровичем, стояли на платформе, смотрели, как работают эскалаторы. Конечно, они были загружены.

   Но все же выполнять просьбу городского руководства мы не стали по двум причинам. Первая причина — если начинать на час раньше, это оторвет час от сна у студентов, которые жили в отдаленном общежитии на станции «Ильинская» Рязанской железной дороги...

   — Да, — подтверждаю я, — сам там жил.

   — Вот, — кивает Бобков, — ты представляешь, в котором часу они должны были вставать.

   — В пять утра, наверное.

   — Ну, это же невозможно! А на час позже тоже нельзя, потому что у нас вечерний факультет, который и так заканчивал учебу где-то в десять вечера. Поэтому мы сказали Георгию Александровичу: нельзя. Да, говорит он, наверное, нельзя. И мы просьбу властей не выполнили.

   
Об учебном процессе и традициях

   — Будучи проректором по учебной работе, я принимал участие в составлении четырех учебных планов со сроком обучения в пять с половиной лет. Георгий Александрович всегда меня поддерживал. Мы шли от прочной методической базы, разработанной нашими предшественниками. Книжку «150 лет МВТУ» читал?

   — Еще бы!

   — Помнишь, на тыльной стороне обложки размещена выдержка из письма президента Массачусетского технологического института[5] ректору Императорского Московского технического училища? Нас тогда критиковали за то, что на обложку была помещена выдержка из письма американского ректора, не из Маркса или Ленина, понимаешь? А там написано, что ознакомившись с постановкой обучения в вашем вузе, мы решили, что никакого другого метода обучения в машиностроительных и строительных вузах Америки не будет.

   Чем всегда отличался наш опыт? Тесной связью теории и практики. Именно тем, что сегодня во многом потеряно. Помнишь, были учебные мастерские, затем практики — первая технологическая, вторая технологическая, эксплуатационная, потом военные сборы? Все это готовило студентов к практической работе в организациях.

   Ты, наверное, не знаешь книжку о подготовке инженеров в МВТУ имени Баумана по дневной системе? Она написана по итогам бюджетной научно-исследовательской работы (так называемая тема «МВТУ-1»). В НИР принимали участие более 300 человек. Среди них такие корифеи, как академик Александр Иванович Целиков, профессора Эдуард Адамович Сатель, Игорь Пантелеймонович Кунаев, Евгений Константинович Зверев и др. А сколько у нас было обсуждений по поводу формулировки о том, кого мы должны готовить! Примерно год шли споры и согласования. Остановились на формуле: инженер широкого профиля[6].

   — При этом было установлено, — продолжает Бобков, — что МВТУ готовило и будет готовить инженеров широкого профиля для определенных отраслей машиностроения и приборостроения. Это значит, что мы готовим и конструктора, и технолога, и исследователя, и эксплуатанта, то есть наш выпускник может все или почти все, но в пределах выбранной отрасли.

   Хотели мы, правда, к этой формулировке добавить некоторую политику, что инженеры не только могут быть конструкторами и прочее, но, к примеру, идейно преданы партии. Но наши историки сказали: эти слова уберите, они здесь ни при чем. И мы не стали политизировать формулировку. И правильно сделали. Я постоянно сообщал Георгию Александровичу, как у нас идут дела, и согласовал с ним формулировку об инженере широкого профиля.

   Определившись с тем, кого готовим, мы составили типовой учебный план. Был строго определен состав предметов, и для каждого предмета были определены часы как на обязательную работу (лекции, семинары), так и на самостоятельную подготовку. Не всем это нравилось.

   У меня состоялся неприятный разговор с представителем кафедры истории партии. Наши историки заставляли студентов самостоятельно читать большое количество первоисточников. Они задавали столько, что это невозможно было проработать за три часа, отведенные на самоподготовку. Студенту нужно было тратить уйму времени для того, чтобы ответить на семинаре на вопросы о том, что написал Ленин в такой-то работе или что было сказано на таком-то съезде.

   Учебно-методическое управление поручило исполнителям НИР определить, сколько примерно времени среднестатистический студент затрачивает на конспектирование одной страницы первоисточника. После этого было легко подсчитать, какое количество страниц кафедра истории партии может задавать в рамках трех часов, отведенных на самоподготовку. И не более! А упомянутый представитель, вроде бы смехом, сказал: «Мы на вас, Евгений Иванович, в ЦК партии пожалуемся». А я говорю: «Да жалуйтесь хоть Господу Иисусу Христу...»

   Так мы определили и содержание лабораторных работ, да и всего учебного процесса. Отчисления, например, на втором курсе сократились процентов на 10-20 как минимум! То есть тот, кто раньше был между двойками и тройками, теперь стал троечником, продолжил учиться...

   Ректор очень положительно оценил эту деятельность.

   
О конфликтных ситуациях

   Мы с ректором часто вели разговоры о смене заведующих кафедрами. Причины всегда были одни: возраст и состояние здоровья. И сегодня у нас, я думаю, это один из главных вопросов. Руководитель должен не досиживать срок, а вовремя освобождать эту серьезную и важную должность.

   Николаев был деликатным человеком и не любил конфликтных ситуаций. От разговоров с заведующими кафедрами, когда нужно было их освободить, он уходил. (Но только, подчеркиваю, в этом случае!)

   Мне как проректору по учебной работе приходилось самому беседовать с некоторыми завкафедрами и просить их перейти на должность профессора. Это были, к примеру, Христофор Артемьевич Арустамов (кафедра черчения и начертательной геометрии), Виктор Гаврилович Саксельцев (М8), Игорь Пантелеймонович Кунаев (М5), Николай Петрович Дубинин (общетехнологическая кафедра), Владимир Васильевич Добронравов (кафедра теоретической механики). Но, что самое трудное, я вынужден был говорить с моим научным руководителем, учителем и заведующим кафедрой М6 Алексеем Александровичем Толочковым!

   Хотя мне непросто было каждый раз решаться на эти беседы «один на один», я довольно легко поговорил с Кунаевым, Саксельцевым, даже с Толочковым. С Дубининым тоже не было трудностей.

   А с Арустамовым у меня тяжелый был разговор. Можно сказать, ужасный! У него был тяжелый инсульт. И вот приходит ко мне профессор кафедры черчения и начертательной геометрии (а кафедра огромная, человек 70) и говорит: мы готовы за него даже лекции читать. Пусть числится просто профессором.

   Я пригласил Арустамова и говорю:

   — Христофор Артемьевич, вам тяжело работать, лекции уже читать не можете, у вас был инсульт, травмирована правая рука...

   А он встает и говорит:

   — Нет, Евгений Иванович, смотрите, у меня рука работает!

   И пытается ее поднять на уровень плеча.

   Я ему:

   — Ну и мелом вам тяжело писать, — и в таком духе.

   А потом думаю — дай, нажму на последнюю педаль:

   — Послушайте, но ведь за заведование вы получаете всего на пятьдесят рублей больше обычного профессора!

   Я уж не стал ему говорить, что за него лекции будут читать. А он мне с жаром:

   — Евгений Иванович, ради меня, ради моей семьи, я вас прошу!..

   Ну, думаю, сейчас его второй инсульт хватит.

   — Христофор Артемьевич, я высказал свою точку зрения, что вам тяжело. Ну, раз вы так считаете, что ж, работайте...

   Ну что я ему еще скажу? Это же мой учитель! Я не могу, да и потом, он — вузовская легенда.

   — Конечно, и в студенческой песне поется: «Арустамов заставит помучиться...»

   Мы смеемся.

   — А вскоре случилась беда. По окончании того учебного года, когда мы с ним разговаривали, он скончался. Это случилось летом, когда все преподаватели были в отпуске... Вот видишь: а если бы я настоял на своем? Чувствовал бы себя косвенно виновным в его смерти.

   А вот другая история. Как-то пришли к Георгию Александровичу ходоки и от имени коллектива кафедры Э3 попросили поговорить с профессором Владимиром Васильевичем Уваровым, чтобы он оставил заведование кафедрой в связи с состоянием здоровья и возрастом. Георгий Александрович решил поучаствовать сам. Он пригласил на разговор трех проректоров: по научной работе (Колесникова), по учебной работе (Бобкова) и по вечернему образованию (Некрасова), декана факультета Николая Павловича Козлова и самого профессора Уварова.

   Разговор был тяжелый. Владимир Васильевич сказал, что он еще хочет поработать. Ситуация было для всех психологически непростой: кафедру в большинстве своем составляли воспитанники Уварова, и вдруг они пришли и пожаловались ректору.

   Мы ему предложили поработать рядовым профессором. Уваров и Козлов ушли. В кабинете остались три проректора и ректор.

   Георгий Александрович нам говорит, вполне демократично:

   — Ну что ж, товарищи, давайте проголосуем. Кто за освобождение, кто против?

   Проголосовали. Получилось два на два, демократия.

   Георгий Александрович смотрит на нас с улыбкой и говорит:

   — Знаете, ведь я ректор, думаю, что мне можно и двумя голосами проголосовать, тогда получается три — два. Оставляем!

   (Бобков от души смеется.)

   О каких конфликтных ситуациях можно еще вспомнить? Конечно, о зачислении студентов на первый курс. Кто-то недобрал полбалла, кто-то больше... Проходной балл на разных факультетах не был одним и тем же.

   Защищать абитуриентов, особенно тех, у кого был полупроходной балл, приходили дедушки и бабушки, а потом родители. Георгий Александрович от этих встреч уходил, и просители шли в кабинет проректора по учебной работе. Иногда их было очень много. Когда Тамара Степановна, мой секретарь, не справлялась с наплывом страждущих, я выходил в приемную и говорил: «Если пришли абитуриенты, пусть идут вне очереди, а родители, бабушки и дедушки пусть подождут». На возгласы возмущения я отвечал: «Успокойтесь, поступаете не вы, а ваши дети и внуки».

   Однажды был случай. Звонит мне ректор:

   — Евгений Иванович, зайдите. (Проректора он всегда приглашал лично, не через секретаря.)

   Вхожу в кабинет. Сидит мужчина с периферии, пришел хлопотать за сына, к ректору попал по записи.

   — Евгений Иванович, что это за задачи на экзамене по математике дают! Я академик, два вуза закончил, а решить не мог! За что же абитуриенту поставили двойку?

   — Сейчас разберемся.

   Выхожу из кабинета, звоню председателю предметной комиссии по математике Приемной комиссии МВТУ Леониду Петровичу Паршеву: «Леня, зайди-ка ко мне».

   Он приходит, я говорю:

   — Сейчас пойдем к Николаеву. Имей в виду, он тебе взбучку даст. У него сейчас папа абитуриента, которому поставили двойку по математике, а Георгий Александрович не может решить пример, который ты подготовил.

   Надо сказать, что в течение многих лет все абитуриенты МВТУ, сдававшие вступительные экзамены по математике, решали задачи, составленные Леонидом Петровичем, выпускником кафедры СМ4 и мехмата МГУ.

   Заходим. Георгий Александрович на Леню обрушился, правда, не слишком грозно. Тот быстро взглянул на задачу:

   — Георгий Александрович, здесь надо помнить одну подстановку.

   И в течение минуты он пример решает! Довольный Георгий Александрович говорит папе:

   — Послушайте, вы заняли у меня столько времени, а сын ваш не знает такую простую подстановку?

   Я чуть не умер со смеха. Конфликт был решен, папа ушел ни с чем...

   Вспоминается еще случай. Народная артистка СССР, кажется, из МХАТа, была у ректора на приеме. Имени ее не помню. Пришла по поводу своего внука, у которого был полупроходной бал. Георгий Александрович направил ее ко мне. Она пришла и говорит: «Евгений Иванович, я вас очень прошу...» — ну и так далее.

   Я позвонил в Приемную комиссию, попросил дело этого парня, а его, оказывается, уже зачислили как полупроходника. Тогда я и говорю:

   — Не волнуйтесь, ваш внук уже зачислен (а сам смеюсь), но есть просьба: у нас будет посвящение в студенты, не могли бы вы прийти и выступить?

   — Евгений Иванович, выступлю! Обязательно выступлю!

   И действительно, пришла и такую речь закатила!.. Публика была в восторге.

   
Об отношении к людям

   Георгий Александрович никого не поливал грязью, ни в глаза, ни за глаза, и вообще не любил конфликтов. Людям верил, иногда слишком. Были среди них и непорядочные, подводили его, но он это как-то «проглатывал».

   Однажды у него из кабинета украли энциклопедию Брокгауза и Ефрона. Это была библиографическая редкость и стоила дорого. Довольно скоро выяснили, кто стащил: человек был из окружения Георгия Александровича. И ректор узнал, но ничего ему не сказал.

   Другой пример. У него был на кафедре доктор наук, с которым он не ладил, но его не увольнял. Говорил: зачем? Как специалист он грамотный, пускай работает. Но если уж кого Георгий Александрович невзлюбит, то... Любви не будет, это точно!

   Независимо от того, с кем он разговаривал, со студентом или профессором, Георгий Александрович собеседника всегда называл на «вы». Так он был воспитан.

   
Об отношении к студентам

   Георгий Александрович студентов любил, и студенты любили его. Глядя на эту картинку, которая перед тобой висит («Ритуал посвящения в студенты». — Примеч. С.А. Жукова), я всегда вспоминаю эти праздники, в которых организационными делами занимался, конечно, в первую очередь, комитет комсомола, и секретарь комитета комсомола вел это посвящение. (Владимир Васильевич Драгомир был в числе первых организаторов, заложивших традицию ритуалов в конце 1960-х годов.) И первым всегда выступал Георгий Александрович с небольшой, но яркой речью — теперь уже не перед абитуриентами, а перед первокурсниками! Поздравляя их, говорил: теперь вы хозяева этого дома.

   
О бытовых мелочах

   Как-то мы с Юрием Николаевичем Евсеевым, проректором по административно-хозяйственной работе, организовали ему комнату отдыха. Это было, когда во время его отпуска я исполнял обязанности ректора.

   В другой раз, когда его секретарь Ольга Александровна была в отпуске, ко мне пришла директор столовой МВТУ Евгения Константиновна Светогорова и говорит:

   — Евгений Иванович, мы Георгию Александровичу носим только каши и чай, а супы не носим. Так просила Ольга Александровна...

   Я и говорю:

   — Евгения Константиновна, поскольку Ольги Александровны нет, приносите все, если будет кушать, то ради бога. Обед должен быть у человека полный. Вот я хожу в преподавательскую столовую, а он нет — ему в столовую как-то неудобно ходить.

   Стали приносить первое и второе. Георгий Александрович с удовольствием кушал. Но когда из отпуска вернулась Ольга, она все вернула назад. Это, конечно, мелочь. Бытовым мелочам он не придавал значения.

   
О сварке и медицине

   — Вспоминаю историю с Государственной премией за работу, которую сварщики выполнили вместе с медиками. (В 1972 году ученым МВТУ имени Баумана и Первого медицинского института им. И.М. Сеченова за разработанный метод ультразвуковой резекции и сваривания костей и других биологических тканей была присуждена Государственная премия СССР. — Примеч. С.А. Жукова.)

   — Ведь это великое дело! Ректор Первого мединститута Владимир Иванович Петров мне рассказывал: «Когда мы делали операцию на сердце, то вскрывали грудину, а здесь много маленьких артерий. Мы каждую артерию перевязывали шелковой ниточкой. А как стали пользоваться резаком на основе ультразвука, сразу происходила заварка вен, и кровотечение останавливалось».

   Позднее мы открыли кафедру, которую возглавил профессор Владимир Иванович Лощилов, ученик Георгия Александровича. Сегодня уже существует факультет биомедицинской техники. МГТУ, пожалуй, единственный вуз, который готовит специалистов по конструированию и эксплуатации приборов для медицины.

   Так вот, собрались мы в столовой МВТУ отмечать Государственную премию. Георгий Александрович не выпивал и другим не потворствовал. Но на этот раз по торжественному случаю разрешил купить дюжину бутылок шампанского. Сварщики их быстро осушили, за столом спиртного не осталось, а Георгий Александрович этого не замечает и со своим нетронутым бокалом шампанского произносит тост за тостом. Смотрю — ребята приуныли.

   Петров мне говорит:

   — Если приду домой трезвый, жена не поверит, что я Государственную премию отмечал. Подумает еще чего...

   Тогда я тихо говорю профессору Лощилову:

   — Володя, ты бы как-то увел Георгия Александровича.

   А сам спрашиваю директора столовой Светогорову:

   — Евгения Константиновна, у вас спиртное есть?

   — Конечно, есть, Евгений Иванович...

   Тогда мы с ней условились, что водку нальют в самовары. Собрались мы у дальнего от ректора конца стола узким кругом, человек пятнадцать: Виталий Иванович Крутов, Владимир Иванович Лощилов, Владимир Иванович Петров, я... Очень хорошо отметили. Петров, уезжая, смеялся:

   — Теперь жена поверит, что я премию «обмывал»!

   
О себе

   — Я сам кафедру (СМ 6 — «Ракетные и импульсные системы») освободил в возрасте 66 лет. Понял, что работать так, как раньше, больше не могу, а иначе — не хочу. Проработал рядовым профессором два года и вовсе ушел на пенсию в 1990 году. Отдал МВТУ сорок лет, с 1950 по 1990 год. А до этого пять с половиной лет учился!

   — Почему вы ушли?

   — Когда Алексея Елисеева назначили ректором, я был за него. Я знал Елисеева хорошо, бывал у него дома, но случилось так, что он облил грязью МВТУ.

   Его назначение поддержал министр Ягодин. Однажды на демонстрации шли Ягодин, Елисеев и я. Я к тому времени четыре месяца исполнял обязанности ректора. Говорю министру:

   — Геннадий Алексеевич, я буду работать максимум полгода, чтобы передать дела новому ректору. Устал.

   Елисеев меня попросил:

   — Евгений Иванович, сейчас идет новый прием, поработайте, пожалуйста.

   Я согласился. Только смотрю, стиль у нового ректора иной. У нас с Георгием Александровичем был договор: проректоры проходят к ректору, минуя секретаря. Этот порядок не действовал только два раза в неделю, когда ректор принимал студентов. Тогда уже ни проректоры, ни деканы не могли войти.

   И вот однажды захожу я к Елисееву. У него сидит другой проректор.

   — Евгений Иванович, — посмотрел на меня Елисеев, — разве вам секретарь не сказала, что я занят?

   — Я и не спрашивал.

   — Я занят, — твердо повторил ректор.

   С тех пор я перестал бывать у него без вызова. А в 1986-м, проработав с ним полгода, ушел из проректоров на кафедру.

   Вспоминаю другой случай. В декабре 1990 года хоронили мы Николая Федоровича Краснова, бывшего первого заместителя высшего и среднего специального образования СССР. Я пришел отдать ему последний долг.

   Мы с Николаем Федоровичем заканчивали одну кафедру, работали долгие годы вместе, когда он был еще секретарем парткома МВТУ. Николай Федорович — крупный ученый и государственный деятель.

   Стоим у гроба Краснова — ректор МАИ Юрий Алексеевич Рыжов, Алексей Станиславович Елисеев и я. Елисеев не говорит ни слова.

   — Алексей Станиславович, здравствуйте, — протягиваю ему руку.

   — О, Евгений Иванович, здравствуйте, богатым будете...

   А к своему визави Рыжову так и не подошел. Впрочем, он, кажется, тогда уже не был ректором. Когда его не переизбрали в начале 1990 года, он бросил на стол ключи от кабинета и ушел. Космонавты приглашали его на встречи в МГТУ, он ни разу не был. Впрочем, по-человечески его можно понять. Он был очень оскорблен...

   
О родном вузе

   Многие вещи мне в сегодняшнем МГТУ не нравятся. Открыли гуманитарные факультеты, которые вроде бы бюджет пополняют. Не очень понимаю. Разве мы можем сформировать кафедру, которая даст студентам такие же знания, которые дает юридический институт, существующий десятки лет? Разве можем тягаться с юридическим факультетом МГУ? Моя точка зрения: для того, чтобы кафедра стала настоящим научным центром по определенной специальности, ей надо по крайней мере иметь преимущественно штатный состав (конечно, с совместителями из промышленности). Кафедра не может состояться, если половина или больше преподавательского состава набрана из полставочников. Это уже не кафедра.

   И еще я категорически не согласен с тем, что учебу приравнивают к услугам. Есть понятие: ЖКХ оказывает нам коммунальные услуги. И вдруг школа, вуз оказывает образовательные услуги. Что это такое? Это какая-то чушь! Потому что школа и вуз должны не только учить, но и воспитывать.

   — Да, формировать сознание молодых людей, — вступает в разговор Владимир Васильевич Драгомир.

   — Формировать сознание! А у нас теперь даже крупные начальники от образования говорят, что мы оказываем образовательные услуги. Это что за чепуха?

   — То есть заплати побольше, и у тебя будут отметки лучше, — говорю я.

   — Вот-вот, — подхватывает Драгомир. — Там, где образование платное, в основном так и делается. О каком воспитании тогда можно говорить?..

   — Оглядываясь в прошлое, — завершает свой рассказ Бобков, — хочу сказать, что удовлетворен работой с Георгием Александровичем. Я не чувствовал какого-то давления. Не помню, чтобы он отменил хоть одно мое решение. Я мог с ним поспорить, но мы всегда находили компромисс, расходились без взаимных обид.

   — Как вы оцениваете ваш период?

   — Пусть его оценят историки. По-моему, результаты были, и значительные. Работа основывалась на полном доверии друг другу. Георгий Александрович нам доверял. У нас подобралась команда, которая его никогда и ни в чем не подводила. И он не подставлял своих заместителей. Это основа основ. Каждый из нас чтил МВТУ. Авторитет вуза, который и ты закончил, был для нас незыблем.
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    Станислав Степанович Волков, профессор
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Станислав Степанович Волков, известный специалист в области сварки пластмасс, сидел в своей небольшой комнатке на кафедре. Под стеклом его рабочего стола среди прочих фотографий я увидел снимок, запечатлевший Николаева в момент какой-то консультации. Большая фотография «деда» висела на стене.

   Волков выслушал мою просьбу рассказать о Николаеве, помолчал, глядя в окно, и медленно начал:

   — Если ты месяц провел с человеком, можно рассказывать о нем несколько часов. А если большую часть жизни? Разве легко рассказать об отце или матери? Для тебя время, проведенное с ними, естественно как дыхание. Но попробуй расскажи. Так и о Георгии Александровиче...

   — Когда вы с ним познакомились?

   — В 1956 году, когда я поступил работать учебным мастером на кафедру «Сварочное производство». У меня за плечами были два курса станкостроительного техникума и пятилетняя служба на подводных лодках Балтийского флота. С первых же встреч Георгий Александрович расположил меня к себе открытой и непринужденной манерой общения, мягким юмором, даже лукавинкой, горевшей в его глазах. Он, как бы между прочим, проверил объем моих знаний и составил план жизни, который можно было описать ленинской фразой: «Учиться, учиться и еще раз учиться!». Летом того же года Георгий Александрович пригласил меня на дачу в Жаворонках, познакомил с мамой Евгенией Владимировной. Она подтвердила: образование необходимо.

   — Вы тоже так думали?

   — Честно говоря, нет. «Какое там образование, — думал я, — когда поесть и одеться не на что?» Материальной поддержки демобилизованным из армии и флота никто не оказывал. Нужно было рассчитывать только на себя... Георгий Александрович, отлично понимая мое положение, дал мне возможность немного заработать. В то время велись работы по сносу здания кафедры «Глубокий холод» (на месте этого здания впоследствии построили южное крыло главного корпуса МВТУ). Так вот, Николаев временно перевел меня в штат этой кафедры, определил на демонтаж, а позже, когда я получил приличные по тем временам деньги, поехал со мною в ГУМ помочь с экипировкой. Мы вместе купили мне пальто, костюм, ботинки и другие необходимые вещи.

   — Он разбирался в модной одежде?

   — Пожалуй, нет... При покупке одежды он был не лучшим советчиком. Подходил к делу просто: «Нравится? Бери! Смотри только, чтобы хватило денег на другое. Сам заработал, сам и трать, но бережно!» Вообще, бережливость была одной из отличительных черт его характера...

   — Значит, с покупками вы разделались быстро?

   — Совершенно верно... Зато Георгий Александрович посвятил много времени рассказу о самом здании ГУМа, о том, что потолочные перекрытия были спроектированы выдающимся русским инженером В.Г. Шуховым. Рассказал биографию самого Шухова. Ничего подобного я не знал, поэтому слушал с большим интересом. Георгий Александрович говорил простым, понятным житейским языком — так, что запомнилось на всю жизнь. И впоследствии, в каких бы поездках мне ни приходилось бывать с ним, я всегда поражался его любознательности, интересу ко всему новому. В любом городе, в музее, на выставке он всегда ходил с блокнотом, записывал. Этими впечатлениями он с удовольствием делился на лекциях, семинарах, в кругу друзей.

   — Но вернемся к вопросу о вашем образовании...

   — Так вот, на кафедре нас собралась целая группа «служивых». Из армии и флота пришли Анатолий Наседкин, Валентин Николаев, Анатолий Соседов и Виктор Семин. У нас были похожие судьбы, и мы быстро подружились. А у Георгия Александровича появилась идея создать на кафедре кружок по подготовке нас к поступлению на вечернее отделение МВТУ. (Надо сказать, что в то время в МВТУ «вечерников» не было. Возможно, мы и подтолкнули Николаева к мысли обратиться в Минвуз СССР с просьбой об открытии в МВТУ вечернего отделения. Оно было учреждено в 1956 году на факультетах «Приборостроение» и «Подъемно-транспортные машины», а спустя год — на факультете «Сварочное производство».)
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На даче в Жаворонках. Женя Чернышева, Владимир Лощилов, Юрий Кондратов, Станислав Волков, Валентин Николаев. В центре — дочь В.И. Лощилова. 1967 г.
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Учитель и ученик. Г.А. Николаев и С.С. Волков. 1987 г.
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Профессор С.С. Волков
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Во время поездок Г.А. Николаев старался записывать все, что его интересовало. В Магдебургской высшей технической школе имени Отто фон Герике. ГДР, 1983 г.

   
— И кто же с вами занимался?

   — Сам Георгий Александрович! Когда он впервые сказал нам об этом, нам стало не по себе. Проректор, заведующий кафедрой, профессор станет лично готовить нас к поступлению в вуз!.. Но так и случилось. В течение полутора лет, два раза в неделю, в своем кабинете на кафедре сварки он давал нам уроки математики, физики, химии, русского языка. Занимался и иностранными языками, исходя из того, кто какой язык изучал в школе. Непринужденно, нестандартно, с какой-то проникновенной любовью он излагал нам учебный материал. Надо было видеть, как он это делал! Не заставлял нас заучивать законы физики или математические уравнения, а учил понимать суть закона и самим выводить формулу. Так нас никто раньше не учил. Поэтому мы шли на занятия, как на праздник, несмотря на то что поначалу нам было очень трудно осваивать новые знания.

   — Полтора года учил вас без перерывов, без скидок на занятость?

   — Да. Несмотря на колоссальную загруженность, Георгий Александрович всегда приходил на занятия вовремя. Исключения составляли уважительные («незначительные», как он шутя говорил) причины. Занимаясь с нами, он преображался, становился таким же, как мы, молодым, даже озорным. С удовольствием говорил, потирая руки: «Ну-с, что ж, приступим...» Удивительно, что на протяжении всего курса он ни разу не повысил голос, не сорвался на нас, имевших тогда слабую общеобразовательную подготовку и, пожалуй, грубоватые манеры. По окончании занятий мы пили чай с сухарями или сушками, что в те времена было настоящим лакомством. За чаем он рассказывал нам о своей жизни, с увлечением читал стихи и прозу советских и зарубежных авторов. Литературу он знал превосходно. Понимал, что нам нелегко совмещать работу и учебу, старался нас подбодрить, заинтересовать. К сожалению, не все из нашей группы освоили курс, но в этом нет вины Георгия Александровича: двое наших товарищей сами отказались от продолжения учебы несмотря ни на какие уговоры с его стороны.

   — А что было дальше?

   — Одновременно с занятиями Георгий Александрович предложил нам поступить на популярные тогда годичные курсы по сдаче экстерном экзаменов за десять классов средней школы. В июне 1957 года мы успешно окончили эти курсы и поступили в МВТУ на вечернее отделение по специальности «Сварочное производство». В 1964 году, по окончании вуза, я был принят на должность старшего инженера одноименной кафедры. С тех пор вся моя научная и педагогическая деятельность протекала под руководством Георгия Александровича Николаева.

   — Какие качества вы бы выделили в нем?

   — Его честность и щепетильность. На протяжении всех лет не вынес из МВТУ ни скрепки, ни листка бумаги. Тем же, кто помогал ему в личном плане, он всегда платил. Научные рукописи ему печатала секретарша Александра Николаевна Наседкина — за деньги. Тем, кто помогал ему при подготовке книги в печать, он платил. Не было такого, мол, раз я начальник, то работайте на меня за так. Всегда полностью расплачивался.

   — А вам платил?

   — А как же! Я участвовал в ремонте его дачи в 1962 году. Я тогда был в академическом отпуске, ну и жил у него на даче в течение года. Ремонтом занимались мы втроем: Толя Соседов, Николай Яковлевич Денисов, механик, и я. Георгий Александрович покупал лес и другие стройматериалы. А нам платил по 10 рублей в день — огромные деньги! Жили у него, кушали за его счет... Евгения Владимировна втихомолку подкидывала деньжат: «Слава, что там Георгий Александрович платит, меня не касается. Я вот пятерочку даю — от меня лично...» Поддерживала студента...

   — Я слышал, что Николаев был скуп во всем, что касалось его лично, и щедр к людям, особенно если они нуждались в помощи.

   — Совершенно верно. У Георгия Александровича было правило: «Не возьми чужого, а отдай свое». Он многим помогал. В 1963 году дал мне 800 рублей на покупку кооперативной квартиры. Однокомнатная квартира тогда стоила 1200 рублей. «Слава, оставшиеся 400 ты найдешь». — «Ну, конечно, найду, Георгий Александрович!» Так я купил квартиру на 13-й Парковой... И таких случаев было много. В 1975 году он отдал свою дачу Жене Чернышевой, дочке трагически погибшего Аркадия Чернышева, заведующего кафедрой физвоспитания. Георгий Александрович считал, что Аркадий утонул по его вине. Когда они собирались в отпуск на море, Аркадий почему-то не хотел ехать, отговаривался делами. Николаев его уговорил, прямо настоял: уже, мол, и билеты куплены. Когда он утонул, Георгий Александрович поклялся у гроба взять семью на полное обеспечение. И сдержал слово.

   — А как к этому отнеслась Евгения Владимировна?

   — Положительно. Георгий Александрович по всем вопросам, включая самые сокровенные, всегда советовался с мамой. Приходя с работы домой, он рассказывал ей о прошедшем дне, они вместе обсуждали дела, которыми ему приходилось заниматься. Она очень внимательно и строго относилась ко всему, что делал ее сын.

   — Какой она была?

   — Евгения Владимировна любила все красивое. Она по натуре была художником. Она любила и искала в каждом человеке красивое и благородное. Все эти качества она передала Георгию Александровичу.

   — Они вместе проводили свой отдых?

   — Да, отдыхали они, как правило, вместе. Сначала их излюбленным местом был Сочи, где прошли юные годы Георгия Александровича. В дальнейшем каждое лето они выезжали в Жаворонки. Обычно с ними вместе на даче жили Любовь Николаевна и Женя Чернышевы, а также две домработницы — Поля и Маруся. Жаворонки — прелестный уголок Подмосковья. Сюда по выходным стекались многочисленные друзья и товарищи Николаевых — Мордвинцевы, О.Н. Браткова с дочерью Татьяной, Парахины, Арбузовы, В.Н. Волченко, братья Киселевы, И.И. Макаров, В.И. Лощилов, В.М. Сагалевич и многие другие. Там совершались многокилометровые походы по окрестностям Жаворонков с купанием в прудах и Москве-реке. После походов нас ждал накрытый во дворе стол с простой едой и чаем и разговоры, разговоры... Георгий Александрович внимательно всех слушал, никого не перебивал, сам рассказывал занимательные, интересные истории, читал свои путевые заметки, а их у него было много. На отдыхе он продолжал работать — писал статьи и книги, которые обсуждал со всеми собравшимися.

   — Вы там часто бывали, Станислав Степанович?

   — Как я уже говорил, мне посчастливилось прожить в Жаворонках все лето 1962 года. Я и мои товарищи, которые решили помочь Николаеву в ремонте дома, были окружены вниманием и заботой со стороны Евгении Владимировны и Георгия Александровича. В том же году мы решили пристроить с левой стороны дома небольшую кухню. Но для этого необходимо было получить разрешение у местной власти. В то время это было непростой задачей даже для проректора МВТУ. И вот однажды мы отправились домой к председателю сельсовета поселка Жаворонки. Он жил неподалеку. Георгий Александрович вошел в дом, а я, одетый в черный кожаный пиджак, не спеша прохаживался по дорожкам вокруг дома. Через некоторое время Георгий Александрович вышел, весь сияя. «Знаешь, — сказал он мне, — председатель подумал, что ты мой охранник, и тут же подписал разрешение на пристройку». В то время охрана могла означать, что человек является крупным государственным чиновником или, того пуще, работает в органах...

   — Заканчивалось лето, и все собирались в гостеприимном доме Николаевых...

   — Регулярно. Например, 6 января для Георгия Александровича был святой день: именины Евгении Владимировны. Этот день отмечался в особо торжественной обстановке. В квартиру по Малому Пионерскому переулку собиралось много народу. По этому поводу даже были сочинены шуточные стихи:

   

    
     Все тот же дом,

     Все тот же пруд,

     А в этот дом 

     Все прут да прут.

    

   

   
Раздвигались и накрывались столы в большой комнате. Каждый из присутствующих должен был произнести небольшую речь, вспомнить итоги года, сказать что-нибудь об этом доме и его хозяевах. Говорили и прозой, и стихами. Вечер проходил в теплой, непринужденной, душевной обстановке. «Под занавес» Георгий Александрович всегда читал заметки про какую-нибудь страну, которую он посетил в течение прошедшего года. Все слушали, затаив дыхание, и, казалось, сами побывали в этой стране. Поздно вечером, одухотворенные, получившие заряд бодрости, знаний, тепла и ласки, мы расходились по домам. Кто-нибудь из ребят оставался ночевать, чтобы утром все убрать, помыть, привести в порядок. Иногда чаепитие проходило в два приема, потому что в квартиру с поздравлениями вдруг вторгались гурьбой альпинисты — Л.П. Лазарев, В.Д. Лубенец, В.В. Миклашевский, Ю.Н. Губанов и другие.

   — Жизнь вокруг Николаева кипела...

   — Он и сам кипел. Вспоминаю, — улыбается Волков, — как Георгий Александрович выезжал на проверку студенческой практики в Прибалтике. Два дня в Клайпеде, два дня в Риге, и домой. За время поездки не было ни одной спокойной минуты. Выходим из поезда и, вместо того чтобы устроиться в гостинице, отдохнуть и привести себя в порядок, сразу же едем на предприятие, где работают студенты.

   — А вещи оставляли в камере хранения?

   — Какие вещи? У него был один портфельчик, там туалетные принадлежности, смена белья, рубашка, галстук и блокнот... Весь день уходил на встречи: со студентами, их старостой, преподавателем, руководителями практики со стороны предприятия. После рабочего дня ребята стекались в холл гостиницы на беседу с Николаевым. Он рассказывал им что-нибудь интересное из своих поездок, а то разойдется — и ну читать стихи или петь песни! Ребята просто рот раскрывали. Не расходились до позднего вечера... Наутро Георгий Александрович скромно завтракал: бутерброд, чай, сухарики, иногда взбитые сливки (их мог съесть три порции подряд!), и — в город. Обязательно должен посетить один-два музея. Этот закон не нарушался, куда бы он ни приехал.

   Бывало, начнешь его отговаривать: «Георгий Александрович, здесь и музеев-то нет...» — «То есть как нет? Краеведческий музей есть? Вот туда и пойдем, узнаем побольше о городе!» После музея едем на Рижское взморье. Он обязательно должен искупаться. Температура воды, помню, была 18 градусов, но это деда не остановило. Залез в воду, выбежал на берег, сделал гимнастику, оделся: «Хорошо! А теперь давайте пройдемся босиком по песочку вдоль моря, километра два-три». Идем до ближайшей станции электрички, едем в Ригу и садимся на поезд, следующий до Москвы...

   — Таким образом, за четыре дня он успевал и поработать, и отдохнуть...

   — Все в темпе... И добавь к этому постоянные заметки, которые Николаев записывал в блокнот. Они служили основой для отчета о командировке и рассказов о путешествии, все это обязательно обсуждалось на кафедре.

   Георгий Александрович обыкновенно брал отпуск на 5 дней зимой, 5-10 дней осенью (никогда — на месяц). Покупал путевку в какой-нибудь скромный дом отдыха. В марте обыкновенно ездили на несколько дней в Баковку, жили в комнате втроем-вчетвером, завтракали — и на лыжню. Доходили до станции Жаворонки, оттуда — в Крекшино. В день наматывали 25-30 километров. Ходили по трассе от Белорусской до Киевской железной дороги. Летом — пешком. Регулярно выбирались плавать в бассейны «Чайка» и «Москва».

   — Георгий Александрович Николаев чрезвычайно уважал спорт.

   — Да. Он часто навещал спортивные лагеря МВТУ в Ступине, Джан-Тугане, Эстонии и Латвии.

   — Знаю, что Николаеву нравилась НОТ — научная организация труда, — перевожу разговор на другое, — но он никогда не уделял ей чрезмерно много внимания. Гораздо важнее, по его мнению, было схватить общую идею работы, не зацикливаться на второстепенном и еще — не раскачиваться на старте, сразу брать быка за рога. Помню, говорил мне: «Докторскую надо делать быстро, дорогой Сережа».

   — И от нас, преподавателей, требовал того же. Николаев говорил: «Преподаватель, особенно доцент или профессор, не должен зацикливаться на своем курсе. Важно, чтобы он мог читать и сопротивление материалов, и теоретическую механику, и физику, и черчение, и тепловые процессы сварки, и прочность конструкций». Поэтому сотрудники кафедры сварки были взаимозаменяемы, что повышало мобильность коллектива, а в случае необходимости успешно работали и на других кафедрах: «Черчение», «Теория машин и механизмов», «Сопротивление материалов». Мы учились у Георгия Александровича обязательности в проведении учебного процесса. Если за ним был записан курс лекций, он читал его от начала до конца, не прося подмены, без скидок на проректорские, а потом ректорские обязанности. Лишь в редких случаях, когда ему нужно было участвовать в сессиях Верховного Совета РСФСР или ином важном форуме, его заменял Валерий Михайлович Сагалевич.

   — Георгий Александрович старался учить людей своим примером?

   — Именно так. Своим примером, а не административной жесткостью он боролся против неорганизованности некоторых сотрудников. В 9.00 уже был на работе. При этом служебной машиной, как ты верно пишешь, для поездки от дома до работы не пользовался. Часто мы ходили в МВТУ пешком от его дома на «Маяковской» через «Кировскую» и «Лермонтовскую». На такую прогулку уходило часа полтора, поэтому выходили из дома в 7.30...

   — И в спортивных мероприятиях кафедры он был примером?

   — Еще каким! Георгий Александрович организовал традиционные лыжные соревнования на приз А.Г. Чернышева. Сам всегда в них участвовал. Побеждали в гонке сильные спортсмены — мастер спорта Олег Стеклов, Юрий Кондрашов. Однажды и мне удалось выиграть... А Георгий Александрович шел дистанцию в своем темпе, приходил последним и посмеивался: «Я не ставлю перед собой задачу взять приз». Но сам факт его участия заставлял собираться всех. Николаев всегда успешно сдавал нормы ГТО, и кафедра в этом отношении была на высоте.

   — Он оставался в движении до последних лет жизни?

   — Да. После семидесяти пяти ему стало трудно ходить в многокилометровые лыжные походы. Мы гуляли по Сокольникам, иногда просто вдоль городских магистралей. Иной раз кто-то из спутников проявлял недовольство экологической обстановкой: «Георгий Александрович, мы здесь дышим выхлопными газами!» — «Ничего, — отвечал он. — Надо адаптироваться ко всему. Пока мы движемся, перемелем все. Вот Слава (он кивал на меня) служил на подводной лодке и месяцами дышал воздухом с повышенным содержанием углекислого газа, но, благодаря занятиям спортом, сумел скомпенсировать воздействие этого вредного фактора». В Георгии Александровиче была какая-то внутренняя сила духа. Он отличался позитивным мышлением, и это поддерживало его здоровье не меньше, чем спорт...
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    Владимир Никитич Волченко[7]
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Доктор технических наук профессор Владимир Никитич Волченко известен как специалист в области прочности сварных конструкций, статистических методов управления. Он мастер спорта по альпинизму, ученый-энциклопедист, бессменный ведущий инженерно-философского семинара «НОМО». В 2001 году Издательство МГТУ выпустило его философскую книгу, вызвавшую широкий резонанс в научных кругах (Волченко В.Н. Миропонимание и экоэтика XXI века. Наука —Философия—Религия. М.: Изд-во МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2001).

   Мне известно, что семинар «НОМО» основан Георгием Александровичем Николаевым. Таким образом, передо мной должно было раскрыться еще одно интересное начинание моего героя.

   Владимир Никитич принял меня в своем небольшом кабинете в Бригадирском переулке.

   Мы стали вспоминать о Николаеве. Рассказ Владимира Никитича удивительным образом перекликался с историями других его учеников: Георгий Александрович стал принимать активное участие в судьбе Волченко буквально с первого дня появления молодого человека в стенах МВТУ. Вот как это было.

   — Я приехал в Москву, опоздав на три месяца, — начал Владимир Никитич. — Сдав в 1943 году экстерном экзамены за девятый и десятый класс, я сумел получить аттестат и приехать только в ноябре, то есть после окончания приема в МВТУ. Время было военное, немцы еще стояли в Ростове, поэтому с Северного Кавказа, где я рос и учился, выбраться было трудно.

   Мое обращение в приемную комиссию не дало результата. Наконец, после нескольких дней бесплодных хождений, кто-то посоветовал: «Подойдите к Николаеву, проректору по науке». Захожу в приемную. Секретарь Мария Сергеевна встретила меня строго:

   — Вы по какому вопросу?

   — Поступление...

   — Это не к Георгию Александровичу.

   — Но мне посоветовали обратиться именно к нему...

   — Все к нему... — проворчала она, но оставила меня в покое.

   Один за другим в его кабинет входили и выходили люди. Вдруг на пороге появляется Николаев, видит меня и спрашивает:

   — Молодой человек, вы ко мне? Ну что же вы сидите, проходите...

   Он выслушал мою историю, улыбнулся и сказал:

   — Ах, так вы из Кисловодска! Мы с мамочкой там отдыхали... А на какой улице вы живете? На Широкой? Очень хорошо... Как же вам удалось сдать экзамены сразу за два года, да еще добраться до Москвы?

   — А мы с товарищем мастерили печки, продавали их и так собрали деньги на дорогу...

   — Так вы, значит, с другом приехали поступать... — тут же позвонил куда-то: — Александра Владимировна, пожалуйста, зайдите ко мне.
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Учитель и ученик. Г.А. Николаев и профессор В.И. Лощилов, основатель и заведующий кафедрой «Биомедицинские технологические системы и устройства». 1984 г.
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Г.А. Николаев и В.Н. Волченко (сидит крайний справа) с коллегами по кафедре после защиты диссертации. 1970-е гг.

   
Александра Владимировна Мордвинцева была сотрудницей его кафедры. В течение получаса я был оформлен в НИС (научно-исследовательский сектор) института и определен в группу Николая Никифоровича Прохорова на кафедре сварки. За время работы в этой группе я освоил несколько рабочих специальностей: разнорабочего, токаря, строгальщика, сварщика. Одновременно я был принят на факультет А-З (будущий факультет «Приборостроение») и проучился там до пятого курса, сначала по специальности «Оптика», а затем был переведен на специальность «Радиолокация». Параллельно подрабатывал радиомастером. Занялся альпинизмом. С Георгием Александровичем мы стали встречаться в горах, на лыжных прогулках в Кирсановке и на даче в Жаворонках.

   Николаев не однажды определял мою судьбу. Например, в голодном 1944 году я спросил у него:

   — Георгий Александрович, не перейти ли мне в мясомолочный институт? Там, я слышал, студентов подкармливают, хоть перезимую...

   — Володя, — сказал мне Николаев, — тяжелые времена проходят. Вы перетерпите, зато будете знать, что удержались, прошли через трудности. А там — совсем не тот уровень... — Он положил свою руку на мою и тихо произнес: — Уходить из МВТУ — это проявление слабости. Не надо!

   — Георгий Александрович, я только хотел с вами поделиться.

   — Да-да, я понимаю...

   Одно время Николаев заведовал кафедрой сопромата. Преподаватели этой кафедры отличались повышенной строгостью к студентам на зачетах и экзаменах. Сижу я однажды в аудитории, заполненной такими же «хвостистами», как и я, не сдавшими зачет. Вдруг заходит Георгий Александрович, идет медленно по рядам, то около одного студента остановится, то возле другого. Увидел меня:

   — Володя, а вы что здесь делаете?

   — Так получилось...

   Он глянул на листок с моей задачей. Я сижу и мучительно вспоминаю, как же здесь делать РОЗУ («режешь, отбрасываешь, заменяешь, уравновешиваешь»).

   — Режьте здесь, — быстро ткнул пальцем Николаев и пошел по рядам дальше.

   Так он проходил и спасал ребят. Немного позднее я стал сталинским стипендиатом, и в аспирантуре получал сталинскую стипендию...
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Г.А. Николаев консультирует студентов. 1930-е гг.
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Выпуск одной из кафедр МВТУ им. Н.Э. Баумана 1947 года

   
В 1949 году был объявлен дополнительный набор на вновь образовавшийся факультет СП («Сварочное производство»), деканом которого был назначен Г.А. Николаев. Встречает меня однажды Георгий Александрович и говорит:

   — Володя, я со всех факультетов приглашаю по два человека на СП. Хотите?

   — К вам, Георгий Александрович, с удовольствием!

   Диплом я пришел защищать на кафедру сварки. Николаев ознакомился с моей работой, похвалил:

   — Хорошо, что у вас такой основательный фундамент в математике и радиотехнике. Все-таки А-З — самый трудный для учебы факультет...

   (Эта кафедра, которая сегодня именуется «Радиоэлектронные устройства», стала крупнейшей в МВТУ—МГТУ. Ее возглавляли известные ученые Б.С. Сацков, А.М. Кугушев, М.В. Вамберский, а ныне — академик РАН И.Б. Федоров, президент МГТУ.)

   По окончании МВТУ Георгий Александрович определил меня на исследовательскую работу по прочности сварочной арматуры на базе Куйбышевгидростроя. Георгий Александрович внимательно следил за моей работой. Если не хватало времени побеседовать на кафедре, он приглашал меня в свой кабинет и просил подождать, пока закончит прием посетителей.

   — Сидите и смотрите, — говорил он, — это тоже учеба.

   Мне было чрезвычайно интересно наблюдать за тем, как он работает, потому что Георгий Александрович был человеком высочайшей культуры и доброжелательности.

   В апреле 1954 года я защитил кандидатскую диссертацию и вскоре уехал работать на кафедру сварки Ждановского металлургического института. Там мне пришлось осваивать и читать курсы по прочности, электротехнике, сопротивлению материалов, металловедению. Одновременно трудился на заводе, организовал секцию альпинизма...

   Я проработал в Жданове (ныне — Мариуполь) четыре года. Все это время Георгий Александрович не забывал обо мне, опекал, вдохновлял на занятия наукой. Недавно я нашел пачку его писем ко мне. Они полны отеческой заботы. На-ка вот, почитай мне вслух. Я, увы, почти ослеп...

   — С удовольствием, Владимир Никитич...

   С волнением разворачиваю письма полувековой давности. Некоторые написаны на обороте почтовых открыток, другие — на бланках «Ректорат Московского высшего технического училища», часть — на тетрадных листках. Письма короткие, почти телеграфные, но очень теплые и — о науке. Вот одно из них:

   
«Дорогой Володя!

   Статью я получил. Мы ее поместили в сборник. Статьи в журнал «Сварочное производство» можешь посылать на мое имя, так как пока адреса редакции я точно не знаю. Для этого журнала подходит текст «Прочность точечных соединений арматуры железобетона» (8-10 стр.) и «Методика отработки режимов точечной сварки арматурных стержней» (стр. 7-8). Пожалуй, статья о методике испытаний больше подходит для журнала «Вестник машиностроения» (Старопанский пер., д.З, гл. редактор тов. Петрусевич А.И.). На кафедре новостей мало, разве что справляли на днях пятидесятилетие Н.Л. Каганова... С.А. Фролов работает в ЦНИПСе и процентует тему. От всех нас привет.

   Николаев. 15/ХI—54»

   
Я читал письмо за письмом. За этими листками вставала история мужской дружбы и настоящего научного наставничества. Волченко сидел прямо, растроганно слушал.

   — Какой человечище, — произнес он после того, как я окончил чтение.

   — Какие мы с тобой счастливые, что знали его...

   — А что было дальше?

   — Ждановский период моей жизни постепенно исчерпал себя, — продолжил свой рассказ Владимир Никитич. — Я обратился к Георгию Александровичу за советом: сварка, прочность — это хорошо, но в стране развиваются космонавтика, атомная промышленность. Там интереснее... По его рекомендации меня принял начальник главка Министерства среднего машиностроения. Я был назначен главным инженером одного из закрытых предприятий. Приходилось работать на атомных объектах по всей стране. К сожалению, в ходе командировок я облучился, и у меня началось редкое заболевание — эритроцитоз.

   Спустя несколько лет, набравшись опыта, я вернулся в МВТУ, где возобновил активную научную работу в области источников энергии технологических процессов и математико-статистических методов управления качеством. Такое расширение моих научных интересов происходило под влиянием Георгия Александровича. Я попал в хороший коллектив, который помог мне не только в науке, но и в восстановлении здоровья. Ты правильно пишешь, что у Георгия Александровича спорт всегда был рядом с наукой. На кафедре сварки было восемь докторов наук, часть из них имели звание мастера спорта. Георгий Александрович любил говорить: «Те, кто может достичь высот в спорте, доказали, что они умеют работать. А в науке надо работать не меньше, чем в спорте».

   — В 1972 году я защитил докторскую диссертацию, — продолжает Владимир Никитич, — а в 1977—1978 годах побывал в десяти университетах США. Рассказывал про нашу систему образования. Тогда американцы равнялись на нас, связывали с советской системой образования успехи СССР в космосе и других областях науки и техники. И, напротив, свои неудачи объясняли недостаточной эффективностью американского образования.

   Так вот, одной из сильных черт нашей вузовской подготовки я считаю коллективизм. А в МВТУ был не просто коллектив, а настоящая семья.

   — Согласен...

   — 9 мая 2002 года, — улыбаясь, сказал Волченко, — на слете ветеранов факультета я произнес тост за семью МГТУ имени Н.Э. Баумана, за тепло и душевность, что связывают людей. И тогда в каждом студенте, профессоре, декане, проректоре и ректоре вы видите близкого по духу человека. Мы — семья, и поэтому до сих пор не развалились, а, наоборот, продолжаем развиваться.

   — Наверное, многое для сплочения этой семьи сделал Георгий Александрович?

   — Несомненно. Частичка его души живет в каждом из нас. Жизнь коллектива для него всегда была гораздо важнее каких-то собственных, личных дел. Поэтому он сумел вложить столько души в окружавших его людей...

   В 1953 году мы вместе вступали в партию: на одном и том же заседании парткома Училища. Я был аспирантом, членом комитета комсомола, отвечал за СНТО (студенческое научно-техническое общество), а он — проректором. И тем не менее, невзирая на различие в положении, он мне объяснял, почему он вступал в партию: «Понимаешь, Володя, невозможно руководить таким крупнейшим вузом, как наш, и не состоять в рядах КПСС». А я излагал ему свою позицию: «Мне, Георгий Александрович, мои одногруппники, участники войны, советуют вступать, чтобы в партии было больше хороших людей. Вы — очень хороший человек, вместе с вами я вступаю не задумываясь».

   — Как вы считаете, Владимир Никитич, — спрашиваю я, — Николаев был искренним, когда вступал в партию? Он ведь верил в Бога.

   — Он был верующий коммунист, каким позже стал и я. Верил в Бога, но в то же время и в справедливость коммунистической идеи. Поэтому ему, как и мне, было страшно тяжело, когда Хрущев раскрыл правду о сталинском периоде нашей истории.

   — Здесь мы подходим к теме «Николаев и религия»...

   — Эта тема очень обширна. Я с удовольствием расскажу тебе о том, как мы говорили с ним о Боге в последнее десятилетие его жизни. Но сначала надо рассказать о семинаре «НОМО», который помог мне самому прийти к Богу и начать обсуждать эти вопросы с Николаевым. А в конце пятидесятых я был еще очень далек от религии.

   
* * *

   «Итак, поговорим о «НОМО», — сказал мой собеседник. — В 1977 году Георгий Александрович предложил мне организовать семинар, задачей которого должны были стать поисковые работы в нетрадиционных направлениях, связанных с аномальными явлениями. Георгий Александрович говорил о том, что наш вуз занимается вооружениями, техникой, но мы не должны забывать человека.

   — Мне приходилось читать записки Николаева, в которых он рассказывал о том, что Евгения Владимировна просила его «сделать что-то для человека». Это, как писал он, послужило толчком к развитию биомедицинского направления на кафедре сварки. Позже из него выросла кафедра профессора В.И. Лощилова, а затем и целый факультет.

   — Верно,— кивает Владимир Никитич. — Первое заседание семинара прошло в кинозале Училища, где собралось около 100 человек. Оно было посвящено воздействию крайне высокочастотного поля на человека. В 1980 году семинар окончательно оформился и стал собираться на регулярной основе. С первого дня работы семинара я был и остаюсь его ведущим — вот уже около тридцати лет...

   Чуть позже была создана лаборатория БИОТИ (биотехнических измерений). В число ее основателей вошли профессора Алексей Михайлович Архаров, Юрий Александрович Бочаров, Михаил Владимирович Вамберский, начальник военной кафедры Ремаль Николаевич Пирумов. Возглавить лабораторию поручили мне. Двое членов лаборатории (Бочаров и я) одновременно являлись членами комиссии АН СССР по аномальным явлениям. Лаборатория занималась тем, «чего не могло быть», и находилась под покровительством Г.А. Николаева.

   В ранние годы своего существования семинар «НОМО» тоже рассматривал явления, которых «не может быть», а потом стал широко научным семинаром. Его принципы: нетривиальность проблем, корректность материалов и дискуссий, компетентность авторов, цензура — только нравственная. Научное кредо семинара можно выразить словами: «НОМО — Человек духовный». Сегодня семинар проходит на регулярной основе в третий вторник каждого месяца.

   — Много людей посещает семинар? — спрашиваю я.

   — Полный зал Ученого совета. Человек семьдесят-восемьдесят, иногда до сотни.

   — А в чем заключалась роль Георгия Александровича в первые годы деятельности семинара и лаборатории?

   — Он всегда с огромным интересом участвовал в обсуждениях и поддерживал наши исследования, не боясь неприятностей, которые в то время были более чем реальны. Например, в МВТУ на военной кафедре и в здании по Бригадирскому переулку мы проводили испытания первого в стране торсионного генератора, разработанного русским изобретателем Александром Александровичем Деевым. Испытания показали, что мы имеем дело с каким-то неизвестным полем. Деев называл его Д-полем. В те времена торсионное поле отвергалось официальной наукой, поэтому проводить его исследования означало ходить по лезвию ножа. Георгий Александрович с доброй улыбкой говорил мне: «За вас, Владимир Никитич, я спокоен: вы — под охраной военной кафедры!»

   Но когда Деева арестовали (он занимался целительством, и одна пациентка настрочила на него донос), Георгий Александрович подписал письмо в его защиту, адресованное заместителю министра внутренних дел. В этом документе он также просил вернуть торсионный генератор, изъятый у Деева среди прочих его вещей. Генератор был возвращен и установлен на военной кафедре МВТУ. Позднее, опять же при участии Николаева и сотрудников, Деев был выпущен на свободу.

   Вся лаборатория БИОТИ во главе с Георгием Александровичем ездила в Ленинград к Дульневу, ректору ЛИТМО, наблюдать эксперименты по телекинезу (передвижение предметов посредством энергии мысли)...

   — Владимир Никитич, давайте поговорим о вопросах веры...

   — Я обратился к вере, пожалуй, в 1980 году. Мои первые научные доказательства существования разумного творящего начала я изложил в брошюре «Феномены XX века», опубликованной издательством «Знание». Георгий Александрович прочел ее очень внимательно (он всегда так делал) и спросил меня: «Володя, так все-таки Бог есть?»

   — Он ведь с детства был верующим...

   — Верно. Но это была вера сердцем. А в последние годы жизни он уже разумом, как ученый, понял идею Творца. Наука и религия вовсе не отвергают друг друга, напротив — дополняют. Тебе знаком принцип дополнительности Нильса Бора, один из величайших принципов физики?

   — Да, — киваю я, подтверждая знакомство с принципом дополнительности и соглашаясь с тем, что наука и религия дополняют друг друга. — Но что такое психосфера, о которой вы пишете в своей книге?

   — Это понятие я ввел впервые. Психосфера, являющаяся физической реальностью, представляет собой совокупность мыслительных и духовных полей планеты. Сколько же было бесед об этом с Георгием Александровичем! Пожалуйста, не путай с ноосферой. Ноосфера — это сфера разума, проникающая в биосферу. Термин, как ты помнишь, был введен французом Леруа, подхвачен Тейяром де Шарденом и развит в учении Владимира Ивановича Вернадского.

   — Но что все-таки сподвигло вас, Владимир Никитич, на изучение тонкого мира, каким является психосфера?

   — Здесь есть, наверное, знак судьбы. Я уже говорил тебе, что был облучен на атомном объекте. Меня лечили пиявками, акупунктурой, электропунктурой. Я начал интересоваться энергетикой человека, затем его энергетической связью с внешним миром. А семинар позволил чрезвычайно расширить познания в этой области... Мне вообще пришлось многое пережить в плане здоровья. Первый инсульт я перенес в 1978 году, но не сдался и уже в 1980-м взошел на пик Блюхера, что на Тянь-Шане, подтвердив тем самым уровень кандидата в мастера спорта по альпинизму. Увидев меня загорелым, похудевшим, Георгий Александрович засмеялся: «Володя, вам надо надеть на себя табличку с надписью: «Я болен», иначе люди не поверят...» Он всегда старался навещать меня в больницах... Позже я стал терять зрение. Георгий Александрович пришел навестить меня, а я разрыдался. Он и говорит: «Володя, знаете ли вы, что Аркадий Георгиевич Чернышев всю жизнь прожил с одним глазом и достиг впечатляющих успехов в спорте? Так что не расстраивайтесь». Он молился за всех нас, но старался делать это скрытно.

   Волченко помолчал и произнес:

   — Я хочу рассказать тебе о последних моих встречах с Георгием Александровичем. Они проходили в санатории «Узкое», бывшей усадьбе князя Трубецкого. Там когда-то окончил свои дни величайший философ России Владимир Сергеевич Соловьев.

   Однажды мы с Николаевым несколько часов разговаривали о вечности. Георгий Александрович хотел, чтобы его похоронили в земле, а перед этим отпевали. (Так и случилось: его отпевали в Елоховском соборе. В службе принял участие сам Патриарх Всея Руси Алексий II.) Потом заговорили о картине мира.

   — Телекинез можно объяснить только с точки зрения тонкого мира, — сказал я Георгию Александровичу. — Мне удалось разобраться в том, что такое единое поле сознания (или единое поле Махариши).

   Затем я изложил ему свою концепцию Вселенной, или Универсума, показав, что это не геометрия (пространство), а энергия (материя) и информация (сознание). Вселенная-Универсум имеет смысл — это жизнь, которая представляет собой энергоинформационный обмен, причем сложность этого обмена непрерывно нарастает. Я показал ему на графике, как косное вещество в своем развитии переходит в живое вещество, а оно, в свою очередь, на определенном этапе трансформируется в тонкий мир или дух. Причем сценарий вещественного мира творится в мире тонком, в духе... Ты, Сережа, можешь прочитать строгое изложение этой концепции в моей книге.

   — Обязательно прочту..

   — Работа над будущей книгой началась, по сути, в конце семидесятых годов с тех самых нетрадиционных исследований, на которые Николаев благословил нас, основав семинар «НОМО» и лабораторию БИОТИ. Но вернемся к разговорам в санатории. Как-то за чаем Георгий Александрович задал мне вопрос: «А имеет ли право наука изучать гамма-сингулярность, гамма-барьер, который отделяет живое вещество от тонкого мира? Имеет ли наука право опираться на концепцию номогенеза, то есть развития живого по строгому закону? Значит ли это, что эволюция носит не случайный характер?» Он все ясно воспринимал.

   — В последний раз я видел его за несколько дней до ухода из жизни, — продолжил Волченко. — Я вошел в комнату. Георгий Александрович сидел неподвижно, глядя в окно. Локти его лежали на столе. При моем появлении он не обернулся. Я поздоровался. — «А, Володя, проходи».— Я подошел, обнял и поцеловал его: «Георгий Александрович, вот, собираюсь в Киев, подготовил письмо Борису Евгеньевичу Патону...» — «Давай подпишу». Это была последняя подпись в его жизни. Когда я был у Бориса Евгеньевича, Николаева уже не было в живых. Я передал адресату письмо Георгия Александровича. Мы обнялись и оба заплакали...

   Волченко закончил свой рассказ. Мы сидели молча. Потом я спросил его:

   — Владимир Никитич, что главное вы могли бы сказать о своем учителе?

   — В Георгии Александровиче была искра Божья, — ответил он. — Наверное, назвать его гением нельзя. Он ведь не занимался фундаментальной наукой или художественным творчеством. И это держало его на земле.

   — А разве нельзя быть гениальным учителем?

   — Пожалуй, ты прав. Никто лучше него не мог учить. Георгий Александрович был замечательным ученым-энциклопедистом и гениальным учителем. Под этим я подпишусь. Своей жизнью он преподал великий пример нравственности и еще чего-то очень важного.
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    Геннадий Николаевич Дульнев[8]
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С Геннадием Николаевичем Дульневым, занимавшим в свое время пост ректора Ленинградского института точной механики и оптики (ЛИТМО), я был знаком лишь заочно. Слышал рассказы основателей лаборатории БИОТИ В.Н. Волченко и Ю.А. Бочарова о том, как они ездили к Дульневу в Ленинград смотреть опыты по телекинезу. Поэтому мне было интересно пообщаться с ним лично. Такая возможность представилась после конгресса по экоэтике, организованного профессором Волченко. К слову, на конгрессе, посвященном столетию академика Николаева, прошедшем в старом Большом зале Дома культуры Университета, с прекрасной речью о Георгии Александровиче выступил ректор И.Б. Федоров.

   Геннадий Николаевич оказался превосходным собеседником. Было видно, что с бауманцами, особенно с Владимиром Никитичем, они большие друзья.

   — В конце 1970-х — начале 1980-х годов я вел опыты с участием знаменитой Нинели Сергеевны Кулагиной (1926—1990), человека необыкновенных способностей, — приступил к своему рассказу Геннадий Николаевич. — Накопилось много интереснейшего материала. Решил его систематизировать и опубликовать. Тем более что состоял членом редколлегии журнала «Известия вузов» по разделу «Приборостроение».

   Я написал статью (это было в 1979 или 1980 году) и передал ее главному редактору журнала, сказав, что тема удивительная, необычная, тираж сразу раскупят, но может быть скандал.

   — А вы сделайте доклад на редколлегии, — ответил тот.

   После доклада равнодушных не осталось. Часть аудитории отнеслась к нему с повышенным интересом, остальные смотрели на меня, извините, как на придурка.

   Решили, что для публикации статьи нужен отзыв какого-нибудь академика. Я согласился и позвонил Владимиру Никитичу Волченко: «Поговори с Георгием Александровичем!»

   Волченко так и сделал:

   — Георгий Александрович, профессор Дульнев приглашает вас на необычный эксперимент...

   В один прекрасный день поездом «Красная стрела» в Ленинград прибыли академик Г.А. Николаев и профессора В.Н. Волченко, А.М. Архаров и М.В. Вамберский.

   Еще до экспериментов Георгий Александрович захотел осмотреть ЛИТМО. Я — ректор, он — ректор, нам было о чем поговорить. Наш гражданский вуз относился к системе Минвуза СССР, имел ежегодный прием 700-800 человек и общую численность студентов на уровне 6-7 тысяч человек. Наши выпускники, прибористы, специалисты по оптике, славились на всю страну.

   Итак, утром я привез делегацию к себе домой, жена напоила всех чаем. Георгий Александрович достал из кармана и прикрепил на пиджак колодку со звездой Героя Социалистического Труда:

   — Вы извините, Геннадий Николаевич, я обязан это носить.

   Институт расположен в двух зданиях. В одном — аудитории и ректорат. Другое, где планировались опыты, находится в пяти километрах от первого.

   Георгий Александрович бегал по этажам как мальчишка. Все поглядел. Мы — за ним. Покушали. Надо перемещаться в другое здание. От автотранспорта академик решительно отказался:

   — Какая машина, Геннадий Николаевич?! Надо пройтись...

   И меня потащил с собой. Я устал и проклинал все на свете!

   В лаборатории к шести часам вечера все было готово к эксперименту. Кулагина к тому времени работала с нами уже лет восемь. Визит-эффекта не было, все опыты прошли удачно.

   — А что делала Нинель Сергеевна?

   — Демонстрировала телекинез. Например, совершала круговое движение рукой, и стрелка компаса послушно двигалась за ее ладонью. Или вела рукой над столом, и компас полз следом. Перемещала спички, сигареты, накрытые стеклянным колпаком, исключавшим всякое подозрение на контакт предметов с руками или какие-либо элементы трюкачества.

   Чувствовалось, что Георгий Александрович к вечеру все-таки устал от беготни. Кулагиной показалось, что он невнимательно ее слушает. Вижу, что она сердится.

   — Нинель Сергеевна, успокойтесь, Георгий Александрович чудесный человек. Он просто устал...

   Кулагина вздохнула, успокоилась, и все пошло нормально. Она рукой грела участок кожи у добровольца до ощущения болезненного ожога. Засвечивала пленку в светонепроницаемых конвертах, изменяла состав разных жидкостей в закрытых сосудах. Становилась — руки у живота, напрягалась — и рюмка, стоявшая на столе, начинала прыгать. Таким же образом гоняла по столу массивное кольцо.

   Мы делали измерения приборами. Приборы показывали, что при телекинезе генерируются сильные импульсные сигналы электромагнитного происхождения и акустические сигналы (щелчки) длительностью в десятые-сотые доли секунды.

   Мы рассказали ученым из МВТУ, что Нинель Сергеевна способна на расстоянии воздействовать на весы, даже в том случае, если они закрыты экраном из стекла, и, кроме того, может рассеивать лазерное излучение некоторых длин волн. Во время опытов установлено повышение проводимости воздуха вокруг кистей рук экстрасенса, оптическое свечение кожи рук, а через нее впрыскивание заряженных капелек, образующих в воздухе аэрозольный туман, несущий заряд до 7-10 Кл.

   Гости аплодировали. Написали блестящий отзыв с рекомендацией опубликовать работу, тут же напечатали, и Георгий Александрович расписался. В отзыве, в частности, говорилось о том, что «общая физическая модель телекинеза требует уточнения, однако сам его факт не вызывает сомнения».

   Некоторое время спустя я пришел в редакцию журнала «Известия вузов. Приборостроение»:

   — Вот вам отзыв от академика Николаева!

   Сотрудники редакции удивились. Надо публиковать, но страшно. Один из членов редколлегии поехал со статьей в Москву. Возвращается со словами:

   — Геннадий Николаевич, в министерстве еще не решили вопрос о публикации.

   Тогда я сам еду в Министерство высшего и среднего специального образования. Чиновники мне говорят:

   — Сделайте доклад.

   Делаю. Все равно тянут:

   — Публикация состоится, если разрешение даст министр.

   Это означает — от ворот поворот.

   Тогда я готовлюсь к встрече с Вячеславом Петровичем Елютиным, тогдашним министром, у меня были и другие к нему вопросы.

   Я приехал к В.П. Елютину доложить о ходе работ по разработке лазера и просить о Государственной премии для ведущих исследователей темы. Попутно, как бы ненароком, упомянул об опытах Кулагиной.

   — Что ты ерундой занимаешься, — отреагировал министр. — Вот твои лазерные эксперименты, это дело. А телекинез — артефакт. Я потом распишу, где ты ошибаешься.

   Все кончилось ничем. «Известия вузов» статью о телекинезе так и не опубликовали. Позже Владимиру Никитичу Волченко удалось опубликовать работу в сборниках научных трудов в Твери и Таганроге. Георгий Александрович и на этот раз подписал положительную рецензию.

   — Значит, не поддержал вас министр?

   — Я отношусь к Вячеславу Петровичу Елютину с величайшим уважением. Интеллигентнейший человек, во многом талантлив. Один из лучших министров высшего образования. Но он не понимал механизмов описываемых явлений. Да и я их не понимал.

   — О Кулагиной публикации, кажется, появились в 1983—1984 годах...

   — Совершенно верно...

   В Минвузе мне приходилось часто бывать на заседаниях коллегии. Вячеслав Петрович проводил коллегии необычайно интересно. Георгий Александрович выступал на них. Слушать его доставляло особое удовольствие: четкость, высокая культура речи, ясность мысли.

   В нашу беседу включается Владимир Никитич Волченко.

   — Хочу сказать о Георгии Александровиче и о его взглядах на псевдо-новизну. Я одно время работал в Комитете по стандартизации — Госстандарте СССР, в группе, которая занималась переводом единиц измерения в систему ЕСКД. Например, напряжение надо теперь измерять в паскалях (Па), мегапаскалях... Георгий Александрович как-то мне и говорит:

   — Вы знаете, старый Патон, Евгений Оскарович, смотрел на мост и видел: вот там опасно, высокое напряжение, надо укреплять.

   — Георгий Александрович, — отвечаю в тон ему, — я чувствую, сколько килограммов на квадратный миллиметр, а сколько паскалей — не чую.

   Николаев и говорит:

   — Давайте напишем письмо в Госстандарт. Нужно в наши справочники внести кгс/мм2, чтобы чувствовать, к примеру, сколько на один гвоздь можно повесить.
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    Татьяна Игоревна Попенченко, директор издательства МГТУ им. Н.Э. Баумана в 1989—2012 годы
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— Я из семьи известных ученых, — начала свой рассказ Татьяна Игоревна. — Мой дед, профессор Виктор Петрович Вологдин, был известным сварщиком. Его именем назван корабль. Он впервые в практике внедрил сварку при изготовлении корпуса корабля. Сварщиком был и мой отец Игорь Викторович Вологдин, а затем и я.

   Я с детства много слышала о Георгии Александровиче Николаеве. Его хорошо знал мой дед по работе в Координационном комитете по сварке при Институте Патона. О Николаеве мне рассказывал и папа. Я вышла замуж за олимпийского чемпиона по боксу Валерия Владимировича Попенченко в Ленинграде, где он учился в адъюнктуре. Валерий был москвичом, поэтому вскоре я приехала с ним в Москву, год сидела с ребенком и, наконец, сказала: «Хочу работать!».

   Папа решил поговорить с Георгием Александровичем. Учитывая мою специальность, тот предложил мне поступить к нему в аспирантуру. Но я к такому шагу не была готова. Меня зачислили в штат журнала «Сварочное производство» и довольно быстро направили на учебу в Полиграфический институт, а позднее — в Институт журналистского мастерства. Впоследствии я стала членом Союза журналистов. Все эти события определили мою профессиональную судьбу.

   Тем не менее Георгий Александрович неоднократно говорил: «Пусть Татьяна придет к нам в аспирантуру, хоть очную, хоть заочную». Но я уже стала журналистом...

   Лично познакомилась я с Георгием Александровичем, уже работая в журнале «Сварочное производство». Мне приходилось редактировать его научные статьи, приезжать к нему домой. Мы пили чай или ели арбуз и вели очень интересные разговоры.

   Наше знакомство продолжилось благодаря мужу, Валерию Попенченко, после того как он стал работать заведующим кафедрой физвоспитания МВТУ. Смерть Валерия потрясла Г.А. Николаева. Он принес мне стихи, написанные под впечатлением этого трагического события. Стихи очень сильные, до сих пор хранятся у меня. Но почерк у него был ужасный...

   Георгий Александрович был изумительным человеком. После смерти мужа он стал заботиться обо мне, моей семье. Например, доставал для меня путевки в «Милас», санаторий МГК КПСС, причем безо всякой просьбы с моей стороны. Звонил и поздравлял меня со всеми праздниками, обязательно!

   Посещая спортивные лагеря Ступино или Джан-Туган, старался навестить моего сына Максима, если тот находился там на отдыхе. Если не мог сам поехать, просил кого-то из выезжающих сотрудников передать Максиму печенье, конфеты, фрукты. Мы с сыном долгое время даже не знали, кто присылал все эти гостинцы. Лишь много позже узнали от одного из коллег.

   Я навещала Георгия Александровича в санатории «Узкое» в последние месяцы его жизни. Он многое стал забывать и спрашивал меня: «Как поживает ваш отец Виктор Петрович Вологдин?». Это был мой дедушка, который умер в 1950-е годы. Николаев участвовал в праздновании столетия со дня рождения деда, которое отмечалось в 1983 году.

   В последние годы жизни больно было видеть, каким неухоженным был Георгий Александрович. Женское сердце сжималось, хотелось взять его вещи — постирать и заштопать. Кажется, он не обращал никакого внимания на то, в чем ходит.
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    Анатолий Александрович Александров, ректор МГТУ им. Н.Э. Баумана
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С Анатолием Александровичем мы знакомы давно. Я работал под его руководством в комсомольской организации Училища, затем сменил его на посту секретаря вузовского комитета ВЛКСМ.

   Мы разговорились о технологической базе (беседа состоялась в бытность Анатолия Александровича директором Экспериментально-опытного завода МГТУ. — Примеч. С.А. Жукова). По его мнению, она разрушена.

   — Раньше были уникальные работяги, благодаря золотым рукам которых создавались надежные, сложные изделия. А теперь я многих из них похоронил. Часть из тех, кто ушли и попытались вернуться, — не смогли работать. Надо стоять у станка, терпеть — а после перерыва, да еще если человек выпивал — не получается...

   — У Георгия Александровича было абсолютное чувство времени, — продолжает Александров. — «Сколько минут мне надо выступать?» — «Три с половиной...» — «А что мне следует выделить?» — «Георгий Александрович, разве мы можем вам советовать?» — «Нет, вы все же скажите, я на этом, главном, и остановлюсь». И действительно, будет говорить ровно три с половиной минуты и скажет самое важное, ничего не упустит!

   Запись его выступления, пожалуй, была бы скучна. Вроде говорил самые обыкновенные вещи. А живая речь вызывала немедленный отклик, а то и восторг аудитории. Может быть, он передавал свою положительную энергетику...

   На районных конференциях мы (комсомольская делегация МВТУ) поддерживали своих выступающих криками и аплодисментами. Многим районным руководителям это нравилось. А Георгий Александрович говорил: «Понимаете, я бы своих так не поддерживал, мы и так сильные. Я бы чужих поддерживал, а своих встречал спокойнее...»

   Прослушает твое выступление и скажет с улыбкой: «В следующий раз я бы расставил акценты по-другому...» Значит, воспринял все неравнодушно. Мог ведь абстрагироваться, когда ему неинтересно...

   Он действительно имел обыкновение дремать на заседаниях, которые не вел сам. Но спал он неглубоко и мозг автоматически выделял главное. Именно поэтому он мог быстро проснуться и точно выступить по теме обсуждения. Георгий Александрович был мастером по части сохранения жизненной энергии...

   Работая комсомольским секретарем, я многое принимал близко к сердцу, порой суетился. «Ну что вы так волнуетесь? — с улыбкой говорил Георгий Александрович. — 60 % дел обычно решаются сами собой. Сосредоточьтесь на главном, что без вашего участия не будет сделано...»

   Тогда мне казалось, что это чуть ли не безразличное отношение к работе. Позже мы как-то вернулись к этому вопросу. Георгий Александрович разъяснил: «Понимаете, над этими планами вы уже думали, думал и кто-то еще. Дайте делу время, подключите людей, они теперь сами доведут его до конца». Тогда я и понял, что нужно доверять людям. Несчастен тот руководитель, который не может делегировать полномочия.

   Нам по молодости лет было свойственно несколько покровительственное отношение к ректору. Он ведь был уже очень пожилым и к тому же внешне мягким человеком. Леонид Михайлович Терещенко, секретарь парткома, выглядел куда более грозно: жесткий, решительный. Терещенко часто повторял: «Мы договорились во всем поддерживать ректора...» А теперь я думаю, это ректор позволял себя поддерживать. На самом деле именно он определял политику Училища, грамотно координируя действия других руководителей. Действия его команды отличались большой согласованностью.

   И команда эта была очень сильной. Например, проректор по учебной работе Евгений Иванович Бобков — фигура! А Константин Сергеевич Колесников, проректор по науке! Мне запомнилось не столько его руководство научно-исследовательской частью (я знал это меньше), сколько тот факт, что он практически стоял во главе строительства загородной базы в Орево, по существу, целого города! Для этого были подключены мощные организации, финансирование шло от разных министерств. Следует сказать и о Владимире Васильевиче Драгомире, проректоре по финансово-хозяйственной деятельности. Его недаром называли маленьким термоядерным реактором, настолько он был энергичным, сдвигающим с места сложнейшие хозяйственные проблемы.

   Георгия Александровича отличало потрясающее умение резюмировать обсуждение! Заседания ректората шли бурно, порою сумбурно. Ректор нередко вел эти заседания так, что его как бы не было видно. Но в конце обсуждения он подводил итоги так, что помощнику оставалось только записать готовое решение. Это качество очень структурированного ума: охватить проблему целиком, выделить главное и точно сформулировать выводы, буквально отлить их в краткую, емкую, порой афористичную форму.

   Отношение к быту у Георгия Александровича, насколько я успел заметить, было самое простое. В то время, когда я работал комсомольским секретарем, мне доводилось регулярно с ним встречаться, и порой создавалось ощущение, что он мог просто забыть поесть и не ел целый день.

   Георгий Александрович был руководителем демократического толка и не мог отказать никому, кто входил в его кабинет, даже в обеденное время. Те, кто понахальнее, этим пользовались. Правда, секретарь Александра Николаевна Наседкина старалась его оберегать и порой заграждала путь к ректору, заставляла его хотя бы выпить чаю с бутербродами. Даже странно — такой интеллектуал и такое отношение к быту... Впрочем, у кого брюхо сыто, не бывает так продуктивен.

   Мне кажется, в «Моем кредо» он несколько идеализировал образ мамы. Точнее, переосмыслил ее советы и отлил их в свои формулировки. Вообще он, как я его воспринимаю, постоянно строил свое мировоззрение. Такого человека я встретил впервые.

   Ехали с ним в Уренгой на проверку строительных отрядов. Туда летали два рейса: в семь и в девять часов утра. На девятичасовой рейс, даже через ЦК комсомола, я билет не достал. Звоню ректору: «Георгий Александрович, к сожалению, полетим рано, в семь часов утра». — «Ничего, я на сорок минут сокращу свою зарядку». Представляешь, он всего лишь сократит зарядку. А я думаю о том, как бы поспать... Мне казалось, что он с возрастом все больше времени уделял поддержанию физической формы. Это были сознательные волевые усилия.

   Меня поражало, насколько серьезно он относился к ежегодным чаепитиям с ленинскими и именными стипендиатами. Можно представить себе занятость ректора! На его месте вполне естественным было бы сказать несколько общих фраз, тех, что придут в голову. А он писал стихами отчет о своем путешествии в Австралию специально, чтобы рассказать стипендиатам.

   — Он всегда это делал, на кафедре часто зачитывал такие отчеты.

   — Я этого не знал. Мне казалось, что он специально готовился к встрече с отличниками... А как он запоминал их имена? Представляешь ему стипендиата, скажем, Атачкина. «А, Саша, проходите, садитесь...» Наверное, ректор специально прочитывал списки отличников, стараясь их запомнить. Причем разузнавал он сведения о стипендиатах, не прибегая к помощи проректора по учебной работе и комитета комсомола, я это знаю точно. А ведь только ленинских стипендиатов в Училище было больше тридцати человек!

   — Очень хорошо помню эти чаепития и живые рассказы ректора...

   — Вот мысль, которая только что родилась, — говорит Александров. — Георгий Александрович никогда не был несуразным. Он всегда соответствовал обстановке.
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    Константин Сергеевич Колесников[9]

   

   [image: after_title]

На дверях кабинета висит табличка «Академик Колесников Константин Сергеевич». Я несколько минут брожу по пустынному коридору: вступительные экзамены в университете закончились и жизнь на время замерла. Стучусь ровно в 16.00. Хозяин кабинета встречает меня, встав из-за стола. Он в светлой летней рубашке и светлых брюках, подтянут, рука тверда.

   Мы присели на стулья.

   — Давно, Сережа, вы пишете книгу о Георгии Александровиче?

   — Почти двадцать лет, с перерывами...

   Академик с улыбкой покачал головой, помолчал. Я рассказываю ему о книге, о рассказах многих людей, вошедших в нее.

   — И все, конечно, говорят позитивно?

   — Ну конечно!

   — У меня мнение о деятельности Георгия Александровича более сложное, пожалуй, пятьдесят на пятьдесят. Боюсь, некоторыми своими замечаниями я испорчу книгу.

   — Это и интересно. Мне приходилось слышать утверждение социологов о том, что наиболее критично к первому лицу относится его заместитель.

   — Потому что больше знает... — Константин Сергеевич снова помолчал и продолжил: — Более интеллигентного человека, чем Георгий Александрович, я, пожалуй, никогда не встречал. Он глубоко образованный человек, на трех языках мог общаться. Это результат семейных традиций и воспитания. Против нас, мальчишек из деревни, которые ничего не знали, — коренная разница.

   — Вы работали с ним с 1964 года?

   — Да. В том году секретарем парткома стал Георгий Владимирович Бечин. Его избрали по рекомендации Николая Григорьевича Егорычева, который считал, что МВТУ надо перестраивать на более инициативный, энергичный лад. И Бечин энергично начал действовать, в том числе предложил сменить руководство Училища. Ректором был выдвинут Георгий Александрович.

   — И он позвал в команду вас...

   — Совершенно верно. Георгий Александрович пригласил меня быть проректором по научной работе. Но я не работал до этого ни завкафедрой, ни деканом. Поэтому, как управлять научной работой в вузе, представления не имел. Но Георгий Александрович обещал помогать, и были случаи, когда он помогал выходить из тупика.

   — Например?

   — Я считал, что научный коллектив, например кафедра, должен вести работы в своем направлении и не отвлекаться на непрофильные исследования. Только тогда этот коллектив может добиться больших результатов. И вот однажды ко мне поступает договор на хозрасчетную работу по кафедре Эдуарда Адамовича Сателя. Тема — создание прибора для измерения колебаний. Я усомнился: кафедра технологии машиностроения берется за приборную задачу. Есть приборостроительный факультет, коллективы Гевондяна, Кунаева — это их направление. И не подписал договор.

   Сатель со мной не стал разговаривать, я для него был мальчишка, которого и на факультете-то толком не знали. Георгий Александрович собрал совещание: заведующий кафедрой Сатель, заведующий кафедрой Феодосьев — мой учитель, я, и очень тактично начал говорить о том, что в жизни встречаются разные ситуации, разные работы. Иногда они не совсем вписываются в план. Но если человек активный, почему не дать ему возможность работать?

   У Георгия Александровича был хороший принцип — помогать везущей лошади. Если человек хотел заняться тем или иным направлением исследований, надо ему помочь.

   Я понял точку зрения ректора, но пока не спешил высказываться. Всеволод Иванович Феодосьев, в духе ректора, стал говорить о том, что ученых надо растить как яблони в саду. Надо помогать растущим деревьям, а не рубить их сплеча. Следовательно, заключил он, я был неправ, запрещая кафедре технологии разрабатывать прибор для измерения колебаний.

   Я выступать не стал. Сказал только: «Я понял». Договор подписал. В дальнейшем я стал более осмотрительно подходить к таким вопросам. Но мое мнение о том, что кафедры должны работать в своем профильном направлении и добиваться больших результатов, сохранил. Старался проводить этот тезис в жизнь, но более аккуратно.

   — К своим ученикам Георгий Александрович относился с любовью...

   — Да. Он говорил: «Самый умный человек на кафедре — Волченко. Он глубоко понимает вопросы». Это его слова. Винокурова он уважал. Тот бывал иногда резковат. Георгий Александрович терпел, немножко сглаживал. Когда в Институте Патона ввели сварку электронным лучом, то Григорьянц активно взялся за разработку этого направления. Он достигал и достигает хороших результатов, и Георгий Александрович его поддерживал. Николаев любил поддерживать новые направления, особенно если это касалось в какой-то степени направлений работы его кафедры.

   Однажды Николаев попросил меня посмотреть докторскую диссертацию по сварке биологических тканей. Он хотел, чтобы я был оппонентом. Я прочитал работу и в мягкой форме сказал ему: «Георгий Александрович, тут много мелочей написано — как, например, разлагать тригонометрические ряды. Эти вещи мы студентам преподаем, а тут докторская диссертация». — «Константин Сергеевич, я понял, что работа вам не очень нравится», — сказал он. И снял свое предложение.

   — Докторант защитился?

   — Конечно, и вполне успешно. Трудно предположить, чтобы при научном руководстве Георгия Александровича кто-то не защитился. Его возможности подобрать оппонента и выступить на защите были настолько велики, что и думать нечего.

   — Как вы полагаете, Георгий Александрович оправдал возлагаемые на него как на ректора надежды?

   — Ректором МВТУ, — подумав, сказал Колесников, — должен быть крупный ученый. И Георгий Александрович отвечал этому требованию. Но для руководства вузом у ректора должны быть еще и административные качества. А их у Георгия Александровича не хватало.

   Однажды Николаев, будучи еще проректором по научной работе, вел заседание большого Ученого совета МВТУ. Заседание затянулось. Встал Иван Иванович Куколевский и говорит: «Я считаю, что Ученый совет должен быть подготовлен и продолжаться не более двух часов. По прошествии этого времени наше внимание рассеивается и вопросы не могут обстоятельно решаться». И вышел. На следующем заседании, после того как два часа прошло, опять встал и вышел. Ему никто слова не сказал. И Георгий Александрович молчал.

   Став ректором, Георгий Александрович, естественно, присутствовал на заседаниях парткома. Но ректорского влияния на решение вопросов совершенно не оказывал. Партком всем управлял, и Георгия Александровича это устраивало. «Партком принял решение — что я могу сделать?» — говорил он.

   Отсутствие административных качеств мешало ему решать важные для МВТУ вопросы.

   — Например?

   — Когда был построен новый спортивный комплекс, надобность в большом спортивном зале, расположенном в Главном корпусе, отпала. Однако преподаватели в рабочее время по-прежнему занимались там волейболом и баскетболом. Почему? Потому что некоторые влиятельные члены парткома и месткома играли там и возражали против передачи зала под нужды Училища. Елисеев, едва придя на пост ректора, сразу передал зал под вычислительную технику. Без обсуждений с парткомом и ректоратом. И никто пикнуть не посмел.

   — Неужели ректор никогда не проявлял власть и инициативу?

   — Проявлял. При подготовке к Олимпийским играм 1980 года Георгий Александрович поставил вопрос о строительстве нового спортивного комплекса площадью 5 тысяч квадратных метров. Средства он предлагал выделить из квоты, предназначенной на строительство Большого МВТУ. На время Олимпиады предлагалось отдать комплекс для тренировок спортсменов-участников. На ректорате и парткоме этот вопрос поддержали. Под флагом Олимпиады комплекс очень быстро, за полтора-два года, построили.

   Можно привести хороший пример, когда ректор единолично, без обсуждения, решил вопрос о закрытии Бригадирского переулка. Академия химической защиты просила перегородить переулок для того, чтобы расширить свою территорию. Георгий Александрович на это пошел в обмен на возможность построить два студенческих общежития в Госпитальном переулке впритык к одному из зданий Академии. Но тем самым он ущемил интересы сотрудников Училища, которым было удобно по Бригадирскому идти на работу от остановки трамвая. Был большой шум. Вспомнили даже, что на углу Бригадирского переулка и Бауманской улицы убили Николая Баумана. Но Георгий Александрович принял решение и отстоял его...

   Однако в целом управление Училищем шло само по себе, часто без вмешательства ректора. Крупные научные коллективы кафедр развивались в своих направлениях. Георгий Александрович никому не мешал, никого не подправлял. Не проявлял ректорской власти.

   Если Леонид Павлович Лазарев изменил структуру факультетов, поставил им новые задачи, то Георгий Александрович никакой структурной перестройки не осуществлял. К восьмидесятым годам, началу перестройки в стране, это привело к некоторым отрицательным результатам. Стали проявляться различные инициативы, выявляться слабые места в структуре вуза.

   — Константин Сергеевич, а в вашей научной карьере Георгий Александрович сыграл какую-нибудь роль?

   — Определенную — да. В 1939 году я в первый раз поступал в МВТУ и был на приеме у проректора Николаева. Он агитировал меня поступать на кафедру сварки. В 1946 году я пришел с фронта, поступил на кафедру автомобилей и горел желанием учиться. Все предметы первой сессии я сдал на «отлично», и меня избрали заместителем секретаря партийного бюро факультета, а осенью того же года — в партийный комитет Училища. Мне было 28 лет, я был студентом второго курса.

   Постепенно я понял, что политическая деятельность — не мое направление. Я не мог здесь свободно высказывать свои мысли. Пришел к выводу, что надо заняться научной работой. Как член парткома, я был с Георгием Александровичем хорошо знаком. Весной на третьем курсе я пошел к нему и сказал: «Хочу заниматься научной работой». — «Похвально, — ответил он. — А какой, теоретической или экспериментальной?» — «Больше теоретической». — «Тогда идите к профессору кафедры сопротивления материалов Феодосьеву».

   Под руководством Феодосьева я занялся задачей виляния колес (шимми) движущегося автомобиля и теоретически решил ее, доказав, что при определенном соотношении параметров автомобиля движение будет устойчивым. Эта работа стала основой моего дипломного проекта, после чего я активно занялся экспериментами на заводе «ЗИЛ», где проходил и преддипломную практику. Там моя работа была очень нужна, мне активно помогали.

   Когда я написал отчет о работе, уже будучи аспирантом кафедры сопротивления материалов, то пришел к Георгию Александровичу и доложил ему результаты. Он прочел и написал резолюцию: «В машбюро. Перепечатать как диссертацию». В феврале 1953 года я сдал диссертацию в Ученый совет, а в апреле защитил ее — через год после окончания МВТУ и через четыре месяца пребывания в аспирантуре.

   — Вот это результат!

   — На следующий день после защиты Всеволод Иванович Феодосьев пригласил меня перейти к нему на кафедру МС-2. В 1959 году я защитил докторскую диссертацию по динамике ракеты в НИИ-88 в Подлипках. Мою работу активно поддержал Сергей Павлович Королёв.

   — Николаев, Феодосьев, Королёв... Какие крупные ученые стояли у начала научной карьеры академика Колесникова!

   Константин Сергеевич улыбается, потом становится строже и резюмирует:

   — О Георгии Александровиче. Он интеллигент высочайшей марки. И управлял вузом по-интеллигентски. Время было такое, что каждая кафедра имела огромный авторитет. Вуз жил и развивался самостоятельно. Но то, что он не проявлял административной жилки в управлении, к моменту перестройки привело к негативным результатам.
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    Игорь Борисович Федоров, академик, ректор МГТУ им. Н.Э. Баумана в 1991—2010 годы
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Академик И.Б. Федоров сразу же откликнулся на мою просьбу поговорить о Георгии Александровиче Николаеве. Я хотел побольше узнать об их взаимоотношениях в период, когда Игорь Борисович только начинал свою деятельность в качестве руководителя МГТУ им. Н.Э. Баумана. Мне было интересно также услышать из первых уст о развитии вуза с тех пор, как Николаев оставил пост ректора.

   — Игорь Борисович, — спросил я, — вот уже больше двадцати лет в институте новые руководители: сначала А.С. Елисеев, затем — вы. Какие изменения произошли в нашем вузе за это время?

   — Очень большие. Иначе и быть не могло, ведь жизнь идет вперед, предъявляет новые вызовы. Если говорить о содержательных аспектах развития, то это прежде всего принятие новой концепции инженерного образования, в которой большое значение придается фундаментальной подготовке и, на ее основе, профилирующей подготовке инженера. Преобразование политехнического института, каким, по сути, было МВТУ, в технический университет дало новый импульс переходу от отраслевой системы подготовки инженеров к университетской. Эта система больше соответствует новому социально-экономическому укладу в стране, в которой активно развиваются рыночные отношения.

   В 1992 и 1997 годах были приняты новые уставы МГТУ, характерным отличием которых явилось сочетание централизации в управлении Университетом с достаточно большой автономией всех его структурных подразделений. Например, в каждом научно-учебном комплексе (НУК) избирается руководитель, координирующий всю учебную, научную и административную деятельность НУКа и полностью отвечающий за результаты работы комплекса.

   Были введены новые должности проректоров: по экономике, по международным связям и по информатизации. Этого настоятельно требовала жизнь. Каждому проректору была предоставлена достаточно большая самостоятельность в принятии как стратегических, так и оперативных решений.

   Была проведена реструктуризация организационного устройства вуза и направлений подготовки инженеров. В 1993 году в МГТУ был открыт новый факультет — «Инженерный бизнес и менеджмент» (ИБМ), включающий в себя кафедры: «Экономическая теория», «Экономика и организация производства», «Промышленная логистика», «Менеджмент», «Финансы», «Предпринимательство и внешнеэкономическая деятельность», причем последние четыре кафедры были созданы в МГТУ впервые. Главной задачей факультета ИБМ стала подготовка специалистов и менеджеров, которые могли бы работать (и работают) на высокотехнологичных предприятиях.

   В 1998 году в университете открылся еще один новый факультет — «Биомедицинская техника» (БМТ), включающий в себя кафедру «Биомедицинские технические системы» (ранее существовавшую на факультете «Радиоэлектроника и лазерная техника» и основанную учеником Георгия Александровича — профессором Владимиром Ивановичем Лощиловым), а также вновь созданные кафедры: «Медико-технические информационные системы», «Валеология», «Медицинский менеджмент».

   В 1990-х годах в университете были основаны кафедры «Технология обработки материалов», «Информационная безопасность», «Юриспруденция», созданы новые специальности на некоторых общеуниверситетских выпускающих кафедрах.

   Следовало бы отметить и рост количества выпускаемых специалистов, особенно в области информационных технологий и наукоемкого производства. С начала 1990-х годов увеличивается набор студентов в Университет. Если в 1991 году набор на госбюджетной основе составлял 2575 студентов, то в 2000 году — 3106. Начиная с 1997 года Университет принимает студентов и на платной основе. В первый год их было 90, а в 2000 и 2001 годах — уже по 300 человек. При этом количество платных студентов не превышает 10 % от общего контингента, что отвечает нашему принципу обеспечения доступности высшего образования для всех, в том числе и недостаточно материально обеспеченных слоев общества.

   Созданный в 1993 году Экспериментальный центр переподготовки и повышения квалификации преподавателей является единственным в России центром по инженерным дисциплинам. Этот же центр осуществляет подготовку по второй специальности: «Информационные технологии», «Менеджмент», «Лингвистика» (научно-технический перевод с английского, французского и немецкого языков) и «Юриспруденция».

   В 1994 году мы по просьбе правительства Москвы открыли новое направление обучения — подготовку учителей для средних школ по математике, физике и информатике.

   Обобщив опыт обучения слабослышащих студентов (ведется в вузе с 1934 года), мы в 1993 году создали Головной учебно-исследовательский и методический центр профессиональной реабилитации лиц с ограниченными возможностями здоровья (инвалидов). Сегодня в этом Центре обучаются 200 слабослышащих студентов и школьников.

   В январе 1995 года Указом № 64 Президента России МГТУ им. Н.Э. Баумана включен в Государственный свод особо ценных объектов культурного наследия народов Российской Федерации.

   В последние годы заметно активизировалась издательская деятельность Университета. Издается ежеквартальный научно-технический журнал «Вестник МГТУ» (серии «Машиностроение» и «Приборостроение»). С 1998 года начато издание третьей серии — «Естественные науки». Завершились издания 21-томной серии учебников «Математика в техническом университете» и выпуск восьмитомного комплекса учебников «Механика в техническом университете». Издается 25-томная серия учебников и учебных пособий «Информатика в техническом университете» и готовится к изданию семитомный учебник «Электроника».

   Деловые контакты с правительством Москвы позволили Университету получить в оперативное управление ранее арендовавшиеся площади в Измайлове (роботоцентр) и на Разгуляе (кафедра «Лазерные технологии в машиностроении», которую возглавляет еще один ученик Г.А. Николаева — профессор Александр Григорьевич Григорьянц). С учетом переданного в оперативное управление Университета здания института «Энергосетьпроект» площади МГТУ им. Н.Э. Баумана увеличились за десять лет более чем на 10 тысяч квадратных метров. В настоящее время в Университете обучается 18 тысяч студентов (только на дневном отделении) и одна тысяча аспирантов.

   Все перечисленные достижения — продолжение того процесса развития вуза, который идет уже почти 180 лет. И весомейший вклад в это развитие внесла деятельность Георгия Александровича Николаева. Много у него заслуг перед Университетом. Но, может быть, основное, что он привнес в вуз, — это интеллигентный, уважительный к человеку стиль работы. Этот стиль традиционно характерен для МГТУ. К сожалению, так было далеко не всегда...

   Георгий Александрович за время своего долгого ректорства выработал у нас привычку к этому стилю. На мой взгляд, добиться существенных успехов в таком специфическом учреждении, как вуз, можно, используя только этот стиль. Команды, окрик выглядят совершенно неуместными и неэффективными в вузе, где работают 330 докторов и почти 2000 кандидатов наук, действуют научные школы мирового значения.

   — Какую роль сыграл в вашей жизни ректор Николаев?

   — Я пытаюсь следовать его стилю работы. У меня всегда перед глазами такой яркий пример, как Георгий Александрович. Ко мне лично он всегда относился очень по-доброму, помогал всегда и во всем, особенно в то время, когда волею судьбы мне пришлось в 43 года стать заведующим самой крупной кафедрой МВТУ.

   Когда меня избрали ректором, у нас с Георгием Александровичем сложилось правило еженедельных чаепитий и бесед, в которых он рассказывал мне о собственной жизни, о своем опыте. Довольно много говорил он о возможных новациях в области науки о сварке. Он рассуждал о широких возможностях использования информационных технологий, математического моделирования при разработке новых сварочных технологий. Даже написал и передал мне несколько страниц на эту тему.

   Часто Георгий Александрович рассказывал о людях, с которыми ему пришлось работать в Университете. Делился и разными житейскими историями, которые случались в жизни Университета. Все это очень помогало мне в осмыслении сущности работы ректора и в выработке собственного стиля, который я старался сделать похожим на стиль Георгия Александровича.

   — Можете вы, Игорь Борисович, вспомнить какие-то забавные случаи из вашего общения?

   — Как-то раз мы вместе с Николаевым возвращались с заседания коллегии Минвуза. Проезжали мимо строящегося здания Чермета на 2-й Бауманской улице. После долгого «замороженного» периода здание опять стало расти вверх. Георгий Александрович посмотрел на строительство и неожиданно сказал:

   — Видимо, нашли заинтересованного человека, который стал достраивать Чермет... На одной из наших строек нам помогал некий ответственный деятель, сын которого девять лет учился в МВТУ. Но в конце концов пришлось его выпустить, и стройка остановилась...

   Георгию Александровичу, при всей его академичности и рафинированности, приходилось выполнять и черновую ректорскую работу, и делал он это довольно изобретательно, иногда с долей лукавства...
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    Часть 3

    Воспоминания о Г.А. Николаеве
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    Исключительная личность Г. А. Николаев

   

   [image: after_title]

Мое знакомство, а потом и сотрудничество с Георгием Александровичем Николаевым началось в 1963 году, когда ему едва исполнилось 60, и продолжалось до последних дней его жизни. В то время он был проректором МВТУ им. Н.Э. Баумана по науке и курировал деятельность студенческого научно-технического общества им. Н.Е. Жуковского. Не помню, по какому событию он пригласил к себе представителей СНТО, в число которых попал и я от факультета машиностроения (тогда я учился на втором курсе). К назначенному часу мы собрались в приемной, в которую вышел улыбающийся беленький старичок (так нам тогда казалось). Это был Георгий Александрович. Он пригласил всех в кабинет, встал у двери и с каждым здоровался, пожимая руку. При этом, с улыбкой глядя в глаза, произносил: «Здравствуйте, коллега». Я был поражен, но потом убедился, что это — стиль его поведения: уважительно относиться к каждому своему посетителю без учета рангов и возраста. Еще больше удивило, когда он усадил нас за огромный старинный стол и угостил чаем. Это значительное для меня событие студенческого периода, возможно, и стерлось бы в памяти, но судьба распорядилась так, что с конца 1960-х годов мы стали общаться с Георгием Александровичем постоянно (в 1964 году он стал ректором МВТУ, а меня в 1967 году избрали секретарем комсомольской организации вуза).

   Первое мое впечатление о Георгии Александровиче, если не считать научной составляющей (к 1963 году он был известным ученым, одним из ведущих сварщиков в стране), было обычным, общечеловеческим, но по прошествии времени, по мере общения с ним в различных жизненных ситуациях и на работе становилось ясно, что Г.А. Николаев — исключительная личность. Что в нем поражало? Ум, интеллигентность, доброе отношение к людям и порой какая-то детская наивность. Конечно, было еще много качеств, которые редко сочетаются в одном человеке. Он, как поется в известной песне, «не пил, не курил, скверных слов не говорил»; никогда не разжигал страсти, стараясь загасить их спокойным и рассудительным голосом. Но иногда мог стукнуть кулаком по столу, когда вопрос касался его личных принципиальных позиций. Был очень доверчив, иногда ошибался в людях, но никогда не делал из этого трагедии — просто забывал об этом досадном случае и об этом человеке.

   Но все по порядку. Я уже говорил о первом моем чаепитии у Георгия Александровича. Многие поколения бауманцев помнят ректорские чаепития: за чаем он принимал лауреатов конкурсов, именных стипендиатов, спортсменов. В дальнейшем я неоднократно убеждался: чай был единственным «горячительным» напитком, который он позволял в своем кабинете. Георгий Александрович на моей памяти не употреблял спиртного вообще, хотя никогда не навязывал эту манеру другим и довольно активно участвовал в приемах, которые проводились в МВТУ. Я как-то в одном из откровенных разговоров поинтересовался у него, употреблял ли он вообще когда-либо спиртное. Он ответил, что никогда не был приверженцем постулата «истина — в вине», но и не отказывался от дружеских застолий.

   Он очень ответственно относился к обещаниям. Данное им слово для него было незыблемо. В подтверждение расскажу о таком эпизоде. В конце 1985 года Георгий Александрович объявил о своем уходе с поста ректора, который он занимал 21 год. Смена ректора в таком учебном заведении, как МВТУ, событие неординарное не только для Училища и даже для министерства, вопрос этот был предметом обсуждения в Политбюро ЦК КПСС. Предложений было несколько. Я в то время работал в Министерстве высшего образования СССР, где трудились многие выпускники училища. Взвесив все «за» и «против», мы решили на пост ректора предложить кандидатуру Леонида Михайловича Терещенко, который тогда был заместителем министра. Терещенко пользовался большим авторитетом в коллективе МВТУ, его хорошо знали в Москве и в стране. Он много сделал для развития Училища. Естественно, его хорошо знали и в ЦК КПСС. Учитывая, что в МВТУ велось большое строительство (осуществлялся проект «Большое МВТУ», одним из инициаторов которого был Терещенко), а Леонид Михайлович имел огромный жизненный опыт (он курировал все стройки Минвуза СССР), обладал выдающимися организаторскими способностями и знал насущные проблемы Училища, группа выпускников из министерства решила предложить его кандидатуру на пост ректора. Мы понимали, на каком бы уровне ни решалась судьба кандидата, предложение должно исходить из Училища. Поговорить с ректором послали меня, и я поехал к Георгию Александровичу. Он любезно меня принял. Разговор проходил в его кабинете, потом к нам присоединился Виктор Михайлович Никитин — председатель профкома Училища. Георгий Александрович внимательно выслушал все доводы в пользу Терещенко и сказал, что целиком поддерживает эту кандидатуру, даже несмотря на то что Леонид Михайлович не является доктором наук (тогда это был огромный минус), но в ЦК ее внести не сможет. Почему? Дело в том, что на узком ректорате (это руководство МВТУ. — Примеч. С.А. Жукова) вопрос о преемнике уже обсуждался и наметили другого претендента. Кандидатура Терещенко не обсуждалась по понятным причинам — не доктор. «Я дал слово поддерживать коллективное решение и не могу это слово нарушить, — сказал Николаев. — Но если министр (в то время Минвуз СССР возглавлял Геннадий Алексеевич Ягодин. — Примеч. С.А. Жукова) или ЦК примут решение в пользу Леонида Михайловича, то я никогда не выступлю против. Более того, я поддержу этого замечательного человека».

   Получилось так, что решение о ректоре МВТУ принимал даже не ЦК, а Политбюро, точнее, второй тогда человек в партии — Егор Кузьмич Лигачев. Ректором стал А.С. Елисеев. Но это уже другая тема.

   Этим примером я хотел подчеркнуть, что даже в таком судьбоносном вопросе, как выбор своего преемника, первичным для Георгия Александровича было данное им слово, а не политика.

   При всей принципиальности в вопросах чести, морали, слова, отношения к долгу он был в то же время довольно терпим к некоторым человеческим слабостям. Если выразиться словами Пушкина, «слегка за шалости бранил».

   Спокойно он относился и к своим «эмвэтэушным» псевдонимам. Однажды он вызвал меня на откровенный разговор на эту тему:

   — Вы знаете, Владимир Васильевич, наши водители (имеется в виду гараж МВТУ. — Примеч. С.А. Жукова) очень четко характеризуют каждого из нас подпольными кличками. Вы знаете, как меня называют?

   — В министерстве вас называют «предводитель дворянства». (Георгий Александрович был в то время председателем Совета ректоров Москвы, а учитывая его дореволюционное рождение, это очень ему соответствовало.)

   — Ну что вы, какой я дворянин. (Хотя по реакции было понятно, что ему импонировало такое сравнение.) В гараже меня называют ГАНом. А знаете, как вас?

   — Не знаю.

   И он со светлой и радостной улыбкой поведал мне секрет:

   — Комсомолец! Об этом мне сказал Сергей Иванович. (Сергей Иванович много лет работал водителем Г.А. Николаева.)

   Видя, что это откровение особой радости у меня не вызвало, он сказал: «Вы не думайте, что так назвали только потому, что вы руководили комсомолом. Нет, в гараже вас уважают. И они правы. Во-первых, вы моложе всех нас, а во-вторых, действуете энергично и смело». В подтверждение своих слов он вспомнил историю с освобождением площадки под строительство «Большого МВТУ» на Семеновской набережной.

   Дело в том, что на Семеновской набережной по проекту «Большое МВТУ» нам выделили большой участок под строительство спорткомплекса. Заведующим спортивной кафедрой в то время был кандидат наук, боксер с мировым именем, олимпийский чемпион Валерий Владимирович Попенченко. Мы активно взялись за дело. Чтобы попасть в список правительственного контроля над возведением объектов Олимпиады (предполагалось, что в спорткомплексе будут проходить тренировки олимпийцев), необходимо было начать стройку, но рабочие не спешили из-за того, что стройплощадка была освобождена не полностью: мешали гаражные кооперативы. Решить эту проблему мирным путем не удалось, пришлось применить более радикальные меры: снести гаражи при помощи БТР. Как известно, против лома нет приема. Операция прошла успешно. Больше всех был доволен Валера Попенченко.

   Кстати, Георгий Александрович очень гордился Валерой и ценил его. Он пригласил его заведовать кафедрой; они постоянно общались. В том, что на набережной Яузы вырос в те годы огромный спортивный комплекс института, большая заслуга Попенченко.

   Еще одна черта Георгия Александровича, которую нельзя не отметить, — скромность. Он был скромен в быту, еде, отношениях, никогда не ездил на служебной машине по личным делам. Несмотря на все регалии (помимо лауреатских и ученых званий, он был награжден десятью орденами СССР и Золотой Звездой Героя Социалистического Труда), Георгий Александрович очень скромно относился к своей персоне. Как-то в конце 70-х годов он пригласил меня поехать в Кабардино-Балкарию, в наш горный студенческий лагерь Джан-Туган, для решения вопросов его дальнейшего развития. Я купил два билета в вагон СВ и сообщил об этом ректору. Он не на шутку рассердился.

   — Георгий Александрович! Вам же положено. Вы — депутат Верховного Совета!

   — Нет! Нашим сотрудникам оплачивается только купейный вагон, и я поеду в таком же!

   Так и поехали. Правда, я схитрил и оплатил полное купе, и пока мы ехали, он все время повторял: «Странно, пассажиров садится много, а к нам никого не подселяют». Я успокоил Георгия Александровича, сказав, что эти места, видимо, находятся в резерве бригадира поезда. Когда мы вышли на конечной станции в Нальчике, то увидели прямо на платформе несколько правительственных «Волг». Георгий Александрович заметил: «Оказывается, кто-то из «крупных» с нами ехал — видите, как встречают». Как же он удивился, когда выяснилось, что это его встречают. Правда, встречающие толпились у литерного вагона.

   Скромность его проявлялась и в личных затратах. По тем временам он был довольно состоятельным человеком, если не сказать — богатым. Но его личные траты были более чем скромны, поэтому бытовало мнение, что Георгий Александрович — скупой. Ходил он всегда в опрятных, но видавших виды профессорских костюмах (выходной костюм он надевал только на парадные мероприятия), рассчитывался всегда до копейки. Если где-то на совещании возьмешь ему обед, он обязательно узнает, сколько стоит обед, и вернет деньги. Но это была манера поведения, которая подчеркивала не его скупость, а его скромность.

   Он очень не любил давать в долг. Как-то я зашел к нему в кабинет, когда он перебирал свои сберегательные книжки, и решил сразу же уйти, но он меня остановил, сказав, что здесь нет никакого секрета. И начал разговор о деньгах:

   — Вы знаете, я же эти деньги (показывает на сберкнижки) с собой не заберу, но и неоправданно тратить их я не могу. Так меня приучила мама: расходовать деньги только на самое необходимое для жизни. А на благое дело всегда можно дать.

   Немного помолчав, он вдруг сказал:

   — Никогда не давайте в долг. Если вы не хотите потерять своего товарища или хорошего знакомого, не давайте! Поверьте моему опыту, у меня такое было.

   — А как быть, если человек просит?

   — Лучше отдать навсегда, но не столько, сколько просит, а сколько можете. При этом, поверьте мне, вы ничего не теряете, а скорее, наоборот. Во-первых, получить деньги обратно очень сложно. После двух-трех напоминаний вам уже неудобно встречаться с этим человеком, и так вы теряете и знакомого, и, естественно, деньги. Во-вторых, на душе приятно, что вы оказали хорошему человеку помощь.

   Потом он рассказал историю, когда с подобной просьбой к нему обратился уважаемый им человек. Он попросил в долг на покупку машины. Сумма была немалая (несколько тысяч). «Я думал несколько дней, — сказал Георгий Александрович, — и решил сделать вложение в эту машину, о чем и сказал моему знакомому». Потом до конца его жизни они не расставались.

   А на благое дело Георгий Александрович неоднократно жертвовал. Некоторые бауманцы моего поколения знают о том, что Георгий Александрович отдавал значительные суммы и на развитие СНТО, и на поддержку студенческого спортивного клуба.

   Как-то мы завели разговор об оплате труда работникам вузов. «Мало сейчас платят», — сказал Георгий Александрович. Я возразил, что не так уж и мало, если не считать административную службу. Он с этим согласился и сказал: «А знаете ли вы, что сделал Сталин сразу же после войны? Он в десять раз поднял зарплату преподавателям и научным работникам! Когда мы получили первые такие зарплаты, то не знали, что делать с деньгами. Да, стране тогда было трудно, но это был дальновидный ход, и поэтому через короткое время после войны у нас появились и реакторы, и спутники».

   Действительно, в 1957 году, через 12 лет после завершения разрушительной войны, страна запустила первый в мире спутник Земли. Нам было тогда по 17 лет, и мы очень гордились, что живем в такой стране. Вряд ли такое чувство может разделить сегодняшнее поколение 17-летних, которое начало отсчет своего века от перестройки.

   Георгий Александрович никогда не кичился ни своими заслугами, ни своими званиями и часто мне говорил, что звания нужны только для того, чтобы было легче попасть в кабинеты больших начальников. Его очень просто было уговорить пойти к кому угодно ради интересов МВТУ. Он мог легко поехать во Владимир к первому секретарю обкома и попросить несколько гектаров земли для сотрудников (так возникли садовые участки «Петушки») или к первому секретарю горкома партии Виктору Васильевичу Гришину по проблемам «Большого МВТУ». Его часто принимали член Политбюро Дмитрий Федорович Устинов, зампред Совмина СССР Вениамин Эммануилович Дымшиц, председатель Госплана СССР Николай Константинович Байбаков. К Николаеву очень хорошо относились руководители всех рангов, поэтому он решал много крупных вопросов и подталкивал к таким действиям и нас. С его благословения что-то удавалось и мне. В результате — на стенах МВТУ появился гранит и туф, а на полах — мрамор; был реконструирован целый ряд поточных аудиторий.

   Единственным внутренним источником, приносящим прибыль в те годы, были научно-исследовательские работы. Научно-исследовательская часть (НИЧ), которую курировал академик Константин Сергеевич Колесников (проректор по науке), была очень солидной и давала приличный доход. Но на развитие материальной базы министерство разрешало тратить из прибыли только 30 %. Как быть? Я пошел к Георгию Александровичу, он выслушал и говорит: «Ступайте к Николаю Федоровичу и посоветуйтесь, он вас знает. Скажите, что я за то, чтобы временно увеличить расходы на хознужды за счет прибыли НИЧ, даже можно сделать рокировку: 70% — вам, 30% — науке».

   Н.Ф. Краснов был в то время первым заместителем министра образования СССР (Вячеслава Петровича Елютина) и вел финансы. Я поехал и привез разрешение Краснова. Георгий Александрович прочитал и с улыбкой заметил: «Ну, теперь, дорогой, держитесь! Вы подвергнетесь жесточайшей критике со стороны научной части. Но помните: победителей не судят!»

   Часто Г.А. Николаев любил остроумно пошутить. Вспоминаю возвращение студенческого строительного отряда из Казахстана. (По-моему, это было в 1966 году.) Отряд — это очень скромно сказано, потому что он был численностью более 1000 человек (по мирному времени — почти дивизия). Поезд Целиноград—Москва (точнее, эшелон из 18 вагонов) прибыл на Казанский вокзал. Всех студентов построили на митинг. (Я тогда командовал линейным отрядом в совхозе «Краснознаменный» Кургальджинского района.) Нас встречали как героев. И хотя время было вечернее, играл духовой оркестр и, что самое удивительное, с трибуны нас приветствовал ректор. Николаев сказал какие-то общие слова, поблагодарил за ратный труд. А он действительно был нелегким, так как ректорат по просьбе Целиноградского обкома КПСС перенес нам летние «каникулы» аж до 5 октября. В заключение речи ректор заявил: «Ну что, друзья, отдохнули! Теперь пора за работу». Шутка пришлась по вкусу.

   Без преувеличения можно сказать, что студенты очень любили его и гордились. В знак уважения ему иногда по окончании студенческого трудового лета делали презенты. Он, как правило, с милой улыбкой их принимал, а потом кому-то передаривал. Так, стройотряд из Приморья привез Георгию Александровичу банку икры морского ежа. Стоила она тогда полцены «Жигулей», но ректор передал ее в гараж. Другим летом стройотрядовцы из Абакан-Тайшета привезли маленького медвежонка, которого Николаев передал яхт-клубу на Пироговском водохранилище.

   К молодежи ректор относился очень доброжелательно, особенно к студенчеству, с которым общался с удовольствием. Комсомол поддерживал во всем и укреплял его авторитет. Ни одного серьезного комсомольского мероприятия он не пропускал: будь то вечер КВН или конференция, не говоря уже о ритуале посвящения в студенты. Поэтому частыми гостями у наших студентов были первые секретари ЦК комсомола разных лет: Сергей Павлов, Евгений Тяжельников, Борис Пастухов. Я вспоминаю, как Евгений Михайлович Тяжельников приехал на собрание известной тогда группы имени Алексея Цибули (секретарь комитета комсомола Училища, погибший в годы войны), что произошло, конечно, не без участия ректора. Благодаря активным стараниям Николаева СНТО им. Жуковского стало лауреатом премии имени Ленинского комсомола. Сейчас это уже подзабылось, но в семидесятые — восьмидесятые годы многие сегодняшние известные ученые, литераторы и звезды сцены были лауреатами этой премии и начинали свой творческий путь именно с комсомола.

   Я вспоминаю одно из первых посвящений в студенты, которое я проводил. Это было в 1967 году. Придумал и осуществил этот грандиозный праздник комитет комсомола, который возглавлял Слава Северов, ныне доктор наук, профессор кафедры СМ 1. К этому празднику готовилось все Училище. Без преувеличения можно сказать, что он был главным событием учебного года. Все приготовления проходили под бдительным оком парткома, но, как всегда накануне, за день до начала, руководство собиралось в кабинете ректора подводить итоги подготовки. Секретарь парткома Терещенко коротко сообщил о том, что все готово к празднику, и о том, кто будет из гостей (если перечислять только имена гостей ритуала посвящения за все эти годы — могла бы получиться история целого государства). Георгий Александрович внимательно слушал, а потом спросил: «А мне-то что надо будет сделать?» Леонид Михайлович ответил: «О том, что вам надо будет делать, расскажет Володя». Георгий Александрович с таким же серьезным видом перевел взор на меня и изрек: «Слушаю ваши указания, Владимир Васильевич» (меня с комсомольских лет он почему-то величал по имени и отчеству). Причем в его словах не было и тени иронии или сарказма. На ритуалах он делал главное: всегда неформально и очень по-доброму обращался к студентам, как будто любящий дедушка к своим внукам.

   Георгий Александрович всегда очень уважительно относился к своим заместителям, давал самый широкий простор для деятельности, редко вмешивался в их дела, если они шли нормально. В период откровенных разговоров он мне неоднократно повторял: руководитель силен своими заместителями. Работать при нем было легко, потому что он полностью доверял направление проректору (конечно, если руководитель это доверие оправдывал).

   Евгений Иванович Бобков, проректор по учебной работе, и Константин Сергеевич Колесников, проректор по научной работе, для него были незыблемыми авторитетами, так же как и секретарь парткома Терещенко. Он часто повторял: «Я с ними, как у Христа за пазухой». Больше всего возникало вопросов по моей линии (я в то время работал проректором по финансово-хозяйственной деятельности), но он меня постоянно поддерживал, иногда брал под защиту.
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Ритуал посвящения в студенты, начало 1970-х гг. В первом ряду пятый справа — секретарь комитета ВЛКСМ МВТУ В.В. Драгомир, шестой справа — первый секретарь ЦК ВЛКСМ Б.Н. Пастухов, крайний слева — секретарь парткома МВТУ Л.М. Терещенко
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Студенческий праздник в парке МВО. У микрофона Л.М. Терещенко, крайний справа — В.И. Крутов, будущий заместитель министра высшего образования СССР. 1960-е гг.

   
Был такой случай. В период подготовки к Олимпиаде были задействованы практически все крупные организации Москвы. На МВТУ «висело» 11 объектов, причем в разных районах города (Первомайском, Калининском и родном — Бауманском). Естественно, райкомы партии контролировали процесс подготовки. Но в каждом районе были свои подходы: где-то понимали трудности руководителей организаций, а где-то просто давили.

   За месяц до Олимпиады нас, руководителей организаций-участников, собрали в Первомайском райкоме, где был разнос и критика отстающих. Я был относительно спокоен за наши Измайловские общежития, находящиеся в Первомайском районе, так как там провели большие ремонтные работы, убрали всю территорию, провели несколько субботников силами профессорско-преподавательского состава во главе с двумя академиками — Николаевым и Колесниковым. Константин Сергеевич даже в шутку заметил: «Только в МВТУ может быть такое: студенческие общежития убирают профессора, а студенты отдыхают». (Правда, студентов на лето мы просто выселили.)

   Я спокойно отсиживался, как вдруг меня подняли: «Это что же, МВТУ так обеднело, что не может купить туалетной бумаги?» Оказывается, комиссия райкома проверила наши общежития и нашла недостаток. Я ответил, что училище может купить не только туалетную бумагу, но и целую фабрику по ее производству, если подскажете, где (тогда, к сожалению, туалетная бумага была в дефиците, и выдавали ее организациям по разнарядке). Ответ не заставил себя ждать:

   — Райком не Госплан и не Госснаб, чтобы решать эти вопросы.

   Я тоже ответил:

   — Тогда зачем вы нас здесь собрали? Лучше бы мы это время потратили на поиски бумаги.

   По легкому гулу одобрения я почувствовал, что другие руководители думают так же. Реакция была мгновенной:

   — Если для вас здесь нет никакой пользы, можете покинуть совещание.

   Я встал и вышел.

   Сейчас этот эпизод может показаться пустяковым, а тогда разразился скандал. После совещания, сразу же зашел к ректору и сообщил о результатах и почему его покинул. Георгия Александровича просто взорвало:

   — Как же так! Столько затрачено средств, весь коллектив наводил порядок на территории, а нас оценивают по какой-то, извините, туалетной бумаге. Еду сейчас же к Купрееву.

   Сергей Александрович Купреев был первым секретарем Бауманского РК КПСС. Он хорошо знал и ценил Георгия Александровича, но встречались они редко, поэтому его очень удивил неожиданный визит ректора МВТУ, представителя крупнейшей партийной организации района. Я же с давних лет находился с Сергеем Купреевым в дружеских отношениях. Работал под его руководством в комсомоле, когда он был первым секретарем Московской городской комсомольской организации, а теперь в Бауманском РК КПСС. Через некоторое время он позвонил мне: «Ну, у тебя ректор боец, я едва его успокоил».

   Георгий Александрович в силу своей огромной работоспособности и безотказности нес очень много общественных нагрузок по линии города, министерства, Совмина. (В МВТУ он был членом парткома.) Вдруг неожиданно возникла еще одна нагрузка в Училище. В 1970—1980-е годы в стране было несколько попыток борьбы с алкоголизмом. Во время очередной кампании было рекомендовано создать при предприятиях антиалкогольные комиссии. Дошло дело и до вузов. Партком предложил эту комиссию возглавить ректору.

   Николаев начал отказываться, но секретарь парткома Терещенко с присущим ему юмором стал убеждать:

   — Георгий Александрович, во-первых, в Училище вы самый уважаемый человек, а во-вторых, вы — единственный в институте непьющий, если не считать Баумана (имеется в виду памятник Николаю Эрнестовичу. — Примеч. СА. Жукова). Кому, как не вам?

   Видимо, это его убедило.

   — Хорошо. А как же бороться?

   — Георгий Александрович, вы же знаете: лучший метод воспитания — личный пример, — ответил Терещенко. — Так что вам и делать-то ничего не придется!

   Так со смехом и утвердили ректора председателем.

   Уже немало сказано о его увлечении физкультурой. Чтобы нагрузить себя физически, он много ходил пешком и никогда не пользовался лифтом. Глядя на него, многие также обходились без лифта. Может быть, поэтому в главном корпусе со дня постройки не менялись лифтовые кабины. И вот однажды случился казус. Где-то в конце 1970-х годов МВТУ решил навестить Леонид Ильич Брежнев. Событие неординарное, все было приведено в должный вид: убрано, помыто, почищено. За несколько дней до визита был определен маршрут: подъезд к главному корпусу со стороны Яузы и подъем на третий этаж в кабинет ректора. Спецслужба осмотрела лифты и заключила: в таких кабинах Генсека поднимать нельзя. Заменить их уже не было возможности. Доложили ректору. Георгий Александрович понимающе выслушал и изумленно сказал: «Неужели на третий этаж нельзя подняться по лестнице?» (Леонид Ильич был моложе Георгия Александровича почти на четыре года.) Не знаю точных причин, но, может быть, поэтому визит Брежнева в МВТУ не состоялся.

   В 1978 году было построено большое 16-этажное общежитие для студентов по Госпитальному переулку; в его приемке участвовал ректор. В вестибюле собралась большая комиссия (человек тридцать) от наших служб и от строителей. Все лифтовые кабины стояли внизу с открытыми дверями. Георгий Александрович спросил меня:

   — Все собрались?

   — Все.

   — Ну что же, начнем с верхнего этажа.

   И он уверенно пошел на лестничную клетку. На восьмом этаже я предложил Георгию Александровичу передохнуть, на что тот ответил, что не устал, и поднялся на 15-й этаж. И, явно довольный этим тренингом, с улыбкой поджидал остальных, едва сдерживающих дыхание. Было Георгию Александровичу в то время 75 лет.

   Он использовал любую возможность для закалки своего организма.

   Во время поездки в Джан-Туган хозяева предложили нам заехать по дороге в Нальчик в Долину нарзанов, которая находилась под Терсколом, и там пообедать. Я сообщил об этом Георгию Александровичу, будучи совершенно уверенным, что ни на какие шашлыки он не поедет. Но Георгий Александрович спокойно сказал: «Я уже бывал там не раз, но с удовольствием попью нарзана из источников». Мы вооружились стаканами и двинулись к бьющим из земли струям воды. Гляжу, Георгий Александрович направился к самому дальнему. Я за ним:

   — Георгий Александрович, вы куда?

   — Видите ли, я по традиции здесь делаю омовение.

   — Так день же холодный, и полотенце мы не взяли!

   — Ничего, я обсохну.

   Спокойно разделся и влез под струю ледяной воды. И ни тени простуды, даже насморка.

   Вспоминая подобные эпизоды из жизни Георгия Александровича Николаева, я не задавался целью раскрыть его как личность: сделать это очень непросто. Его государственная, организаторская, научная, общественная деятельности требуют отдельных исследователей. (К примеру, можно сказать, что при его скромности и трудностях с печатным делом в те времена он издал более 350 научных трудов объемом более 500 печатных листов. А сколько осталось неопубликованных?) Я вспомнил ряд эпизодов из его жизни, связанных с нашей совместной работой, которые раскрывают его человеческие качества. За 12 лет работы под его непосредственным руководством у меня сложилось мнение, что эти качества были у Георгия Александровича выдающимися. Во всяком случае, сейчас, по прошествии почти двух десятилетий после моего ухода из МВТУ, можно с уверенностью сказать: мне очень повезло, что я в своей жизни работал с таким человеком.

   Владимир Васильевич Драгомир, кандидат технических наук, работал проректором по административно-хозяйственной работе МВТУ им. Н.Э. Баумана
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    Слово о Георгии Александровиче Николаеве
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Начало научной и преподавательской деятельности выдающегося инженера, ученого и педагога академика Георгия Александровича Николаева совпало с периодом перехода к индустриализации СССР и внедрения сварки в промышленное строительство. Уже стали применяться в небольших объемах некоторые способы дуговой, контактной, газовой и термической сварки, однако проблема создания надежных сварных изделий как конечной цели сварочного производства еще не была успешно решена. Г.А. Николаев стал одним из создателей науки о прочности сварных конструкций, выполнив, в частности, глубокие исследования сварочных напряжений и деформаций. На этом поприще объединились интерес молодого ученого к сварке и его инженерное образование, полученное в Московском институте инженеров транспорта, где за 20 лет до того преподавал профессор Е.О. Патон, а затем и в Московском государственном университете, где Г.А. Николаев изучал теорию прочности.

   Его научные труды открыли дорогу применению сварки при производстве таких ответственных инженерных сооружений, как железнодорожные мосты.
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Г.А. Николаев, член Политбюро ЦК КПСС А.И. Микоян, секретарь парткома МВТУ Л.М. Терещенко

   Академик Б.Е. Патон
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В.Э. Дымшиц, управляющий трестом «Магнитострой». 1943 г.

   Г.А. Николаев, Л.М. Терещенко, декан факультета АМ Ю.А. Хруничев, проректор МВТУ по науке К.С. Колесников и летчик-космонавт СССР К.П. Феоктистов на конференции
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В.Э. Дымшиц, заместитель председателя Совета министров СССР, член ЦК КПСС, депутат Верховного Совета СССР 1978 г.

   Г.А. Николаев, К.С. Колесников и министр высшего образования СССР В.П. Елютин на выставке научно-технических достижений МВТУ

   
Существенное внимание Г.А. Николаев уделял анализу причин разрушения и решению проблем обеспечения надежности сварных конструкций по параметру вероятности безотказной работы при эксплуатации до наступления предельного состояния. Г.А. Николаев одним из первых пришел к выводу, что эти задачи должны решаться не только с учетом технологии изготовления и условий эксплуатации конструкций, но и с учетом достижений науки в области металлургии, металловедения, прочности, теории упругости и пластичности, механики разрушения. Большое внимание Г.А. Николаев с учениками уделяли также решению проблемы прочности сварных соединений конструкций при переменных нагрузках.

   Работы Георгия Александровича имеют огромное значение для решения проблем оценки и продления ресурса сварных конструкций. Эти проблемы приобрели особую актуальность в связи с тем, что большое количество эксплуатирующихся в настоящее время в странах СНГ сооружений, машин и оборудования отработало свой нормативный срок.

   Г.А. Николаев был также талантливым и широко известным педагогом, внесшим огромный вклад в подготовку специалистов высокой квалификации. Под его руководством было выполнено около сотни кандидатских и более двадцати докторских диссертаций, создана известная научная школа Г.А. Николаева.

   Всех, кто с ним общался, он покорял интеллигентностью, глубокой эрудицией, неподдельным интересом к истории. При каждом посещении Киева он пешком ходил по историческим кварталам города, бывал в музеях. Однажды он целый день провел в музее под открытым небом — в Музее архитектуры и быта Украины. Сопровождавшие его удивлялись такой выносливости и неукротимой энергии, они не знали о его увлечении горнолыжным спортом и альпинизмом.

   Г.А. Николаев свободно владел основными европейскими языками. Вспоминаю, как при открытии международной конференции, посвященной юбилею Е.О. Патона, Георгий Александрович обратился к слушателям на русском, английском, немецком и французском языках. Его научные доклады на симпозиумах, съездах и конференциях воспринимались легко, отличались аргументированностью и вместе с тем простотой изложения. Он был прирожденным лектором, популяризатором науки.

   Результаты научной и педагогической деятельности Г.А. Николаева продолжают работать на развитие сварочного дела, а основанная им школа, перешагнув рубеж веков, несомненно, продолжит обогащать науку о сварке и сварочное производство новыми достижениями.

   Академик Борис Евгеньевич Патон (1918—2020)
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    Учитель
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Я поступил в МГТУ им. Н.Э. Баумана (тогда он именовался МММИ им. Н.Э. Баумана) в сентябре 1938 года, после окончания средней школы. Впервые я познакомился с Георгием Александровичем на собрании факультета МТ, где он рассказал о новой кафедре «Сварочное производство». О том, что такое сварка, о ее роли в народном хозяйстве, о широком профиле деятельности инженера-сварщика во всех отраслях: в строительстве, машиностроении, транспорте, судостроении, авиастроении, прокладке трубопроводов и во многих других. Он с таким увлечением вел беседу, что я без колебаний определился со своей специальностью. В дальнейшем никогда не жалел об этом.

   До сих пор считаю себя счастливым человеком, так как труд по выбранной специальности был всегда мне в радость.

   Все последующие десять лет моего пребывания в институте сначала в качестве студента, потом научного сотрудника и аспиранта были связаны с профессором Николаевым — моим глубокоуважаемым учителем, оказавшим огромное влияние на формирование моей личности. Пунктуальность, настойчивость в достижении поставленной цели, трудолюбие, умение четко и логично излагать полученные результаты в отчетах, статьях и докладах, навыки педагогической практики, чувство товарищества и дружеских отношений с коллективом — всему этому я научился у Георгия Александровича. Он не обременял постоянной опекой, давал свободу творчества и поощрял инициативу, но всегда контролировал действия. В общении был сдержан, никогда не повышал голос в разговоре с подчиненными.

   Георгий Александрович увлекался спортом, особенно альпинизмом.

   Надо сказать, что годы моего пребывания в МВТУ пали на тяжелое военное время. В октябре 1941 года институт эвакуировали в Ижевск, а в 1943 году вновь перевели в Москву. Многие студенты за это время разъехались, однако группа специальности «Сварочное производство» сохранилась в том же составе и сразу после переезда в Москву приступила к занятиям.

   Георгий Александрович еще в Ижевске, вероятно, заметил у меня повышенный интерес к курсу «Сварочные конструкции», и когда пришло время выполнения дипломной работы, предложил мне в качестве дипломного проекта тему «Расчет, проектирование и технология изготовления сварного нефтехранилища с несколькими вариантами перекрытия» и стал моим руководителем. Он, как опытный педагог, старался привить самостоятельность мышления и умение обосновать, отстоять принятое решение.

   Он дал лишь перечень необходимых глав проекта, чертежных листов и необходимый список литературы. На консультациях проверял лишь правильность расчетов и целесообразность выбранных технологических решений. Это придавало мне уверенность в работе и создавало эффект полной самостоятельности.

   Мы были первыми выпускниками-сварщиками после возвращения вуза в Москву. Видя мою склонность к научной работе еще по дипломному проекту, Георгий Александрович добился в Наркомате вооружения, которому в ту пору подчинялся институт, чтобы меня оставили в лаборатории сварки в качестве научного сотрудника в группе профессора Николаева. А в сентябре 1944 года я был зачислен по его же рекомендации в аспирантуру. Для меня это было важнейшим событием, так как посвятить себя научной работе в области сварки было моей мечтой. В группу входили соратники Николаева, интересные, доброжелательные люди: Николай Никифорович Прохоров, Александра Владимировна Мордвинцева, Иван Иванович Макаров, Сергей Александрович Куркин. И я был принят в их число. Это был очень дружный коллектив, и Георгий Александрович относился к нам не как начальник, а как коллега. Мы часто собирались в неформальной обстановке, и Георгий Александрович нередко бывал вместе с нами.

   Вспоминается один курьезный случай. В день 70-летия к Георгию Александровичу приходило много посетителей с подарками. В Подлипках собралось много его прежних учеников. От КБ С.П. Королёва ребята — инженеры-сварщики — методом дуговой наплавки сварили ванну со стоящей в ней фигурой Архимеда, кричащего «Эврика!». Юбиляр был в восторге от такого искусно выполненного, оригинального, со смыслом подарка.

   Мы, сварщики, сотрудники ЦНИИмаша, бывшие ученики Николаева, приготовили тоже, как нам казалось, оригинальный подарок в виде двухступенчатой ракеты (так сказать, символ нашей научной деятельности), заправленной топливом в виде бутылки «Столичной» — в первой ступени и армянского коньяка — во второй. И как иногда бывает, опоздали к торжественному дню. Но не пропадать же сувениру! И Володя Годин взялся отнести этот подарок на другой день Георгию Александровичу домой. Николаев встретил его приветливо, был очень рад, что ученики помнят своего учителя, выслушал поздравление, но когда, приняв сувенир, обнаружил там водку и коньяк, лицо его неожиданно стало суровым, он с неприязнью вернул подарок и холодно простился. Мы поняли свою бестактность, только когда сувенир вернулся нетронутым. Пришлось «горючее» сливать из топливных баков, самим выпить за здоровье нашего учителя, лишний раз давшего нам урок, что такое хорошо и что такое плохо.

   Особенно мне запомнились некоторые черты характера Георгия Александровича во время работы института в условиях эвакуации в Ижевске. В тех тяжелых условиях мы, студенты, не чувствовали себя брошенными на выживание. Дирекция института и лично и.о. ректора Г.А. Николаев заботились не только об успеваемости, но и о быте и здоровье студентов.

   У Георгия Александровича была феноменальная память. Я несколько раз наблюдал, как он на крупных годовых отчетных собраниях о научной работе института докладывал в течении 30-40 минут без единой бумажки, приводя многочисленные цифры, фамилии исполнителей, критические замечания по конкретным результатам работ, состояние с внедрением работ в производство и т. д. В Ижевске, несмотря на огромную занятость административной работой, он никогда не отменял занятий, читал лекции, часто не имея времени на подготовку, без каких-либо конспектов, но лекции шли в полном соответствии с программой, четко, с графиками и формулами на доске. У меня долго сохранялись эти конспекты, которыми я нередко пользовался в работе.

   Запомнилось и такое. Мой приятель Натан Капулкин, тоже студент-сварщик, тяжело заболел крупозным воспалением легких. В ижевской больнице в военное время врачи, как ни старались, вывести его из критически тяжелого состояния не могли и уже как безнадежного собрались отнести в мертвецкую. Положили на носилки, но то ли от переноски, то ли от холода, Натан вдруг открыл глаза и что-то пробормотал. Его срочно вернули в палату, согрели и сообщили в институт, что студента, может быть, можно спасти, если достанут пенициллин, только что появившееся чудодейственное лекарство. Георгий Александрович, узнав, что умирает студент, неизвестно каким образом, в течение суток раздобыл это редкое лекарство и лично передал главному врачу больницы. Через несколько дней наш Капулкин пошел на поправку. Георгий Александрович приходил навещать его в больницу. Натан говорил потом, что ему было будто видение — он не верил, что сам ректор заботился о его здоровье.

   Хотелось бы вспомнить и другой случай, показавший твердость характера Николаева. В Ижевск вывезли с собой минимально необходимый запас технической литературы и учебников из библиотечного фонда, крайне необходимых для учебного процесса преподавателям и студентам. Эти книги выдавались студентам строго по студенческому билету и без права выноса из зала. И велся надзор за бережным обращением с ними. Но один из студентов-сварщиков (не буду называть его фамилию), грубо нарушив установленные правила, вырвал из учебника по сварке лист с чертежом. Это обнаружилось. Николаев был так возмущен этим эгоистическим, варварским поступком, позорящим звание студента, что без колебаний издал приказ об исключении его из института. Студента отправили на фронт. А вскоре, как мы узнали, он погиб. Все это выглядело жестоко, но было необходимо для обеспечения нормального функционирования института в условиях эвакуации.

   Вернусь ко времени после окончания института, когда я был принят в группу прочности сварных конструкций при кафедре сварки, организованную профессором Николаевым, бывшим к тому времени проректором института.

   Для нас Георгий Александрович был непререкаемым авторитетом во всех отношениях. Он интеллигентный человек, отличался умением сплотить вокруг себя команду единомышленников как по части сугубо научных и производственных дел, так и по характеру человеческих отношений. Он располагал к себе уважительным отношением, многосторонними знаниями, не допускал ругани и брани и не преклонялся перед вышестоящими. Он не терпел панибратства. Характерно, что он ко всем обращался на «вы» и по имени-отчеству. Меня поразило, что ко мне, совсем еще молодому, обращаются с таким уважением. Оказалось, что все сотрудники в группе Николаева называют друг друга на «вы» и по имени-отчеству, невольно перенимая культуру общения своего шефа. Это создавало атмосферу дружелюбия и взаимоуважения. Впоследствии, когда я работал в ЦНИИмаше начальником отдела, перенес эту форму общения в среду своих сотрудников. Это заметно сказалось на культуре общения и на дисциплине труда.

   Я был одним из первых аспирантов профессора Николаева. Моя диссертационная тема «Влияние активных сил на деформации и напряжения при сварке» являлась продолжением работ, начатых Георгием Александровичем совместно с Николаем Никифоровичем Прохоровым. Ими на эту тему была опубликована статья, ставшая для меня отправной точкой. Георгий Александрович, к моему удивлению, не стал навязывать детали дальнейшего развития работы, а дал полную свободу действий в смысле постановки задачи и методики исполнения, но постоянно контролировал мою работу.

   Георгий Александрович делал так, что работа становилась потом собственностью аспиранта. И написанные мною статьи по результатам работы подписывал я один. Сейчас такое редко увидишь.

   После окончания аспирантуры по рекомендации Георгия Александровича я был направлен на работу во вновь организуемый институт НИИ-88, где главным конструктором был Сергей Павлович Королёв. И там, на начальном периоде работы, Георгий Александрович продолжал интересоваться моей деятельностью. Когда я делал отчет о своей первой НИР на научно-техническом совете НИИ-88, Георгий Александрович присутствовал на заседании, высказал положительное мнение о работе, оценил ее актуальность и рекомендовал продолжить. Для меня это мнение было очень важно. Оно придавало уверенность в правильности выбранного жизненного пути.

   Я глубоко благодарен своему учителю, Георгию Александровичу Николаеву.

   В год восьмидесятилетия Георгий Александрович Николаев, ректор МВТУ им. Н.Э. Баумана, опубликовал в газете «Бауманец» статью «Мое кредо», которая явилась как бы напутствием своим ученикам и студентам.

   Ее полезно прочесть всем молодым людям, всем, кто желает стать настоящим человеком и гражданином своей Страны.

   Николай Васильевич Шиганов (1920—2020)
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    Человек необыкновенной души
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Георгий Александрович Николаев — человек необыкновенной души. Какой он великий ученый, расскажут другие его талантливые ученики — инженеры, ученые, создавшие мощную Державу после военной разрухи. А я, скромный инженер-сварщик, поведаю, какую огромную роль в моей судьбе сыграл любимый учитель Г.А. Николаев.

   Шла Великая Отечественная война. Я — снайпер-разведчик на передовой. Южный фронт. Тяжелые бои... После ранения из госпиталя — прямо быстро учиться, учиться, чтобы делать танки, танки. Ибо навидалась: у них техника, у нас рукопашные бои...

   1944 год. Я в МВТУ им. Н.Э. Баумана на танковом факультете. Рука левая висит забинтованная (повязка через шею). Учусь. После Победы пошла в НКВД узнать судьбу своего отца. Это история длинная, но пишу об этом, так как Георгий Александрович имеет к ней прямое отношение. Да! Мой поход не увенчался успехом! Но пришла бумага: исключить! Дочь врага народа в МВТУ! Как выяснилось позже, мой отец А.А. Юсуфов, будучи проректором Бакинского государственного университета, в 1938 году был расстрелян и в 1956 году посмертно реабилитирован. Тогда вызвал меня Георгий Александрович и говорит: «Ну что вы натворили, товарищ Юсуфова! Есть указание вас исключить, но учитесь вы хорошо, шутка ли — Арустамову начертательную геометрию сдали на «отлично». А ведь эта кафедра отчисляет неспособных... Я организовываю новый факультет сварки, он считается несекретным. Вот и соглашайтесь». И прочитал мне целую вдохновенную лекцию о том, что такое сварка. Он был влюблен в сварку и нам, его ученикам, привил эту необыкновенную любовь и гордость своей профессией. Так я стала сварщиком!

   Я пришла к Георгию Александровичу с просьбой прописать маму в общежитие на время сессии. Помог опять. Георгий Александрович читал нам курс «Сварные конструкции». Я, конечно, на лекции попадала редко после рождения ребенка. Училась по конспектам товарищей и учебникам. И вот экзамен по предмету Георгия Александровича! Принимал экзамен в своем кабинете проректора. Впускает по 2-3 человека. Ходит по кабинету. Меня увидел, нахмурился. Ну, кто готов отвечать? Я сажусь за его стол с зеленым сукном. Начинаю отвечать по билету. Георгий Александрович сел рядом, но отвернулся от меня совсем... По мере моего четкого и обстоятельного ответа он все больше и больше с удивлением поворачивался ко мне. К билету дополнительно дал задачку. Решила быстро, потом вторую — так же, потом третью — и ее. Ну, говорит, Юсуфова, вы меня приятно удивили. Знаете предмет, но ведь на лекциях я вас почти не видел (какая внимательность к своим студентам!). Ставлю вам за то, что не посещали мои лекции, «хорошо». Какой был Учитель! Таких, наверное, нет уже теперь. Стыдно было быть плохишом у такого Учителя. Я не подвела Г.А. Николаева своей трудовой деятельностью. В авиационно-космической промышленности работала, пока силы были, до 67 лет. Ушла на пенсию в 1989 году. Авторские свидетельства и трудовые награды. За «Протон» и ракеты, стоящие по сей день на дежурстве, получила орден Октябрьской Революции и другие награды. По работе часто бывала у Георгия Александровича на кафедре. Вот и фото он мне подарил. Значит, оправдала его доверие. И по сей день разработки поколения, воспитанного Георгием Александровичем Николаевым, являются оборонительным щитом Родины в наше неспокойное время.

   Зоя Абасовна Юсуфова (1923—2014)
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    Из записок заместителя председателя Совета министров СССР[10]
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Хочу особо рассказать об одном из видных ученых-сварщиков, первых организаторов сварочного дела и науки о сварке, о профессоре, докторе наук, достойном воспитателе многих поколений студентов, академике Георгии Александровиче Николаеве.

   По приглашению МВТУ я был на заседании Ученого совета, когда отмечали 80-летний юбилей Г.А. Николаева. Зал был полон. Собрались старые сварщики, ученики Георгия Александровича, профессора и преподаватели. Выступавшие говорили о юбиляре, проработавшем в МВТУ почти полвека, о его трудовой жизни, отданной науке и практике.

   В этот день, как будто это было вчера, мы вспомнили молодого Георгия Александровича, когда он первый раз в 1930 году пришел читать нам, будущим инженерам-сварщикам, лекцию по теории расчета сварных конструкций. Это был молодой, красивый, энергичный, располагающий к себе человек, которого студенты сразу восприняли с большим уважением.

   Читал тогда Георгий Александрович эту и другие лекции не по книгам, а по своим тетрадям, потому что тогда ни книг, ни теорий расчетов сварных конструкций не было, их — эти «теории расчетов» надо было еще создать. А он, инженер-мостовик, теоретик и практик, работавший в Московском институте инженеров транспорта, впервые разрабатывал теорию расчета сварных конструкций.

   Это была очень интересная первая лекция, и мы навсегда запомнили ее необычную логику. Он рассказывал о диалектике развития конструкций. Не помню деталей, но смысл был таков: сначала, когда человек начал строить, появились конструкции в виде сплошной балки; она была тяжелая, требовала больших затрат труда и материалов, которые использовались нерационально. Человек начал облегчать сплошную конструкцию, дошел до того, что сделал ее из составных элементов, соединенных между собой заклепками или болтами. Клепаные соединения составили основу металлических конструкций. При этом сечение металла ослаблялось для заклепок. Выросла трудоемкость изготовления. Встал вопрос о переходе на сварку, т. е. на конструкцию из составных элементов, но не с тяжелой клепкой, ослабляющей за счет рассверловки прочность конструкции и утяжеляющей ее, а за счет создаваемой сварки.

   Георгий Александрович написал много книг и учебников по сварным конструкциям; им было опубликовано более трехсот научных работ. Он замечательный инженер и ученый, академик, профессор, лауреат Государственной премии, Герой Социалистического Труда, депутат Верховного Совета РСФСР. 20 лет Г.А. Николаев был ректором МВТУ, самого крупного инженерного учебного заведения, где под его руководством работал большой и способный коллектив ученых и преподавателей.

   Следует отметить, что тогда, когда Георгий Александрович читал нам свои первые лекции, нужно было смотреть далеко вперед, нужно было еще очень сильно верить в то, что в этом будущее. Ведь в действительности тогда, в 30-х годах, сварных, тем более ответственных конструкций не было. Был разговор о возможности сварки, кое-где ее применяли на вагоноремонтных заводах. Мне пришлось как-то на практике учиться этому делу на Московском вагоноремонтном заводе им. 1905 года. Направляли на сварку сработавшиеся болты и шейки колес, потом их обрабатывали и восстанавливали колесные пары. Кое-где велись ремонтные работы, но сварки конструкций тогда по существу не было, или были только начальные разработки. И мы, ученики Г.А. Николаева, на практике постепенно отвоевывали у клепаных конструкций сварные.

   Подготовка специалистов-сварщиков началась в Московском автогенно-сварочном техникуме, располагавшемся в Москве на ул. Воронцовской, с программой, как было записано в Положении о нем, высшего учебного заведения. Позднее техникум был преобразован в факультет сварочного производства МВТУ.

   Г.А. Николаев привлек к работе на сварочном факультете МВТУ многих видных ученых, таких как впоследствии академик Николай Николаевич Рыкалин, автор всемирно известных теорий и инженерных методов расчета тепловых процессов при сварке; профессор Сергей Тихонович Назаров, создавший основы физических методов контроля сварных соединений, и многих других.

   Г.А. Николаев постоянно готовил кадры преподавателей сварочного факультета МВТУ из наиболее способных студентов (профессора С.А. Куркин, Н.А. Ольшанский, Н.Н. Прохоров, В.А. Винокуров, А.И. Акулов, О.И. Стеклов, В.М. Ямпольский, А.Г. Григорьянц, В.М. Сагалевич, многие другие). Г.А. Николаев был одним из первых вузовских работников, который сумел связать МВТУ с промышленностью, с решением назревших вопросов в области внедрения сварки.
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Ректор на ритуале посвящения в студенты. 1983 г.
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Г.А. Николаев получает диплом почетного доктора Братиславской высшей технической школы. 1967 г.
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Г.А. Николаев. 1963 г.
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Председатель Президиума Верховного Совета СССР Н.В. Подгорный вручает Г.А. Николаеву государственную награду. 1965 г.

   
МВТУ, его студенты и выпускники с самого начала были практическими участниками процесса строительства и развития промышленности. В тридцатые годы студенты старших курсов командировались не только на стройки, но и в помощь заводам на впервые организуемые сварочные производства. Так было, например, в 1931 году, когда я впервые был со своими товарищами направлен в Кузнецк. Так было и позднее.

   В годы войны, когда МВТУ им. Н.Э. Баумана было эвакуировано, Николаев участвовал в работах, связанных с внедрением сварки на предприятиях оборонной промышленности, поддерживал связь со многими заводами и стройками. И на Магнитке, где я работал во время войны, мы тоже получали письма из МВТУ и советы по сварке доменных и мартеновских печей.

   Творческий интерес Георгия Александровича к жизненным проблемам неожиданно проявился и в сфере медицины. Под его руководством в семидесятых годах группа специалистов занялась соединением при помощи ультразвуковых колебаний мягких биологических тканей и костей. Ученые МВТУ работали в тесном содружестве с медиками.

   Одно время были разрывы газопроводов, по которым транспортировался сернистый газ. Г.А. Николаева привлекли к проблеме, и он, много лет руководивший секцией «Сварка трубопроводов» ученого совета Всесоюзного НИИ по строительству трубопроводов, вместе с учеными этого института, профессорами К.И. Зайцевым, А.Г. Мазелем, Л.С. Лившицем, дал исчерпывающее заключение по этому вопросу.

   Будучи крупным ученым и специалистом, он многократно бывал в Киеве, в институте электросварки, с огромным уважением отзывался об этом институте и его талантливых руководителях — Евгении Оскаровиче, а позднее о Борисе Евгеньевиче Патонах, находился в постоянных контактах с институтом.

   Скажу также и о том, что Николаев — очень интересный человек, интеллигент в лучшем смысле этого слова, доброжелательный; человек большой души и с широким кругозором. Георгий Александрович владел несколькими языками и, когда он бывал на различных научных конференциях за рубежом, выступал на английском, французском и немецком языках. Любил и знал литературу и искусство. Он был убежден, что молодой человек, студент, инженер не может быть только узким специалистом; что путь к науке, к решению задач, поставленных жизнью, лежит через общую культуру, что человек не может быть развитым односторонне.

   Навсегда в его жизни остался принцип: только упорный труд дает удовлетворение и определяет место человека в жизни общества. Ему были свойственны исключительная бескорыстность, скромность в потребностях, аккуратность и пунктуальность, товарищеские чувства, забота о людях и ответственность за порученное дело.

   Многих достойных учеников оставил в МВТУ Георгий Александрович, которые продолжали, продолжают и должны продолжать начатый им путь — путь к прогрессу, знаниям, истинному благородству.

   Сейчас инженеров-сварщиков готовят в Свердловске[11], в Ленинграде, в других городах стран СНГ — более чем в пятидесяти высших учебных заведениях. Сформировались научные школы по прочности и деформации сварных конструкций, металлургическим и физическим процессам при сварке, резке, неразрушающим методам контроля, сварке неметаллических материалов.

   Вениамин Эммануилович Дымшиц
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    От инженера до академика
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В 1964 году ректором МВТУ им. Н.Э. Баумана был назначен академик Г.А. Николаев, работавший с 1938 года проректором Училища по учебно-научной части, а с 1946 года — проректором по научной части, и за это время неоднократно исполнявший обязанности ректора Училища. Он был высокоэрудированным ученым и культурным интеллигентом, прекрасно знающим русскую и более древние культуры, английский, французский и немецкий языки, окончил путейский факультет МИИТа и механико-математический факультет МГУ им. М.В. Ломоносова. Его отец А.П. Николаев был дворянином, председателем Московского губернского суда присяжных заседателей, а мать — высокообразованной гувернанткой. Они обеспечили Г.А. Николаеву высокий уровень образования. Благодаря хорошему владению французским, английским и немецким языками, которым его в детстве научила мать Евгения Владимировна, Г.А. Николаев, имея примерно одинаковый уровень технического образования с другими хорошими выпускниками МИИТа, обладал преимуществом перед ними и был рекомендован профессором Н.С. Стрелецким на работу в научно-исследовательскую лабораторию НТК НКПС.

   Молодой инженер-путеец Г.А. Николаев в первые годы трудовой деятельности начал работать в области расчета сварных мостовых форм в НТК НКПС и стал преподавателем Московского автогенно-сварочного техникума, преобразованного в институт, где в 1932 году получил звание профессора. При переводе МАСИ в качестве факультета в МВТУ Г.А. Николаев стал профессором Училища. В 1935 году он перешел из лаборатории НТК НКПС, в связи с ее переездом из Москвы в Лосиноостровскую, в ЦНИИТМАШ и стал работать в области расчета сварных конструкций в машиностроении на деформации и перемещения в их элементах. По этой теме в 1939 году он защитил в ЦНИИТМАШе диссертацию и получил ученую степень доктора технических наук. Он постепенно переквалифицировался из инженера-путейца в специалиста в области расчета сварных конструкций на прочность и деформации.
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Первомай 1962 г. Г.А. Николаев со студентами на демонстрации
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Г.А. Николаев — проректор по науке. 1963 г.
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Ректор МВТУ им. Н.Э. Баумана профессор Л.П. Лазарев и проректор Г.А. Николаев на первомайской демонстрации. 1963 г.

   
После эвакуации и ухода с должности заведующего кафедрой «Сопротивление материалов» МВТУ профессора Е.Н. Тихомирова осенью 1941 года заведующим этой кафедрой стал профессор Г.А. Николаев. В 1946 году после отъезда в Киев заведующего кафедрой сварки МВТУ члена-корреспондента АН СССР профессора К.К. Хренова, избранного академиком АН УССР, профессор Г.А. Николаев стал заведующим этой кафедрой. С 1961 года эта кафедра стала называться «Машины и технология сварочного производства».

   В 1984 году Г.А. Николаев перешел по состоянию здоровья на должность профессора и, ввиду отсутствия близких родственников поселился в пансионате АН СССР. За долгий период инженерной, научной и учебной деятельности академик Г.А. Николаев создал 383 научных труда объемом более 550 печатных листов, в том числе единолично, без соавторов, 12 учебников с грифом Министерства высшего образования СССР, 11 монографий. За разработку метода применения сварочной аппаратуры в медицине для склеивания сломанных костей академик Г.А. Николаев удостоен Государственной премии СССР. В 1966 году Г.А. Николаев внесен в Книгу почета МВТУ им. Н.Э. Баумана.

   Г.А. Николаев не был кабинетным ученым или чиновником, он постоянно участвовал в лыжных и пеших спортивных походах, часто выезжал для посещения студенческих строительных отрядов на целину, в Норильск и другие места, много консультировал по расчету сварных конструкций в разных промышленных пунктах СССР.

   Он часто выезжал в зарубежные страны в служебные командировки или в качестве туриста (вокруг Европы, по северным морям, в США). Выезжал за рубеж в 27 стран, общее количество выездов более 50.

   За долгую и безупречную трудовую жизнь академик Г.А. Николаев награжден тремя орденами Ленина, четырьмя орденами Трудового Красного Знамени, орденом Октябрьской Революции, орденом «Знак Почета», пятью медалями СССР и тремя грамотами Президиума Верховного Совета РСФСР. Он автор открытия № 181. Ему присвоено звание Героя Социалистического Труда СССР.

   Академик, профессор, доктор технических наук, заслуженный деятель науки и техники РСФСР, лауреат Государственной премии СССР окончил свою жизнь в 1992 году в возрасте 89 лет.

   За время работы Г.А. Николаева ректором в МВТУ было построено несколько корпусов факультетов, физкультурный комплекс, общежитие для студентов факультета М, пристройка к корпусу факультета Э для лаборатории академика Н.А. Доллежаля, корпус общетехнического факультета, завершено строительство загородного центра, начатое в 1960 году.

   Леонид Павлович Лазарев, профессор, ректор МВТУ в 1959—1964 годах
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    Уроки мастерства
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Кончина Георгия Александровича Николаева была воспринята — без преувеличения — как личное горе. Во время панихиды народ переполнял актовый зал, до самого окончания стоял во всех коридорах, на всех этажах. Гроб с телом Г.А. Николаева деканы факультетов подняли и пронесли на руках по внутреннему двору Училища, установили на катафалк. Траурная процессия профессоров, преподавателей, сотрудников и студентов направилась на Елоховскую площадь — к главному кафедральному собору России. Вся 2-я Бауманская улица была заполнена людьми. Запомнилась при выходе процессии из ворот Училища рыдающая женщина-вахтер... Отпевал покойного Его Святейшество Патриарх московский и всея Руси Алексий II.

   Николаева похоронили на Рогожском кладбище, рядом с матерью. На его могиле установлено небольшое очень красивое надгробие: беломраморный бюст Г.А. Николаева на постаменте из красного мрамора. На плоскости постамента высечены изображение Золотой Звезды Героя Социалистического Труда и личная подпись Г.А. Николаева. У подножия постамента — камень с лаконичной надписью: «Академику Георгию Александровичу Николаеву от МГТУ им. Н.Э. Баумана». Памятник выполнен знаменитым скульптором, членом Академии художеств России Л.Е. Кербелем. Портрет Г.А. Николаева находится в галерее основоположников научных школ нашего университета. Мимо него ежедневно проходят тысячи студентов, сотрудники, профессора. Многие останавливаются, делятся воспоминаниями...

   Некоторые встречи с Николаевым остались и в моей памяти. Вот одна из них. В 1986 году мне поручили организовать прием делегации студентов из Магдебургской высшей технической школы им. Отто фон Герике. Едва делегация прибыла, последовало приглашение в кабинет ректора. Георгий Александрович встал из-за стола, улыбаясь, пожал руки немецким студентам и преподавателям, радушно пригласил к чаю.

   Состоялась длинная беседа на немецком языке. Такое глубокое знание ректором российского вуза их родного языка приятно поразило гостей. А я гордился тем, что наш вуз возглавляет столь высокообразованный руководитель. В конце беседы Г.А. Николаев обратился ко мне и спросил, каким иностранным языком владею я. Услышав, что это английский, он извинился, что-то сказал гостям по-немецки, а затем еще в течение пятнадцати минут разговор продолжался на английском языке.

   Второй случай, о котором хотелось бы рассказать, произошел в 1989 году. Я был недавно назначен деканом факультета, а Г.А. Николаев уже сложил с себя полномочия ректора и заведовал кафедрой сварки. Мне было необходимо по какому-то поводу с ним посоветоваться, я позвонил ему с просьбой о встрече. В ответ услышал: «Через пять минут я буду у вас». Я долго пытался убедить Георгия Александровича, что сам приду к нему в кабинет, однако в телефонной трубке всегда доброжелательный голос приобрел металлические нотки. Пока я приходил в себя, в дверь моего кабинета постучали, и вошел Георгий Александрович. Он крепко пожал мне руку — у него всегда было крепкое рукопожатие — и сказал: «Никогда не делайте то, что вы пытались сделать. Вы начальник, вы более других заняты, поэтому подчиненных вызывайте к себе».

   У Г.А. Николаева была хорошая, цепкая память. Кажется, после первого же разговора он запоминал имя и отчество своего собеседника навсегда. Хорошее впечатление о людях у него оставалось надолго, плохое он подвергал постоянному анализу. Г.А. Николаев часто повторял: «Бауманский — это особый мир, с помощью бауманцев можно сделать невероятное, надо только найти подход к людям. С теми же, кто активно противится бауманскому духу, надо расправляться быстро и решительно».

   И сейчас, спустя почти двадцать лет после смерти Г.А. Николаева, я благодарю судьбу за то, что мне посчастливилось работать в родном Училище-Университете с Георгием Александровичем Николаевым.

   Александр Григорьевич Колесников, профессор, руководитель Научно-учебного комплекса «Машиностроительные технологии»
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    Часть 4

    Г.А. Николаев. Неопубликованное
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    Что за человек была моя мама Евгения Владимировна
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Моя мама родилась в 1879 году. Отец ее — бывший офицер Владимир Алексеевич Мокрицкий, после 1905 года был сослан в Сибирь за революционную деятельность. По-видимому, в ссылке он и умер еще до 1917 года. Ее мать умерла от туберкулеза, когда маме был всего год. Годовалую Женечку выкормила кормилица, потом она жила у бабки, у тетки, а с 10 лет воспитывалась в Ставропольской гимназии-интернате. В 18 лет поступила на Московские педагогические женские курсы и окончила их в 20 лет.

   Евгения Владимировна вышла замуж за помощника присяжного поверенного Александра Петровича Николаева. Спустя три года родился мальчик. Его назвали Георгием.

   Брак мамы с отцом нельзя назвать счастливым. Через пять лет у мамы вспыхнул наследственный туберкулез. В Сочи в течение четырех месяцев его удалось затушить, но легкие навсегда остались слабыми.

   Мой отец был стряпчим, после революции он работал в Наркомюрделе. В 1911 году Александр Петрович оставил семью. Это был удар для мамы. Материально мы от этого особенно не страдали. К тому времени отец уже стал известным московским адвокатом, зарабатывал много и хорошо обеспечивал меня.

   С этого времени мы жили на Малой Бронной в квартире из четырех комнат. Одну комнату мы сдавали, а три занимали сами. У нас была замечательная домработница Поля Соколова, которая оставалась другом семьи в течение всей жизни, хотя прожила с нами всего 5 лет.

   От меня в детстве скрывали, что отец женат вторично. Мама же сказала, что вся ее жизнь принадлежит сыну, и слово свое сдержала. Никакой личной жизни у нее никогда больше не было.

   Жили мы тихо. У нас иногда бывали родственники: Борис и Андрей Калантаровы, Лева и Ира Гуаданини, Ваня, взятый из деревни на воспитание Наталией Ивановной Бочарниковой. Вот, пожалуй, и все.
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В.А. Мокрицкий, дед Г.А. Николаева. 1880-е гг.

   Евгения Владимировна Николаева, мать Г.А. Николаева. 1900-е гг.
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Александр Петрович Николаев, отец Г.А. Николаева. 1900-е гг.

   Е.В. Николаева (урожд. Мокрицкая). Владикавказ, 1900-е гг.

   
Мама заставляла меня учиться и училась сама. Уже с 9 лет она мне читала повести Гоголя и Тургенева. С помощью преподавателей и сама обучала меня иностранным языкам. В 5 лет я уже свободно говорил по-французски, а с 8 лет — по-немецки. Музыке меня обучала моя тетя — сестра отца — Елена Петровна. Всем казалось, что я способен к музыке, и некоторые думали, что это станет моей профессией. Но в 12 лет я сам понял, что музыканта из меня не выйдет, и музыку забросил сразу и насовсем.

   На лето мы ездили обычно в имение Гуаданини, в Тамбовскую губернию, на несколько недель, а потом в Сочи. Всегда жили в пансионе «Светлана». В Сочи я научился без устали плавать и бегать, и эти привычки сохранились.

   У мамы в то время появилась первая плеяда воспитанников: студенты-первокурсники юридического факультета Миша Архипов и Глеб Махов. Она была для них своего рода тьютором. Они отчитывались перед ней в подготовке к зачетам, а перед экзаменами шли под благословение тети Жени (так тогда они ее называли). Ей было 32 года.

   В свое время мама окончила высшие женские курсы, она поняла, что от жизни нельзя отставать. Много читала, размышляла, анализировала. Интеллект ее развивался с каждым годом.

   Первые годы одиночества мама переживала тяжело, но через 2-3 года она успокоилась. Ее жизнь принадлежала мне. Она меня воспитывала в староинтеллигентском стиле, в хорошем смысле этого слова. Вот ее заветы: «Интересуйся всем»; «Побольше читай»; «Знай иностранные языки»; «Умей устанавливать отношения с товарищами, но оставайся всегда самим собой»; «Никогда не будь груб ни с кем и не заискивай ни перед кем»; «Сохраняй всегда собственное достоинство во всех случаях жизни»; «Люди всех национальностей — русские, евреи, татары — должны пользоваться у тебя одинаковым уважением. Цени человека, а не его национальность, не суди по внешности»; «Помни, что разница между тобой и домработницей только та, что твой папа имеет много денег, а у нее их мало»; «Ищи друзей, одаренных знаниями и душой»: «Никогда не старайся казаться первым, а будь хорошим»; «Никогда не будь тщеславен ни в чем»; «Говори всегда своей маме правду, а она тебя всегда поймет». И как хорошо выполнила она это свое обещание!

   Иногда мама несколько болезненно реагировала на то, что каждое воскресенье я проводил у своей тети, Елены Петровны, где встречался с отцом. Эти дни проходили, по правде говоря, в еде и в разговорах. Отец меня любил. Маме казалось, что его мужское влияние, красноречивость могут отвлечь меня от нее. Мама молчала и ждала, но в этом она ошибалась. Еще во время их развода она спрашивала меня: «У папы будет всего много, а у мамы ничего не будет. С кем ты хочешь жить?» Я плакал и отвечал: «Только с мамой».
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Родители Г.А. Николаева. 1900-е гг.

   Г.А. Николаев. Первые годы жизни
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Г.А. Николаев в детстве

   
Никогда отец не имел на меня и десятой доли влияния, которое имела она. Отец был красноречив, но иногда увлекался речью и, как ни странно, за красотой слова терял убедительность, а я тут же чувствовал это. Логика же мамы была всегда безупречной. Отец свое воспитание направлял, как я теперь вижу, не совсем по правильному пути. О многих вопросах говорил со мной, как с более взрослым человеком, нежели я был в тот период. Он мне давал большие карманные деньги, которые вконец могли испортить меня, но я ни разу ни одной копейки не оставил себе, а все отдавал маме. Отец хотел подчеркнуть мою независимость и самостоятельность в 10-12 лет, а я считал, что я имею право что-либо получать только от мамы. И в детстве, и позднее я считался только с мнением мамы. «Тебя не будут любить товарищи», — говорили мне. — «Ну и пусть не любят». — «Тобой не будут довольны родные». — «Пусть будут недовольны», — спокойно отвечал я. На вопрос, кто твой идеал, отвечал: «Мама».

   Эгоистом я не был, но эгоцентризм в характере присутствовал, копался в своих поступках. «Не был ни Гамлетом, ни Дон-Кихотом» (Тургенев). Готов был служить обществу, но мнение имел всегда свое по каждому вопросу.

   В гимназию я поступил в 11 лет сразу в третий класс. Меня хорошо подготовили учителя. Во Флёровской гимназии я тотчас стал первым учеником. До сих пор у меня сохранился аттестат только с отличными оценками. Зубрежкой я не занимался. Но память у меня была абсолютной: я не понимал, что такое шпаргалка, она мне была не нужна. Иногда я не все понимал, но всегда все помнил. И подготовка у меня была разносторонней и хорошей. К сожалению, я был неряшлив, рассеян, и почерк у меня был очень плохой.

   У меня было много товарищей в гимназии, но никого не осталось сейчас. Лучшим моим другом был Борис Айхенвальд. Очень он любил мою маму. Будучи уже взрослым, преподавателем русского языка, он много путешествовал в летнее время, а потом описывал свои путешествия. Маме он преподнес свою книгу с надписью: «Светлому образу юношеских лет, матери друга моего детства, бесконечно дорогой Евгении Владимировне Николаевой». Он погиб от тифа в тюрьме в 1937 году. Его брат Александр был расстрелян, сестра Татьяна выслана. А мать скончалась в доме инвалидов. Трагический конец.
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Г.А. Николаев в гимназические годы

   Е.В. Николаева. 1900-е годы
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Георгий Николаев — ученик Флёровской гимназии

   
В детстве у нас на квартире собирались мои товарищи-гимназисты. У нас не было разделения: дети и родители. Мама была не только со мной, но и со всеми нами. Она придумывала игры, была в центре внимания. Никто не считал ее человеком другого лагеря. Собирались мы раз-два в месяц по субботам, в дни рождения и именин. Спать ложились в 9 часов, а когда стали постарше, в 10 часов вечера.

   Мама меня просила курить только при ней, но я никогда не курил. В детстве проявлялись черты снобизма, вызванные материальным благосостоянием отца, которого я был несправедливо лишен. Позднее мне просто стало противно вспоминать об этих настроениях. Мама их чувствовала, это ее огорчало. Революция дотла выжгла их, я благодарен ей за это.

   Февральская революция застала меня в шестом классе гимназии. Я по-прежнему оставался первым учеником. На нашей квартире у Никитских ворот в Октябрьские дни мы пережили тяжелые моменты, находясь в центре обстрела.

   С осени 1917 года продовольственное положение в Москве обострилось. Мы часто выезжали в Сочи, и мама решила, что на юге нам легче будет пережить трудную зиму. 18 ноября 1917 года мы выехали в Сочи.

   Сочи был маленьким городком, тихим болотом. Вспоминается бурная жизнь Москвы периода 1914-1917 годов.

   Мое поступление в гимназию совпало с началом Первой мировой войны. С первых месяцев войны мама начала работать в Москве в Пушкинско-Хамовническом лазарете. Она находилась с больными каждый день с 10 утра до 5 вечера. Быстро научилась бинтовать, делать несложные бактериологические анализы и стала старшей сестрой палаты. Солдаты ее любили, называли «наша голубка», «драгоценная сестрица». «Ты вся исполнена добра и благодатного рассудка», — так в письмах писали ей раненые. Во время войны уровень жизни в Москве постепенно снижался, события, происходившие при царском дворе и в министерствах Петербурга, будоражили всю страну. Все с восторгом восприняли весть об убийстве Распутина.

   Февральскую революцию встретили восторженно. Ликование проходило по всему городу. Революцию называли бескровной.

   Молниеносное возвышение и болтливость Керенского у большинства вызывали насмешку. Вспоминаю стихотворение:

   «С бритою рожею Россией растерянной Правит не помазанник Божий, а присяжный поверенный».

   После Февральской революции уровень жизни стал падать еще стремительней. Все жили в ожидании чего-то. Октябрьская революция явилась логическим завершением огромного количества предшествующих ошибок и неудач царского и Временного правительств.

   Из бурного водоворота событий мы попадаем в захолустье. Как все маленькие города в тот период, Сочи находился далеко в стороне от генеральной ломки старой жизни. В Сочи я работал и еще раз работал. Я читал английскую, французскую, немецкую историю, философию, беллетристику, критику, хватался жадно за все: Эсхила, Софокла, Горация, Бокля, Рескина, Дарвина, Шекспира, Лонгфелло, Вольтера, Жан-Жака Руссо, Мольера, Шиллера, Гёте, Макиавелли, Мальтуса, Диккенса, Тольдемира, Золя, Гюго, Котляровского, Белинского, Шопенгауэра, Чехова, Достоевского, Полетова. А впоследствии «звуков небес заменить не могли мне скучные песни земли». Мама тоже много читала и по-прежнему глубже меня воспринимала прочитанное.

   За два года я сдал экстерном экзамены за 6-8-й классы гимназии.

   Несмотря на наш более чем скудный достаток, мама умудрялась дать мне возможность по разу в неделю получать консультации по математике и физике у преподавателей гимназии.

   В Сочи у нас появились знакомые, которых я могу назвать сейчас осколками разбитого вдребезги, навек ушедшего в небытие прошлого мира. Родственники композитора Римского-Корсакова учили меня английскому языку (за это я качал им воду). Обедневшие аристократы, абсолютно неприспособленные к заработку, в глубокой старости в нищете закончили свое мирское существование в 30-х годах. Они жили по-соседству, и я часто бывал у них. Купцы Блиновы — я был дружен с пасынком Блинова Юрой, мы вместе учились. Блиновы в панике эмигрировали в 1920 году. Молодящаяся 40-летняя супруга главного врача санатория, маминого сослуживца, вела со мной разговоры на философские темы, также эмигрировала, кажется, в Сан-Ремо. Ее прощальными словами были: «Пишите по вечному адресу: Москва, Юлии Михайловне Рогаткиной-Ежиковой». И ряд других. Все они надеялись найти в Сочи убежище от мирских бурь, разразившихся над страной, и... не голодать. Но они ошиблись. Этому маленькому городку досталось, как и другим в трудные дни. Последующая судьба всех остальных, за исключением трагической судьбы Римских-Корсаковых, мне неизвестна. Мама со всеми поддерживала хорошие отношения, но дружна же по-настоящему она была только со своими сослуживцами: медицинской сестрой Е.К. Крюгер и зав. хозяйством — старушкой Л.А. Милеевой.

   Мама любила все красивое, она по природе художник. Ее восхищают в равной мере пейзаж Кавказа, розы в Жаворонках, изящный переплет книги, сервированный со вкусом стол. Больше всего она любит цветы и детей, это красота жизни.

   Восхищение красотой — это единственный пункт, по которому я не полностью соглашаюсь с ней, отдавая нередко предпочтение полезному.

   Мама полна благородства, ей чужды обман, лесть, мелочность, тщеславие, зависть. Она любит и ищет в каждом человеке красивое и благородное, и с этим я соглашаюсь вполне.

   

    
     ...Творец из лучшего эфира 

     Соткал живые струны их,

     Они не созданы для мира,

     И мир был создан не для них! 

     (М.Ю. Лермонтов. Демон)

    

   

   
Я многократно раньше изменял намерения относительно своей будущей профессии: хотел быть адвокатом, математиком, но окончательно решил стать путейцем. Мама никогда не возражала ни против одного из моих желаний. «Это твое дело», — говорила она мне.

   С 1917 года мама содержит меня полностью. Отец оставался в Москве, стал советским видным работником, хотя в КПСС никогда не состоял, и связь у меня с ним на некоторое время была прервана.

   В Сочи мы жили очень бедно, брали один обед на двоих. Однажды с компанией я зашел в кафе выпить чаю, но узнав, что чай с сахаром, быстро убежал: такой расход мне был непривычен.

   Удивительное свойство мамы — всегда быть довольной тем, что есть. Если на день у нее был рубль, она жила на 98 копеек. Недостатка у нас не было никогда, как бы мало мы ни имели. «Все необходимое, ничего лишнего» — стало девизом, который не менялся ни в период бедности, ни во времена хорошего достатка. Жизни на принципе превышения расходов над доходами мама не признавала даже на краткие сроки.

   В Сочи в течение пяти месяцев по вечерам я учился в слесарной школе, но слесаря из меня не получилось; потом 10 месяцев работал санитаром в острозаразном лазарете, где мама была медицинской сестрой. Носил тифозных и холерных. Сами мы переболели сыпным тифом, ко всему привыкли. Научился уважать труд простого человека. От раннего снобизма не осталось и следа. В то же время созрело убеждение, что наше спасение в труде.

   Со 2 января 1921 года мы снова в Москве. Мама становится педагогом, мы получаем комнату в 19-й опытно-показательной школе МОНО. Мама работает как воспитатель, учитель и организатор детской школы. Многие сироты, впервые узнавшие ласку, полюбили ее как родную. Мама — педагог от бога. Ей на воспитание дают самые трудные классы.

   Дети беспрекословно слушаются ее, да и не только дети. Авторитет, умение направлять, дать правильный совет людям она сохранила до конца своих дней.

   Я временно поступаю на математический факультет университета, легко сдаю шесть экзаменов.

   Оглядывая пройденный путь, критически оцениваю правильность изречения Горация: «Лови момент, меньше всего рассчитывая на будущее».

   Каждому возрасту — свое. В детстве — изучение иностранных языков, закалка тела, развитие памяти. Гуманитарное образование также адекватно молодежи, он имеет огромную пользу. Оно неповторимо. Вспоминаю среднюю школу. Она оставила хорошие воспоминания. Особенно любил учеников преподаватель географии. Нередко положения географии он излагал стихами. Например «Из Эри в Онтарио течет Ниагара, шумит же она посильней самовара». Развивать память следует всесторонне. Мне это знание пригодилось во время посещения США. Память была блестящей. Я развивал ее и достигал хороших результатов.

   Университет всегда был светочем культуры. Преподаватели, профессора Лузин, Хинчин, Егоров, Предводителев, Реформатский — его блестящие лекции незабываемы. Проучился в университете полгода, а затем сделал крутой поворот — поступил в МИИТ: хотел научиться строить мосты.

   Техника того периода была примитивной. Апофеозом ее были паровозы и мосты. В вузе, строившим новую жизнь при советской власти, многого недоставало: лабораторий, учебников, в помещении было холодно. Преподавателям приходилось создавать новые курсы, методику преподавания.

   Но было и хорошее. Воспитание самостоятельности. К деканам родители не ходили, учились мы по записям. Если пропустишь лекцию, будет трудно понять следующую, место практики ищи сам, дипломный проект создавай сам, а в качестве материала — фотокарточка. О судьбе студента мало кто заботился. Если не сдал зачет, то виноват только сам. Жизнь приучала к ответственности за собственную судьбу.

   Начинается интересная, но беспокойная студенческая жизнь. Все время говорят о преобразовании высшей школы, о студенческой чистке. Приходилось волноваться, так как во всем было немало элементов случайности и влияния взаимоотношений.

   С 1923 года мы живем в детском доме «Ручеек» у Красных ворот. Комната имеет 7 кв. м, высота потолка — 1,8 м. Бедности не замечаем. К деньгам меня не тянет. Еще в Сочи я колол дрова соседям по даче и переносил больных, но никогда ни копейки за это не брал. Однажды я нашел во дворе МИИТа 20 червонцев. Это была огромная сумма: четырехмесячная заработная плата мамы. Я приложил много усилий, чтобы найти владельца, и наконец нашел. Он хотел мне подарить 2 червонца, но я отказался.

   Часто бывал у своей тети. Она нам немного помогала. Видался с отцом. Отношения у нас были хорошие, но связь не крепла.

   В Москве у нас появились новые друзья — Григорьевы. С Володей я учусь вместе в МИИТе, его сестры Зоя и Тамара — музыкантши. Моя мама дружна с Анной Глебовной, его матерью. По поводу нашей дружбы много лет позднее жена Володи сделала надпись на одной из его книг, которую он подарил нам: «Незаметно устраняет мост препятствия на пути, а к нему опоры крепче нашей дружбы не найти».

   Учился я в МИИТе неровно, но интенсивно: окончил курс за 4 года и 4 месяца; классически проработал курсы строительной механики, сопротивления материалов, конструкций мостов. Любил железные дороги. А прочие предметы изучал, как и многие мои товарищи, поверхностно. Наиболее тесная связь в МИИТе у меня была с профессором П.А. Велиховым, и я с благодарностью вспоминаю его влияние на нас, студентов.

   Система экзаменов была предметная. Захлебываясь, сдавали экзамен за экзаменом. Отпусков почти не было, практики были короткими.

   Развлечений было много. Мы бывали иногда по вечерам у Григорьевых, где играли главным образом в юношеские игры: «Папа и мама», «Добчинский и Бобчинский», «Море волнуется» и т. д.

   Мамы играли со своими взрослыми детьми. Слово «выпивка» вообще было незнакомо, да и откуда она могла появиться, когда на трамвае за 5 копеек я ездил лишь в один конец, а обратно шел пешком.

   Новая жизнь после Октябрьской революции освободила маму от тяготившей ее помощи бывшего мужа. Мама старалась привнести мир, она легко жила в общей квартире, вокруг нее исчезали ссоры. Когда-то, в молодости, мама занималась живописью и вышиванием. Ее картина «Фламинго», сохранившаяся до этих дней, представляет собой настоящую художественную ценность, а вышитое бисером вечернее платье произвело настоящий фурор. «Что это за изумительная мастерская, способная на такие шедевры?» — спрашивали ее московские модницы.

   Наступает 1924 год, лето. Мы с Володей и Анной Глебовной едем на практику, на сборку металлического моста через реку Припять у города Мозыря. Лучезарным светом озарена эта практика! Через месяц после нашего отъезда в Мозырь приезжает мама. Она окружена крестьянскими ребятишками. Она их учит, они носят ей из своих садов фрукты. Вечером мы ходим гулять по лугам и лесам.

   Собственно, в Мозыре я по-настоящему становлюсь инженером. Начинаю понимать работу сооружения. Я познаю, что такое сборщик-металлист, снимаю шляпу перед его нелегким, изобретательным и опасным трудом. Так по какому праву на них смотрят иногда сверху вниз? Инженером быть куда приятней и интересней. Я должен признать свою ограниченность во многих вопросах и «научиться мужика уважать» (Некрасов).

   Мозырь! Практика! «Веселые годы, счастливые дни, как вешние воды промчались они».

   В ноябре 1924 года мы снова возвращаемся в Москву, а 7 января 1925 года мама заболевает гнойным аппендицитом, который прорывается и вызывает перитонит. Ее увозят в Сокольническую больницу, шепотом говорят, что болезнь смертельна. Опасную операцию ей делают только 2 февраля. Ее выздоровление тянется медленно. Только в мае месяце она вылечивается полностью.

   Моя летняя практика 1925 года проходит в Бюро инженерных исследований Научно-технического комитета НКПС. Во время практики я работаю, а по вечерам делаю дипломный проект — разводной мост системы Шерцера. Защита дипломного проекта состоялась 13 ноября 1925 года. Мне 22 года. Я инженер путей сообщения. Мама гордится тем, что образование дала мне она. Знание иностранных языков помогает мне.

   Меня сразу принимают в Научно-технический комитет НКПС, и я начинаю свою работу под руководством незабываемых учителей: профессоров И.М. Рабиновича, Н.С. Стрелецкого при отдаленном участии Е.О. Патона. Сразу положили оклад 150 рублей в месяц. Это богатство! Мама-учительница получает только 50. В 1927 году я становлюсь старшим научным сотрудником, и нам с мамой дают отдельную хорошую комнату, 17 кв. м, в общей квартире.

   Мама ожидает, что я могу жениться, но она ошибается. Пусть это эгоистично, но жениться я не собирался. Мама стоит в стороне от этого вопроса. Но изменить мое решение было невозможно.

   В течение трех лет я занимался исследованиями колебаний мостов, а с 1928 года — прочностью сварных конструкций. И на этой базе я сделал научную карьеру. В 22 года я инженер-путеец, в 24 — механик-универсант, в 26 — старший научный сотрудник, в 27 — доцент, в 29 — профессор. Мама слегка испугана: «Слишком рано и так высоко забрался». Нет, у меня не будет головокружения от успехов.

   Я очень ценил диалектический метод мышления. Маркс и Энгельс — образцы старого логического мышления. Стремился подражать им по подходу к вопросу. Мне всегда был интересен внутренний мир выдающихся людей — от Наполеона до Станиславского. Никогда человек техники не должен отрываться от общечеловеческой культуры. Она помогает всему, в первую очередь, писанию книг. Даже при написании трудов по сопротивлению материалов некоторое влияние оказывают и чтение Белинского, Грибоедова, Лонгфелло, и посещение Третьяковской галереи, Дворца Лувра в Париже, и изучение латинского языка, и путешествия по США, Японии, Чехословакии. И технический кругозор должен быть многогранным и раскрывать развитие техники в ногу с развитием всей человеческой культуры. Техник должен уметь читать, адаптировать себя к новым вопросам, никогда не застывать в выбранном узком направлении.

   Я формировался вместе с бурно развивающейся промышленностью СССР. Редко какая область техники получала такое молниеносное и широкое развитие, как сварка. Огромный экономический эффект от ее внедрения в народное хозяйство способствовал перестройке технологических процессов на заводах и строительству новых предприятий на новой прогрессивной технологической основе. Незабываема роль в этом движении покойного академика Е.О. Патона. Сотнями строились заводы с применением сварки: Уралмаш, Краматорский машиностроительный завод, возводились Днепрогэс, канал им. Москвы, проектировались сварные трубопроводы, железнодорожные вагоны, краны и многое другое.

   После утверждения меня профессором мои институтские товарищи начинают как-то отстраняться от меня. Во-первых, расходятся наши пути: они строители, а я сварщик. Во-вторых, многие из них стремятся занять должности руководителей отделов. Стремятся к приличным костюмам, квартирам и к жизни на высшем уровне. Я же, сделав карьеру — став профессором ведущего вуза страны, никак внешне не оправдывал своего положения. Меня как известного специалиста направляют на заводы. Когда я вхожу, то спрашивают: «А когда же приедет сам профессор?» Да и одеться солидно я не умею.

   Свою педагогическую деятельность я начал в Московском автогенном сварочном техникуме. Сколько замечательных учеников училось у меня там: Леонид Мордвинцев, Александра Воронцова, Владимир Николаев, Вениамин Дымшиц, Исаак Рабинович, Василий Бойцов. Они теперь профессора, государственные деятели.

   С 1933 года я работаю в МВТУ на Коровьем Броду и в ЦНИИТМАШе. Со мной Мордвинцевы, В.П. Николаев. Они становятся близкими друзьями на всю жизнь. В ЦНИИТМАШе я выполнил свою докторскую диссертацию.

   С 1930 года моим лучшим другом становится Василий Возняк. Моя мама и Анна Петровна, его мать, тоже дружат. Вася называет маму — «зам. мамаша». Вася сначала сварщик, потом инженер-сварщик, и какой инженер! Мы работаем всегда вместе. В 1935 году он женился. Его жена — Ольга Браткова. В 1936 году появляется маленькая Таня.

   У нас в Москве, но главным образом на даче, постоянно бывают студенты. Они и мамины друзья: Андрей Чеканов, Николай Челноков, Михаил Есиев, Леонид и Нина Лазаревы, Игорь и Шура Кунаевы, Михаил и Клавдия Ивановы, Алексей Дубинин, Алексей Чернобровкин, Владислав и Александра Лубенцы. У нас бывает и «чудесный» сплав из четырех сварщиков. Каждое 6 сентября Корягин, Тащин, Смирнов, Бродский проводят день в Жаворонках.

   Наступает кошмарный ноябрь 1937 года. У Васи мелкие неудачи по сварке паровозных связей. Косые взгляды. Он заболевает психически, прыгает с путепровода вниз и разбивается. Всю свою любовь мама переносит на Танечку. Мы переселяемся жить на Малую Бронную, а Братковы въезжают в нашу бывшую комнату.

   В 1939 году я становлюсь доктором наук и заместителем директора МВТУ. Мама снова пугается взлету. Но я ей обещаю, что ничего страшного не произойдет.

   Особую роль сыграл в нашей жизни Аркадий Чернышев. С ним мы познакомились на лыжных экскурсиях, и не прошло и двух лет, как он стал нашим лучшим другом и «вторым маминым сыном». Своими становятся его жена Люба Чернышева, сестра Зоя Чернышева, Юрий Арбузов и Валентин Парахин.

   После окончания МИИТа каждое лето во время моего отпуска мы путешествовали с мамой. Преимущественно ездили на Кавказ по разным маршрутам, например, по Военно-Грузинской дороге, Военно-Сухумской, по Средней Азии и многим другим местам. Особенно интересной была наша поездка в Среднюю Азию, а потом в Баку, Тбилиси, Батуми. Мы наблюдали всю дикость и прелесть экзотики и любовались чудесными произведениями архитектуры Самарканда.

   С середины 30-х годов я стал ездить на более трудные экскурсии один, без мамы: на лодке по Чусовой, по Алтаю, в альпийский лагерь, на перевалы Кавказа.

   Наступает 1941 год. 22 июня — объявление войны. Мы живем в общежитии. С нами Аркадий Чернышев, Борис Морозов, Михаил Иванов. Каждый день я нахожусь на командном пункте, а мама ждет меня в общежитии.

   Во время первой бомбежки я чуть не потерял ее. Она находилась в доме 1А по Машкову переулку, где жили Братковы. Полутонная бомба упала на Латвийское посольство — соседнее здание, обратила его в кратер, разбило все окна в доме, где находилась мама; отклонись бомба на 25 метров, и от их дома не осталось бы и следа.

   Страшный день 16 октября 1941 года. Немцы под Москвой. Бежать я не рекомендую. Ни при каких условиях не могут сдать Москву за 2-3 дня. Или уже все рухнуло? Нет-нет, надо подождать 2-3 дня и головы не терять. С 18 октября МВТУ начинают планомерно эвакуировать в Ижевск. Меня оставляют главэваком. 22 ноября мы уезжаем скорым поездом в Ижевск. Вообще, мы не прогадали. Все, кто выехал до нас, ехали месяц. А мы доехали в кратчайшие сроки: за 4 дня.

   Во время войны жизнь в Москве становилась тяжелее день ото дня. Бессонные ночи, тревоги, ухудшающееся питание; монотонно продвигаются немцы; толпы беженцев из западных областей. Москва опустела. В каждом доме можно было занять по несколько свободных квартир. Поезда метро ходили редко и были пустыми. На Бауманской улице в утренние часы на протяжении километра можно было не встретить и десяти человек.

   Отец умер в 1937 году от рака печени. Ему не пришлось пережить того, что переживали москвичи. Тетя Леля со своей сестрой Таней, племянницей Верочкой и внучатым племянником Мишенькой эвакуировались в город Муром. Мы уезжали из Москвы с мамой в конце ноября 41-го года вместе с Чернышевым и Кунаевыми. Люба Чернышева оставалась в Москве. По дороге будущее нам казалось туманным и тусклым.

   В Ижевске все нас поразило: яркий свет на улицах и в домах, движение пешеходов, трамваев. От всего этого мы уже отвыкли. Светлый образ семьи Коротковых останется незабываемым. Они нас приютили в своей квартире на улице Бородина, в доме 20А, и согрели лаской. Напротив нас живут Мордвинцевы.

   Первое время жизнь была очень тяжелой. С тревогой ждали сообщений. С декабря они стали радостными. Появились надежды. Пища была скудной. Мама готовит вкусные пироги из каких-то суррогатов. Изредка Аркадий приносит пряники, а я — сливки из столовой. Работы много. МВТУ начинает свою работу. Студентов тысяча человек. Помещаемся в десяти комнатах.

   Впрочем, вскоре институт при помощи Д.Ф. Устинова переселяют в помещение бывшего трибунала. Там уже можно по-настоящему развернуть работу. Все бауманцы перезнакомились друг с другом, это ведь не Москва! «Но усядемся за стол мы дружно, потеснясь, И так тепло нам вместе было».

   Во время ижевского периода нашей жизни особенно проявилась черта маминого характера искать хорошее во всем: в людях и в положении. Ее любимым изречением было: «Все хорошо».

   Еще в детстве она мне твердила: «Ты в каждом своем товарище ищи его плюсы, а не минусы. С Борей Айхенвальдом ты можешь найти интерес в разговоре о литературе, Филипп — хороший техник и т. д. Так и я любила бывать с Зоей и Тамарой Григорьевыми — они музыкантши, с Лизочкой Фирсовой — она рассказывает про детей, Марья Зиновьевна — жизнерадостна, Шура Мордвинцева — меня во всем понимает. К каждому человеку нужно подойти своей хорошей стороной к его хорошей стороне». Мама исключительно проницательная. Она видит человека насквозь, с полуслова понимает своего собеседника.

   Человек не остается постоянным. Он меняется — один к лучшему, другой к худшему. Надо воздействовать на него так, чтобы он менялся к лучшему. Маме это удавалось. Мама учила, чтобы я, видя человека выше себя в интеллектуальном и культурном отношении, стремился бы подняться до его уровня, а тех, кто был ниже меня в этом отношении, подтягивал бы к себе, но ни в коем случае не опускался бы сам. Это мудрый совет.

   И в тяжелых условиях жизни надо искать хорошее. В Ижевске страшные морозы, зато божественно красивая зима. В комнате холодно, но из окна чудный вид. Обеды скудны, зато летом много ягод. Мало интересных совещаний, но можно знакомиться с заводами и ходить на лыжах. Здесь много замечательных бауманцев.

   Эти воззрения мамы воспитали во мне оптимизм и относительно спокойное отношение к неприятностям. Считаю, что они будут скомпенсированы радостями.

   Мама была всегда верна своему слову. Если она сказала, что придет в 6 часов, то это значит в 6, а не в 5 минут седьмого. Если она обещала сделать кому-нибудь торт через год, то он его в срок и получит. Она требовала того же от других и понемногу добивалась. Она любила, чтобы все было точно и определенно. Записывала подробным образом аннотации прочитанных книг, хозяйственные расходы и даже течение своей болезни. Перед всякими переездами составлялись подробные планы, которые фиксировались письменно.

   Мама никогда не пользовалась служебным положением сына. Она в 1940 году добровольно отказалась от индивидуальной квартиры в пользу семьи профессора Кована. В Ижевске, будучи директором, я получал промтоварных ордеров меньше остальных профессоров. А разве она позволила бы когда-нибудь шоферу Степанкову привезти из МВТУ килограмм гвоздей — никогда.

   Она любила знаки внимания, но не позволяла делать себе дорогих подарков, а нередко при этом сама их оплачивала, но говорила, что это ей подарок. Она имела особую кассу, которая называлась филантропической, и об операциях с этой кассой не говорила даже мне. Зачем нужны дорогая дача, мебель и одежда? Приятны только хорошие люди. Я соглашался с ней полностью. Прилично и аккуратно одетым надо быть всегда. Внешняя чистота определяет внутреннюю, и нельзя компрометировать ту организацию, в которой работаешь.

   Мама говорит: «Любовь — это забота, если любишь человека, должен заботиться о нем. Забота должна идти ему на пользу и не быть обременительной. Если что хорошее делаешь для другого, не жди благодарности. Тебе приятно сделать ему хорошее, значит, ты делаешь это косвенно и для себя».

   Она мне говорила: «Не завидуй никогда, никому, ничему. Постарайся убедить себя: то, что имеет другой и что является предметом твоего желания, тебе на самом деле не нужно. Ведь ты прекрасно умеешь убеждать себя во всем, в чем захочешь. Если надо убедить себя, что тебе приятно принимать касторовое масло, то ты легко это сделаешь и оно не будет тебе противно. И так во всем другом».

   У мамы было всегда много не только очных, но и заочных воспитанников. Четыре мальчика Вощекиных живут в Рыльске. Мама систематически помогает им в 30-х годах. Пятнадцатилетний Шурик жил у нас с 1935 года. В 1942 году он погиб на фронте. Мама помогает многим семьям: Ураевым, Филипповским и другим.

   Сама мама исполнена воли, которой она дисциплинирует прежде всего себя. Она сочетала твердость с душевностью и мягкостью, сдержанность с удивительной ласковостью.

   Аркадий Чернышев все время с нами. Он предельно деликатен, тактичен, отзывчив и добр, начитан. Он любит детей, он окружен студентами, по природе он — воспитатель. Ему чуждо тщеславие, пустословие. Это человек ума, сердца и дела.

   Перед самым возвращением в Москву совершенно неожиданно в Муроме скончалась тетя Леля. Она должна была ехать с нами. Нам тяжело. Ведь она сыграла немаловажную роль в нашей жизни, в особенности в трудные минуты.

   У меня осталась двоюродная сестра со своим сыном — маленьким Мишенькой. Ему четыре года. Они приезжают в Ижевск и едут с нами в желанную Москву. 18 апреля 1943 года мы снова дома. Живем в институтском общежитии и постепенно переезжаем на нашу милую Бронную.

   Маму окружает все большее и большее количество людей: любимые Аркадий и Люба Чернышевы, Мордвинцевы, Григорьевы, Ольга Николаевна Браткова и много-много других.

   В Москве у нас бывают традиционные дни. Главным из них является 6 января — это день маминых именин. К этому дню мы с Аркадием готовим для каждого из наших гостей приветствие, нередко юмористического характера: «Музыка, живопись, поэзия. Сын на футболе в растерзанных штанах». Это он пишет Вере Николаевне в адрес ее сына Мишки.

   Повторяем слова: «Со всех концов России слетаются друзья, но кто ж из нас не знает 6-го января». А вот еще одно четверостишие: «У зеленой печки, возле круглого стола, ежегодно собиралась вся счастливая семья». Мама, как правило, в таких четверостишиях изображалась зайчиком: «Наш любимый зайчик только лапкою грозит, весь звериный мир ее боготворит», «Ради нас самих печется обо всех, ведь она своей душой согреет всех». И, наконец, кратенький гимн, сочиненный Аркадием, заканчивавшийся словами: «Роста совсем небольшого, с сердцем громадным, как мир, причина нашего сбора, всеобщий наш кумир».

   По поводу празднования именин один из ее друзей, Кунаев, сказал так: «Все тот же дом, все тот же пруд, а в этот дом все прут и прут».

   После возвращения в Москву мы каждое лето стали ездить на нашу дачу в Жаворонках. Еще в 1935 году мама совместно со своими знакомыми купила комнату и террасу. Постепенно мы расширились и обладали уже двумя комнатами и террасой, но и этого стало мало.

   Дача — это мамино детище. Она сама привозила рамы, стекла, покупала инструменты, возделывала огород и выращивала цветы. Наш маленький участок благодаря маминым трудам мог служить образцом. Много цветов, прекрасно ухоженные розы, несколько яблонь и грядок клубники. Но с четырех небольших грядок клубники мы собирали по 10-12 тарелок ягод в день. Все было ухожено, все цвело и приносило плоды.

   В 1935 году я тяжело, в течение трех месяцев, болел брюшным тифом. Не знаю, если бы не было мамы, остался бы я жив. Она меня выходила. А потом я поправлялся на даче, там мы провели часть лета и предвоенные годы.

   В 1946 году мы решили строиться.

   Конечно, мама выполняла роль главнокомандующего, физическую работу делала бригада, но без вдохновителя строительство останавливалось. Напротив нас живут Макаровы, с которыми устанавливается теснейшая многолетняя дружба.

   1948 год. Мы решаем идти с Аркадием в поход на Кавказ. Наш маршрут назывался «Четырех перевалов»: Эльбрусский, Эпчик, Карачай-Ауш, Клухорский. Поход совершаем в конце августа, в горах уже приближается осень. Пусто-пусто. Людей абсолютно нет. Идем впятером. С нами Валя, Куркин и Шапочкин.

   В Хосте встречаемся с мамой. Она в это время лечилась в Мацесте. Мы остановились на даче Милеевых. Нашей старинной приятельнице Лидии Александровне Милеевой вернули дачу, отобранную у нее много лет тому назад. Во время летних путешествий до 30-го года мы всегда жили у нее. Все хорошо. Но вот заболевает сыпным тифом Володя Шапочкин. Конечно, первую помощь оказывает ему мама. Мы его помещаем в больницу и уезжаем из Хосты только после того, как опасность миновала.

   1949 год. Вместе с Макаровым и Аркадием мы совершаем новый переход через Кавказский хребет (перевал Донгуз-Орун). В 1950 году мы с Аркадием находились в горно-альпийском лагере в Алибеке и поднимались на Суфуруджу.

   Мама — путешественница. В 1939 году она совершила переход по Военно-Осетинской дороге, поднялась на ледник, там встретилась с нашим инструктором по альпинизму Михаилом Ивановым. Тот так и ахнул и предложил ей шутя значок альпиниста, от которого она, конечно, отказалась.

   В 1951 году, в октябре, мы вместе с ней поехали в Кисловодск. Там находились Мордвинцевы. Добрались на машине до Красного Солнышка и решили продолжить путь пешком. Как вы думаете, куда? На вершину «Большое седло» — 1450 м над уровнем моря. И мама дошла. Когда мы вечером спустились в район Кисловодска, именуемый «Минутка», и показывали ей вершину Большого седла, окруженную облаками, то плохо верилось, как человек в 72 года мог отправиться туда. С ней не только не сделалось дурно, но на другой день она уже поднималась на гору Машук. Шли осторожно, настойчивость и воля помогли, ничего, кроме удовольствия, от этих прогулок она не получила. Мама просила никому не говорить об этом в Москве, но мы, конечно, поспешили рассказать всем-всем.

   В 1947 году на свет появилась маленькая Женечка Чернышева — еще одна ее любимая внучка. Отношение к детям у мамы было особое. Дети — цветы жизни. Испокон веков в Жаворонках мама собирает всех окрестных ребятишек. Еще до войны она ежегодно устраивала им елки с хорошим угощением. А последнее было немаловажным в тот период. Все ребятишки с нашей улицы — друзья бабы Жени. Это сторожа яблок и цветов, первые помощники в работе. Мама никогда не забывала их при дележе яблок, клубники, смородины. Впоследствии они стали взрослыми, и почти все, встречаясь с ней, говорили: «Здравствуйте, Евгения Владимировна!» или «Здравствуйте, баба Женя, вы нас не узнаете? Ведь мы всегда у вас на праздниках гуляли».

   В Жаворонках воспитывались целые поколения.

   Старшее поколение: Эдик Филипповский, Таня Браткова, Женя Бурдасов, Игорь Парахин, Михаил Архипов, Валя Парахин, Юра Арбузов. Все они жили по несколько лет в Жаворонках. Танечка жила в Жаворонках подряд лет 15. Таня среди сверстников была за командира. Она выражала общее к маме отношение: «Зам. бабуся никогда не наказывает нас, но самым большим наказанием для меня является то, что она чем-то недовольна. Она всегда требовала пунктуальности, трудолюбия, а главное, правдивости. Если мы не приходили вовремя к обеду, она никогда не говорила, что она нас лишает его. Мы сами знали, что все стало холодным, и мы должны были получать его таким».

   Младшее поколение: Женя Чернышева, Юра Макаров, Таня Геннадиева.

   Между основными поколениями много было промежуточных.

   Раза два за лето на дачу приезжал шофер Степанков на старом ЗИСе. В этот ЗИС укомплектовывалось 14 душ взрослых, но главным образом дети, и переполненная машина отправлялась в Никольское на пляж. Туда садились и многочисленные уличные ребятишки — мамины приятели. Всегда брали с собой бутерброды, конфеты и фрукты, смотря по сезону. Дружба ребятишек с бабой Женей крепла.

   Баба Женя собирает детишек не только в Жаворонках, но и в Москве, чаще всего под Новый год. Устраивается новогодняя елка. На нее собираются ребятишки разных возрастов: от 3 до 15 лет. Таня Браткова и Женя Чернышева — представители старшего и младшего поколений, Вова Денисов, Вова Степанков, Юра Макаров, Таня Соколова и многие, и многие, человек по 10-15. Приходил Дед Мороз. Это была или сама мама, или Александра Владимировна. Дед Мороз приносил подарки.

   Вечер проходил строго по расписанию: приход Деда Мороза, детская декламация стихов, угощение. Под видом вина детям наливали различные соки, потом игры, и Степанков развозил ребятишек по домам. Иногда бывали недоразумения, когда маленькие гости не хотели уезжать и плакали, их уговаривали.

   Одна смена детишек подрастала, другая появлялась.

   В 1951 году мы вместе с Чернышевыми провели часть лета в чудесном местечке Архипо-Осиповке на Черном море. В последующие годы мама, я и Аркадий ездили в Эстонию, в Ригу, последняя наша счастливая поездка была в Хосту в 1954 году.

   «Веселые годы, счастливые дни, как вешние воды промчались они».

   В 1955 году мы поехали втроем в Алушту. Выехали из Москвы 9 августа, а 16-го в 12 часов дня погибает Аркадий, купаясь в море. Кошмарно, нелепо.

   Приходится начинать новую жизнь. Мама говорит: «Люди приходят и уходят, а мы с тобой остаемся».

   В нашей жизни появляются новые люди. Поселяется на даче Толя Соседов — матрос, вернувшийся только что с флота. Работает механиком в сварочной лаборатории. Очень честный, отзывчивый, трудолюбивый и упорный. Несмотря на отсутствие образования, он прикладывает много усилий и через 8 лет становится инженером. У него хорошая жена и дочка Мариночка.

   Толя Наседкин. Его судьба похожа на судьбу Толи Соседова — тоже матросом пришел к нам. Жил с нами на даче, постоянно бывал в Москве. У него хорошая жена Шура и сынишка Сережа. Очень дружен со мной. Мама считает его ленивым и называет бычком.

   Слава Волков тоже вернулся с флота. Много лет живет у нас на даче. Очень дельный, умелый, энергичный, характер немного ершистый, в особенности в прошлом. Теперь он инженер. Очень расположен к нам обоим.

   Братья или, как их называют, «три мушкетера» Макаровы.

   У всех этих людей много достоинств. Про Толю Соседова, например, мама говорит, что он в воде не тонет и в огне не горит. Он в свое время спас двух ребятишек, вытащив одного из горящей избы, а другого — из пруда в апреле месяце. Сам чуть не получил воспаление легких. Все они постоянно бывают у нас, но никогда об этом ни с кем не говорят. Они стали инженерами, но воспитание свое получили под общим маминым руководством в Жаворонках.

   Некоторые мамины воспитанники не нашли своего места в жизни. Игорь психически заболел, а любимый Мишенька Архипов трагически погиб во время похорон Сталина. Он задохнулся в толпе на Трубной площади.

   Годы идут. В 1956 году я поехал на теплоходе вокруг Европы. Если бы мог это путешествие совершить вместе с мамой! Мы заезжали в Швецию, Голландию, Францию, Италию, Грецию, Турцию, Болгарию. У меня написан толстый дневник впечатлений, много карточек, альбомов.

   В 1957 году мы поехали с мамой и Мордвинцевыми в Трускавец. Это была последняя наша совместная поездка. Мы гуляли по парку. Проделали путь более 300 км, проехав на машине через Карпаты, побывали в Ужгороде.

   В 1958 году, 2 мая, произошло событие, ставшее для нас трагическим. Мама странно заболела. Сначала у нее появились пастозность, т. е. одутловатость лица, сердечная аритмия, стал грубеть голос, появились боли в суставах, глухота. Она слегла в постель.

   Лето 1958 года было для нас трудным, часто бывали врачи. Объясняли такое состояние спазмами мозговых сосудов. Мама жаловалась на «шапку» на голове. В начале сентября вернулись в Москву. Положение все ухудшалось. Она уже была прочно прикована к постели. Врачи не делали никаких благоприятных прогнозов.

   Числа 10 сентября произошло непостижимое. Проснувшись утром, мама сказала: «Ну, довольно я болела, теперь буду поправляться». Через три дня она уже в состоянии была сидеть на кровати, через шесть — вставать и через двенадцать — ходила по комнате. Пройдя, она откладывала спичку, и так с каждым днем добавляла по спичке. Она брала бамбуковую палку, которую называла другом, и по рецепту нашего врача Анны Алексеевны Румянцевой старалась ходить по комнате в ритме «10 минут ходить, 20 минут сидеть». Сидела она, конечно, не 20 минут, а больше, но разве дело в этом?!

   Ее воля позволила победить болезнь. Через два месяца она делала три круга пешком вокруг Пионерских прудов.

   Конечно, полностью она не поправилась: перестала выезжать в город, одна больше не ходила, на дачу выезжала только на машине. Жизнь стала несколько более замкнутой.

   Часто свои философские взгляды выражала следующим образом:

   «Прежде всего выполняй свой долг. Что нужно делать, то я буду делать. Если надо принимать лекарства, буду их принимать».

   «Своей волей ты добьешься всего. Нет слова «не могу», а есть слово «не хочу».

   «Если хочешь жить сам, не мешай жить другим и старайся делать так, чтобы людям вокруг тебя было хорошо».

   «Если ты не знаешь, как поступить, спроси свою совесть, она тебе подскажет».

   «Жизнью пользуется живущий, никогда не стой на месте, иди в ногу с жизнью».

   «Помни, что люди приходят и уходят, а мы с тобой остаемся».

   «В жизни я больше всего люблю детей и цветы, и особенно маленьких детей».

   Мама очень переживала за меня. Она говорила: «Подумай, что будет со мной, если тебя не станет. Будь очень и очень осторожен». Мама очень боялась, чтобы со мной не произошло несчастья, в особенности при уличных катастрофах.

   Как удивительно хорошо сочетались в ней ум, воля и чувство, которое она так щедро дарила людям.
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Г.А. Николаев в разные годы жизни

   
Все, что делала мама, она делала хорошо. Она была медицинской сестрой — врачи не могли нахвалиться. Она была учительницей — дети не находили лучшего педагога. Она выполняла у сына иногда обязанности секретаря — лучшего было не найти. Она вышивала шедевры, рисовала по мебели и фарфору как художник; мы знали ее как «доктора кулинарных наук». Она была психологом, мы звали ее «доктором душ человеческих».

   Мы не признавали родственников по крови, а ценили родственные души, и они всегда находились около нас. За многие годы друзья менялись, но истинные оставались до конца дней.

   Однажды мама сказала мне: «Ты все свариваешь мосты, фермы, а ты сделал бы что-нибудь для человека. Уже научились сшивать артерии, научились сваривать их». Сваривать артерии я не стал, но ее слова пробудили во мне мысль о сварке костей, которую я осуществил позднее. Она была гуманистом в самом прямом смысле этого слова.

   В период 1959-1966 годов мамино здоровье все время изменялось по синусоиде. Ей стало заметно хуже в 1964 году. Левая рука оказалась полупарализованной. Но она мужественно лечилась и вылечила себя в значительной мере волевыми методами. Она заставляла себя брать в руки разные предметы и твердила: «Бери крепко, держи твердо». И что же — спустя год рука начала действовать достаточно удовлетворительно.

   Зимой она немного гуляла, когда было не холодно, читала, принимала друзей, но никуда не выезжала сама. Летом мы всегда находились на даче. Только в 1959 году на 12 дней я ездил в Бельгию, в 1965-м — на 5 дней в Австрию и в 1966 году на 4 дня в Париж. Два-три раза в течение года на один день я выезжал в Киев.

   Все реже у нас собирались ребятишки и все в меньшем количестве. Они маму утомляли. «Мои ребята» приходили часто, но ненадолго. Задерживаться на полтора-два часа им разрешалось только по праздникам.

   В театрах я почти не бываю, да я их никогда и не любил. В гости не хожу. Так как я убежденный враг алкоголя, на банкетах тоже не бываю. Кстати, в этом вопросе у меня есть молодые последователи, — это богатыри-боксеры Леша и Ваня Киселевы.

   1966 год. Однажды в воскресенье в Жаворонках маме стало очень плохо, она покрылась холодным потом. Мы применили домашние средства лечения, через два дня она оправилась. Врачи сказали, что ничего страшного не было, по-видимому, спазмы сосудов.

   Говоря о маме, я не хочу употреблять избитое выражение «Человек с большой буквы», но душа ее была соткана из какого-то особого эфира. Она отзывалась на чувства и страдания других людей. В ней была какая-то особая жизнеутверждающая сила, она все понимала, видела все насквозь и умела направлять. Она привлекала людей к себе, очень любила помогать всем и каждому. Ее советы были дальновидными.

   Ведь человек часто чувствует в другом силу, а в маме люди чувствовали силу воли, человечность и разум. Своей волей она воспитывала себя, духовно руководила поступками своего сына и многих-многих других духовных детей и внучат.

   Когда однажды я попросил что-нибудь сказать перед микрофоном, она сказала: «Но людям я не делал зла, И потому мои дела Немного пользы вам узнать, А душу можно ль рассказать?» (М.Ю. Лермонтов).

   Она всегда жила, повинуясь чувству долга, была и нежна и строга одновременно, была предельно простой, находила общий язык со всеми, но обладала мудростью и сохранила ее до последних дней своей жизни.

   Итак, долг всей ее светлой жизни выполнен, но силы исчерпаны. Мама по-прежнему сохраняет свое душевное отношение к людям, любит людей и люди отвечают ей тем же.

   Невольно вспоминаются слова Жуковского: «Внимая гласу надежды, нас зовущей, не слышим мы шагов беды грядущей». А беда подкралась совершенно неожиданно.

   6 декабря в 2 часа дня раздается звонок. Мой секретарь Ольга Владимировна говорит: «Звонит Поля из квартиры. С мамой не совсем хорошо». Врач нашей поликлиники Анна Алексеевна и я — оба на месте. Мы выехали, в 2 часа 20 минут были дома. Мы в квартире, той самой, которую мама так любит. Когда мы жили в Жаворонках, то в последние годы начинался разговор, когда же наконец мы поедем домой. Как в «Трех сестрах»: «В Москву, в Москву».

   Поля немного растеряна, мама лежит на своей кровати, на ковре. Она бледна и неразговорчива.

   Румянцева пробует пульс и начинает суетиться — необходимо сделать вливание кордиамина. Меня это озадачивает. Но Анна Алексеевна настаивает. Позднее она созналась, что мы «чуть не опоздали», но реакция сказалась хорошая, и Анна Алексеевна надеется на благополучный исход.

   У меня билет на вечер во Дворец съездов, но я остаюсь с мамой. Рекомендуют оставить при маме на ночь медсестру, Лидию Михайловну Муравьеву (Сонечку).

   Меня тоже это несколько удивило, у нас Марья Николаевна Жукова, наш общий друг, но охотно подчиняюсь этому предложению. Вечером 6-го приходит врач из поликлиники научных работников. На основе рассказа врача Казариной бросает фразу: «Это инфаркт». Безапелляционность подействовала на меня неприятно, но я обеспокоился.
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А.Г. Чернышев с супругой Любовью, Евгения Владимировна и Георгий Александрович Николаевы на даче в Жаворонках. 1947 г.
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В доме отдыха «Востряково» на лыжной прогулке. 1962 г.
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Г.А. Николаев с мамой

   
[image: bin00000050.jpeg]
   

Г.А. Николаев на могиле матери

   
Надвигается ночь, мама спит спокойно. Мы с Сонечкой спать не ложимся.

   7-го декабря утром я иду на Всесоюзную конференцию по сварке в строительстве и делаю доклад в течение часа о научно-исследовательских работах. Все проходит хорошо.

   Анна Алексеевна с утра у нас. Сонечка отдыхает. Марья Николаевна дежурит. Возвращаюсь в 12 часов дня. В 3 часа дня у нас доктор Казарина и консультант Анатолий Захарович Гуревич. Он дает ряд советов, как надо питаться. На мой вопрос, следует ли мне брать отпуск, отвечает: «Об этом можно подумать позднее». Это меня успокаивает, и я еду на вечер МВТУ, посвященный 25-летию битвы за Москву. Выступаю и спешу скорей домой. Дома все спокойно. Сонечка на месте. В 10 часов 20 минут я прилег.

   8 декабря в 00 часов 45 минут меня будит Сонечка со словами: «Вас зовет Евгения Владимировна». Бегу. Мама меня не зовет. Она тяжело дышит, вырываются хрипы. Начинается кровавая рвота. Я понимаю, почему в течение некоторого времени она не могла проглотить даже столовую ложку чая. По-видимому, в желудке произошел разрыв сосудов. Время тянется медленно.

   Уколы кордиамина — каждые 2 часа.

   4 часа утра — приезжает скорая помощь. Врачи с трудом входят в дом, так как входная дверь была закрыта. «Все, что делает ваша сестра, все правильно, продолжайте вливания». Давление падает. До болезни оно было 150/100. 6 декабря оно упало до 110/70, а сейчас 90/60. Еще вечером нам сообщили, что кардиограмма показала разрыв сердечной перегородки. Это трудный случай инфаркта сердца.

   Нет кислорода: многие аптеки закрыты, а в дежурную его не подвезли.

   В 6 утра снова приезжает скорая помощь. Молодой врач заявляет: «Давления уже нет. Это агония, мне здесь делать нечего».

   В 8 утра достаем кислород, но мама от него отказывается, дышит с трудом. Приходят Румянцева, Казарина и Ольга Владимировна. Продолжаем инъекции кордиамина уже через каждый час. Сонечка умудряется в 9 часов 30 минут утра сделать внутривенное вливание глюкозы.

   Чудо! Ей лучше, она свободно дышит. Я говорю: «Мамочка, ты будешь пить? У тебя высох рот». — «Не хочу, а буду», — отвечает. Она сказалась вся в этой фразе. Но больше пяти капель сока из пипетки не выдерживает. Снова приступ кровавой рвоты.

   В 11 утра приезжает бригада кардиологов. К этому моменту прекращается действие глюкозы, маме становится хуже.

   У Сонечки получается ловчее всех врачей ввести ей в вену правой руки еще раз глюкозу, но эффекта никакого. У сердца больше нет сил, артериальное давление начинает действительно падать до нуля.

   Анна Алексеевна подталкивает меня. Я подхожу к ее голове. Мама смотрит на меня спокойно, она не задыхается больше, но губы как-то темней и горло вздрагивает. Глаза смотрят на меня, глубокие-глубокие. Я все понимаю в этом взгляде, все: жизнь в далеком прошлом и ее бесконечную любовь. Глаза становятся все более и более стеклянными. Тело содрогнулось и как бы слегка вытянулось. Врач поспешно и плотно закрывает глаза.

   Мама, мой великий учитель, прощай навсегда.

   8 декабря, 12 часов 10 минут дня. Пусть часы стоят.

   285 человек на похоронах, лестница заставлена десятками венков, вереница машин. Для кого все это? Для того, кто это заслужил, но этого не видит, не знает, никогда не узнает.
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    Мое кредо
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    Минувшее проходит предо мною — 

    Давно ль оно неслось, событий полно, 

    Волнуяся, как море-окиян?

    Теперь оно безмолвно и спокойно, 

    Немного лиц мне память сохранила, 

    Немного слов доходят до меня,

    А прочее погибло невозвратно...

    А.С. Пушкин., Борис Годунов
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    Московский университет 
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К дверям Московского университета робко подхожу 17 января 1921 года. Что нужно, чтобы быть принятым в студенты? Пишу заявление. Документы? Никаких! Точнее, требуется только анкета, в которой написано, что мне стукнуло 18 лет. Возраст непризывной. Вот и все. Подаю заявление на физмат. Через сутки я зачислен студентом.

   От Татьяны Айхенвальд — сестры моего друга, одноклассника по гимназии, узнаю о Лузитании — о группе учеников, окружающих профессора, затем академика Николая Николаевича Лузина. Лузитания его боготворит.

   Первую лекцию Н.Н. Лузин нам прочитал по высшей алгебре. Входит барски интеллигентный профессор лет под сорок. Обращается к нам словами: «Милостивые государыни и милостивые государи». Это даже выше, чем просто «господа». Государыням и государям 17-18 лет. Мы польщены. Красивый голос, изящная манера держаться, говорить. Отвлекается в конце лекции по поводу какого-то исторически философского вопроса. Заявляет: «Мне надо еще подумать». Это напоминает высказывание Лагранжа. Профессору надо подумать, а что же студентам?

   Последующие лекции не изменили впечатления. Читал в соответствии с нашим пониманием, а развивал в лекциях свои идеи. Это на первом курсе! Раза два вообще был вынужден лекцию оборвать со словами: «Надо еще подумать!»

   Позднее вышел учебник Гренвиля и Лузина. Он был написан доходчиво, но кому принадлежала эта заслуга? Гренвилю или Лузину?

   Н.Н. Лузин — человек сверхвоспитанный. Немного во французском стиле, предельно обходителен, доступен, студентов называет коллегами. Я ему сдавал досрочно экзамен. Мне достался нелегкий вопрос: «Неразрешимый случай решения кубического уравнения». Я рассказал, но не упомянул о функциях Штурма. За это мне снизили балл. Готовился к ответу на экзамене в его кабинете.

   Говорят, в области математики Н.Н. Лузин проторил новые пути, развил теорию функций действительного переменного. Но все это было далеко от понимания первокурсников. Мы смотрели на него снизу вверх и не только не усваивали, но и понимали далеко не все.

   Профессор Дмитрий Федорович Егоров — сухенький старичок, читал лекции по вариационному исчислению. Читал безукоризненно четко, без единой оговорки, ни одной исправленной буквы на доске. Спрашивал студентов на экзаменах лаконично, строго. Если студент говорил, что, к сожалению, вопроса не знает, то следовала реплика: «Кто с сожалением, кто без сожаления курса не знает».

   В марте месяце вывешивалось объявление: «По пятницам в течение двух недель профессор Д.Ф. Егоров лекций читать не будет». Всеведущий служитель объяснял, что Д.Ф. говеет и в это время пребывает в церкви.

   Его уважали и боялись все. Это был образцовый педагог, но ученых трудов, за исключением конспектов лекций, писал мало.

   Александр Николаевич Реформатский — профессор-химик. Кумир студенчества. Его лекции — образец методичности, яркости, доступности, захватывающего интереса, лекторского мастерства. Аудитории всегда переполнены. Прихожу вовремя, но всегда приходится стоять — все места заняты. Материал лекций вливается в голову слушателей. Всегда вел записи, но стоя записывать трудно.

   Когда курс лекций был закончен, то я осознал, что материал химии знаю слабо, но понимаю абсолютно все. Пошел сдавать экзамен уверенно. Получил высшую оценку.

   На всю жизнь остался благодарен талантливому педагогу, сумевшему понять, что нужно студенту при изучении этой нелегкой науки. Химию он научил нас всех понимать.

   Профессор Иван Каблуков по рассеянности представился как Каблук Иванов. Читал лекции глубоко, но не доходчиво. Начинал первую лекцию словами, что неприятная болезнь менингит либо уносит человека на тот свет, либо оставляет жить на этом свете идиотом. «Я, — говорил профессор, — тоже болел менингитом». Аудитория была в полном восторге. Но как лектор-педагог он значительно уступал А.Н. Реформатскому.

   У профессора А.Я. Хинчина я слушал курс лекций по теории вероятностей, который студенты называли «теория неприятностей». Но это было несправедливо. Читал лекции Хинчин хорошо и начинал свой курс с доказательства полезной для многих теоремы, что каждый постоянно играющий в азартные игры безоговорочно должен разориться вконец, как бы он ни был богат. Этим примером поднималась практическая значимость его науки.

   Начал заниматься на семинарах профессора Ольги Николаевны Цупербиллер. Взял для доклада тему и обещал выступить через неделю. Тема касалась теории непрерывных дробей. Разобрался в теме плохо, много сам себе не уяснил, но понадеялся на свою безупречную память, запомнил книжный текст и выступил. Пока говорил — все шло хорошо, но ни на один заданный мне вопрос толково ответить не смог. Ольга Николаевна улыбнулась и сказала: «Когда, референт, готовитесь к докладу, не только набирайте материал, но и тщательно его анализируйте».

   В университете я учился в период с января по июль 1921 года. Университет мне тогда показался учебным заведением, не соответствующим требованиям современной жизни.

   И.В. Станкевич, читавший курс теоретической механики, приводил единственный пример использования этой науки в практике. Он рассказывал, что в конце 1890-х годов в Петербурге обрушился мост в результате колебаний при прохождении по нему в ногу роты солдат. Единственный случай за 60 лет. Вот и доказательство практической значимости науки.

   Советская страна требовала «спецов». Я подал заявление в Горную академию и Московский институт инженеров путей сообщения. Был принят в оба вуза одновременно. Тогда многое было возможно.

   Оставил МГУ в 1921 году, начал заниматься в МИИПСе (МИИТе). С детства меня притягивали железные дороги, и обучение в МИИТе было мне по пути. В МГУ я вернулся в 1925 году после окончания МИИТа. На мое счастье, мне было легко восстановиться на втором курсе, так как в 1923 году я был исключен за невзнос платы за обучение, которая была введена в вузах в 1923 году. Исключение в 1924 году на основе «академической проверки» грозило бы осложнениями при восстановлении.

   Я вернулся в МГУ по нескольким соображениям: во-первых, любил университет, во-вторых, поступив на работу в Отдел инженерных исследований Научно-технического комитета НКПС, чувствовал необходимость усиленной теоретической подготовки. Надо было быстро подняться над уровнем «старых специалистов», которые скептически воспринимали молодежь, окончившую вузы в советский период.

   В период 1925-1928 годов значительное влияние на мое формирование как механика-теоретика оказал профессор, впоследствии академик, Александр Иванович Некрасов. Более двух лет он вел семинар по вопросам механики в широком плане. В семинаре постоянно принимали участие Н.С. Аржаников, Натансон, А.Н. Обморышев и Б.В. Булгаков.

   Некрасов выступал с докладом сам, мы выступали редко. Я делал два доклада в области теории колебаний статических неопределимых систем. Впоследствии эта работа стала темой моей диссертации на звание старшего научного сотрудника первого разряда. На ее основе мне была присуждена степень кандидата технических наук без защиты диссертации.

   А.И. Некрасов — блестящий лектор, эрудированный математик-механик, пользовался огромным авторитетом. Близко к студентам он не подходил, но каждый из нас ощущал в нем огромную научную силу. Он демонстрировал перед нами вершины науки, а мы позднее по учебникам Н.Н. Бухгольца и других шли сдавать стандартные курсы.

   Лекции по вариационному исчислению я слушал вместе с Л.И. Седовым и Л.С. Понтрягиным, ныне академиками.

   Понтрягин поражал всех — совершенно слепой, он следил за лекциями, слово за словом понимал абсолютно все лучше, чем мы, зрячие, и проявлял нервозность лишь в моменты, когда профессор записывал на доске молча. Иногда поправлял профессора.

   Экзамены мы сдавали легко. Система обучения была не курсовая, а предметная. Предмет изучен — можно идти на экзамен. Профессор принимает студентов, а также и экзамены по средам с 16 до 18 часов. Сдавать экзамены можно в любой последовательности. Снисхождений на экзаменах не проявляли. «Приходите через неделю». И так до бесконечности. Никогда никто не беспокоился, каков отсев, и не ставил в упрек преподавателю постановку большого количества «неудов».

   Если по усмотрению деканата в течение семестра студентом было сдано малое количество экзаменов и зачетов, то студента вызывали для объяснения в учебный отдел. Но такие случаи бывали очень редки, так как, во-первых, учились в большей мере за совесть, а не за страх, а во-вторых, путаница в делах на факультетах была превеликая и выудить нерадивого студента было трудно.

   Если дисциплину курировали несколько профессоров, то сдавать экзамен можно было любому из них.

   Спайка студентов на физмате была в тот период почти только на учебной основе. Мы считались студентами-дневниками, то есть с отрывом от производства. Но лекции читались в вечернее время, а днем значительная часть студентов где-то работала.

   Роль комсомольских и профсоюзных организаций была значительно более слабой, нежели в настоящее время. Да и процент студентов, членов комсомола и профсоюза, был много ниже.

   Физмат 1925-1928 годов не представлял арены бурной общественной деятельности. В этом отношении он резко отличался от других факультетов университета (гуманитарных наук, юридического и т. д.) и от технических вузов.

   Студенты физмата работали много, воспитывали из себя будущих теоретиков, не случайно так велик процент научных сотрудников, профессоров и академиков среди выпускников тех лет.

   Стипендиями пользовались немногие, общежитиями также. Периферийная комсомольская молодежь не тяготела к физмату.

   Поступить на физмат в 1925 году было, конечно, далеко не так легко, как в 1921 году, но все же конкурс был существенно ниже, нежели в технические и медицинские вузы.

   Я в целом сохранил хорошее впечатление о методах преподавания, в том числе семинарских занятиях в университете. Много позднее воплотил их у себя на кафедре сварочного производства МВТУ и всеми силами стремился внедрить их во всех научных школах МВТУ.

   Но обозревая обучение в МГУ в критическом аспекте, не могу не остановиться на одном существенном, с моей точки зрения, недостатке. Изучались главным образом идеи дисциплины, а приложить эти идеи к конкретным задачам студенты МГУ были не в состоянии. В этом отношении образование в МГУ существенно отличалось от МВТУ, где каждый вопрос должен быть освещен с доведением решения «до числа».

   Математики и механики МГУ часто удовлетворялись выводом: с принципиальных позиций задачу можно считать решенной, а дорабатывать все остальную черновую часть должен кто-либо другой. Но закончить курс МГУ я рекомендую каждому инженеру, кто посвящает себя работе в области научных исследований.
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Масса ребят 16-20 лет в косоворотках, красноармейских рубашках, в сапогах, чувяках в числе 400 человек были приняты в МИИТ в 1921 году. Среди них около 40 % — с рабочего факультета. В дальнейшем этот набор прославился наиболее высоким процентом профессоров и руководящих работников в промышленности.

   Принимали учиться на основе экзаменов, которые проводились абсолютно объективно, никаких подстраховок не знали. Конкурс носил классовый характер, но не был жестким. Меня приняли без экзаменов как обучавшегося в МГУ и сдавшего там 8 экзаменов по высшей математике и физике.

   С первого дня обучения нас по-настоящему загрузили работой. Главной трудностью было выполнение заданий по строительному искусству, геодезии, так как никаких методических пособий не существовало. Задание записывалось в 6-8 строчках, а о том, что нужно представить преподавателю, ясного понимания не было. Искали трафареты у старшекурсников, но работу выполняли честно, сами, перерисовок не делали.

   Первокурсников пугали экзаменом по строительной механике, главным образом на втором, а частично и на третьем курсе. «Понять строительную механику трудно, а не поймешь ее, не будешь инженером».

   Благодаря восьми сданным в МГУ экзаменам частично выскочил за рамки первого курса и стал слушать со вторым лекции по самой страшной для студентов науке — строительной механике. Мне повезло, так как в этом году курс читал профессор Павел Аполлонович Велихов. Он также состоял профессором в МВТУ им. Н.Э. Баумана.

   По влиянию на студентов я бы сравнил П.А. Велихова с Н.Н. Лузиным: В МГУ была Лузитания, в МИИТе — велиховцы. Много позднее окончившие МИИТ спешили спросить друг друга: «Велиховец или нет?».

   П.А. Велихов называл себя инженером-философом, и это наименование вполне оправдывал. Он был влюблен в собственные лекции, читал их мастерски, хотя в соответствии со своим темпераментом несколько поспешно. Его определение, которое он выговаривал, грассируя: «Веёвочно-стежневой многоугольник есть модель мгновенно авновесного и идеально экономного сооужения», звучит, как и многие другие его изречения, в умах по настоящий день.

   Много оригинального было у него в изложении предмета: «Теория шести строк», «Основная теорема» и многое другое. Мы выполняли 7 тяжелых по объему заданий, по существу включающих весь курс. Павел Аполлонович требовал понимания физической сущности явлений и сумел этого добиться у своих учеников.

   Семинаров у П.А. Велихова не было, но связь студентов с ним на упражнениях, которые вел он сам, была крепкая. Верно, что упражнения кроме него вели и другие преподаватели, среди которых были М.М. Филоненко-Бородич и А.М. Мануйлов, но мне посчастливилось учиться у П.А. Велихова не только на лекциях, но и на упражнениях.

   В отличие от несколько абстрактных требований к материалу в МГУ, здесь требовалось доводить все «до числа» и проводить черновую работу до полной реализации решения задачи.

   Постигая строительную механику, а в МИИТе она включала и курс сопротивления материалов, я стал другими глазами смотреть на мир. Не только в каждой конструкции, но и в лесных массивах, в человеческих особях я находил мысленно нагружения, «игру сил», распределение напряжений и оценивал прочность. Воистину строительная механика создавала особую инженерно-философскую область знаний. Сидя в вагоне, перемещаясь по мосту, ощущая ветер, — я везде ощущал нагрузку, усилия, напряжение, возможность разрушения. П.А. Велихов был первым, кто заложил у студентов инженерное восприятие окружающего мира.

   Вторую часть курса строительной механики читал профессор Иван Петрович Прокофьев, тоже крупный педагог, инженер, также профессор МВТУ, с несколько большим уклоном в практику. Его книга «Изготовление, сборка и установка мостов» сама говорит за себя. И.П. Прокофьев дополнил своим курсом П.А. Велихова, но основы давались последним.

   Павел Аполлонович был не только теоретиком, он был специалистом по расчету прочности мостов и председателем мостовой комиссии НКПС. В разговорах для того времени был неосторожен. Вернувшись из командировки во Францию, рассказывал о своем выступлении на собрании в Париже: «Приветствую вашу прекрасную страну от лица нашей обширной страны». И добавил: «По-другому приветствовать не мог, так как наша страна большая, но все еще глупая».

   Я встречался с ним после окончания МИИТа. Он интересовался моими работами в области колебаний мостов. Но близки мы никогда не были. В 1930 году он был репрессирован, потом реабилитирован, но слишком поздно. С его сыном я учился на одном курсе, а внук Евгений Павлович Велихов в настоящее время вице-президент АН СССР, работаю под его общим руководством по лазерной технике.

   П.А. Велихов выпустил книгу по строительной механике. Свое предисловие закончил словами: «В добрый путь, моя книга». Оригинальный, талантливый педагог, инженер, ученый, философ. Не случайно я перечислил эти качества в этой последовательности.

   Иван Петрович Прокофьев — студенты называли его «Ванька Каин» — был строг, менее доступен, чем П.А. Велихов. Вместо «слава Богу» изрекал «слава тебе, тетереву», очевидно, подчеркивая свое отчуждение от пережитков религиозных высказываний. Его книги по строительной механике — объемные, со значительным числом опечаток, но с немалым внесением в них творческих элементов.

   Аспирантами он руководил в основном не в МИИТе, а в Сельскохозяйственной академии, где также заведовал кафедрой. Был лоялен, уважаем, требователен и принципиален.

   Петр Яковлевич Каменцев — скромнейший из профессоров. Чистый педагог-инженер, мягкий вдумчивый человек, увлекался гомеопатией и этим иногда вызывал ироническое отношение к себе. Был безупречен как специалист по строительным конструкциям, по тщательности обработки материала, принципиален, внимателен. Когда этот прекрасный человек скончался, на кладбище пришли проводить его в последний путь лишь 20 человек. Так проходит мирская слава.

   Евгений Александрович Гибшман, проректор по учебной работе в течение 1921-1936 годов (до смерти), представлял собой трудолюбивого, добросовестного педагога, написавшего немало трудов, эрудированного в широком диапазоне железнодорожных наук. Он уверенно руководил всей учебной деятельностью МИИТа, будучи беспартийным. По происхождению Е.А. Гибшман обрусевший немец, бывший фон Гибшман. Его сестра в 30-40-х годах работала в МВТУ преподавательницей немецкого языка и написала в анкете на вопрос «национальность» — немка, хотя была как две капли воды похожа на еврейку. И когда ей предложили в 1941 году выехать в Среднюю Азию, она пришла ко мне за помощью. Я позвонил в отделение КГБ, говорю, что она ведь еврейка. «Пусть придет сама», — отвечает капитан. Она явилась, и все закончилось благополучно для нее.

   Сопоставление сейчас МВТУ с МИИТом не будет в пользу последнего. Я не понимал тогда, что МВТУ было крупнейшим центром научно-технической мысли, где самые передовые ученые не только руководили кафедрами, но и вели огромную научную работу. Они были связаны с научно-техническим миром всей страны. А те профессора, которые работали в обеих организациях (Стрелецкий, Велихов, Кифер, Рабинович) в научном плане связаны с МВТУ значительно крепче, чем с МИИТом.

   МИИТ представлял собой учебное, именно учебное, а не научное, учреждение, готовящее специалистов для железнодорожного, а также водного и автодорожного транспорта. Руководители МИИТа — это прогрессивные инженеры-педагоги, в меньшей степени создавали они науку в его стенах. Научные исследования в области транспорта в основном проводились в других организациях, о чем будет сказано позднее.

   В МИИТе кипела жизнь в общественных организациях. Под руководством партийных органов шла перестройка всей вузовской жизни. Лично я был далек от руководящей работы в общественных организациях, был скромным студентом, старостой группы, позднее профсоюзным деятелем. Светлым пятном во время обучения в МИИТе была пятимесячная производственная практика на сборке моста через реку Припять у города Мозыря. Я находился на стройке в качестве практиканта, но мне было поручено выполнение трех ответственных проектов, в частности, по усилению моста пролетом 109 м. Там я научился еще лучше понимать жизнь сооружения и труд рабочего, смышленого, энергичного, не знающего, но понимающего законы техники. Научился с большим уважением относиться к передовым представителям рабочего класса.

   Строительство мозырского моста вошло в историю техники. При нагружении шестого стометрового пролетного строения (к сожалению, это случилось после моего отъезда в Москву) произошла катастрофа. Пролетное строение рухнуло. Подмости разобраны не были, и они удержали его от падения в воду. Потеряли устойчивость раскосы, так как забыли поставить на них соединительные планки. Об этом мне писали рабочие. Официальная версия была другая — неправильные нормы расчета и целый ряд других обстоятельств, не имевших прямого отношения к обрушению. Словом, нет виновных! В течение года нормы расчета прочности в научно-техническом комитете были пересмотрены. Впрочем, это действительно нужно было сделать.

   Условия жизни студентов МИИТа в тот период были совершенно непохожи на существующие сегодня. Приняли студентом — учись сам. Материал учебный — находи сам. Дипломный проект — сплошное творчество. Материалов готовых никаких нет. Об использовании проекта в производстве никто не говорил. Учись, успеешь впоследствии выполнить полезную работу, научившись в вузе. Практику производственную найти — сам, а отчет солидный — представить обязательно. В течение года необходимо сдать не менее 3/4, т. е. 75 часов по учебному плану. Система — предметно-курсовая, смешанная: сдавать экзамены в любое время года. Место работы после окончания института искать самому. Стипендий и мест в общежитиях мало. Немосквичи часто жили на частных квартирах в углах, а москвичи, случалось, жили в общежитиях. Спасение студента — дело рук самого студента.

   Для сильного студента такая система открывала возможности окончания МИИТа за 4 года при нормальном пятилетием плане. Слабые студенты с МИИТом прощались. Я окончил МИИТ за 4 года и 4 месяца. Мой дипломный проект: «Железнодорожный раскрывающийся мост». Материал для дипломного проекта — туманное фото из журнала. Вот и все. Продолжительность проектирования моста — около шести месяцев, из них два — во время преддипломной практики, к проекту моста никакого отношения не имевшей.

   Мне исполнилось 22 года — я инженер путей сообщения, дипломный проект выполнил под руководством Н.Н. Стрелецкого.

   Много дисциплин сдавали студенты в МИИТе, а изучали по существу немногие — математику, теоретическую механику, строительную механику с курсом теории рамных систем, теорию упругости, мосты всех видов, металлические, железобетонные, деревянные конструкции; все остальные предметы сдавали, но внимания им уделяли мало. Из нас выходили сильные специалисты в области расчетов и проектирования металлических конструкций и мостов. Мы сверху вниз смотрели на так называемых старых опытных инженеров. В теоретическом плане они были ниже нас по уровню. Не случайно, что миитовцы наших лет выпусков быстро овладели командными постами в развивающейся отрасли строительства мостов. Нас учили работать самостоятельно на деле и в узконаправленной области. И это дало определенно хорошие результаты. Подготовленные таким образом специалисты оказались нужными Родине.

   Студенческая масса того периода в МИИТе была неоднородной. Интеллигенция и рабфаковцы держались изолированно.

   В течение первого года моего обучения (1921) были объявлены выборы студентами ректора. Выставлялись две кандидатуры профессоров — обе беспартийные. Один из них — Н.Д. Тяпкин — настроен был менее демократично, другой — Е.А. Гибшман (с 1924 года бессменный проректор) — более демократично.

   Интеллигенция, как правило, голосовала за Н.Д. Тяпкина, рабфаковцы — за Е.А. Гибшмана. Собрание проходило бурно, с выкриками, взаимным препирательством. Несколькими голосами победила кандидатура Н.Д. Тяпкина, но министерством был утвержден Е.А. Гибшман.

   Интеллигенция была удовлетворена преподаванием в МИИТе, его методами; рабфаковцам было труднее вследствие их более ограниченной предварительной подготовки. Рабфаковцы требовали через профорганы упрощения изложения лекций, сокращения объема заданий, на что преподавательский коллектив отзывался сдержанно.

   Хотя по своей подготовке я принадлежал к интеллигенции, но дружбу поддерживал преимущественно с «пролетариатом». Все относились к заданиям серьезно, развлечений почти не было, пьянство было незнакомо, может быть, раз в году на именинах. О поножовщине никто не слышал.

   На одежду — ноль внимания: ходили в косоворотках, фуфайках, тулупах. Гардеробов для студентов не было и в помине.

   Занятия проходили в течение всего дня. Например, с 8 до 12 часов и с 17 до 22 часов. Иногда приходилось идти в институт дважды. Посещение лекций было добровольным. На лекциях видного профессора И.В. Станкевича по теоретической механике традиционно присутствовало три человека, на лекциях Ф.Е. Максименко по гидравлике — два человека. Был скандальный случай, когда профессор Ф.Е. Максименко отвернулся, записывая на доске, исчезли сразу оба слушателя.

   Сборов, вечеринок почти не было. Объединение студентов между собой происходило во время практики — первой геодезической и других. Значительная часть студентов обращалась друг к другу на «вы».

   Шпаргалками на экзаменах пользовались не только первокурсники, но и великовозрастные студенты на старших курсах, среди них некоторые успели побывать на войне. Особого уважения к оценкам не было, так же как и строгой системы в их постановке. Только некоторые преподаватели пользовались пятибалльной системой, большинство ограничивалось на экзаменах отметкой «зачет».

   В МИИТе столкновений студентов с профессорами почти не было, как правило, вопросы разрешались через общественные организации мирным путем.

   В 1924 году произошел знаменательный случай. Студент Верещагин выступил с предложением нового упрощенного метода определения деформаций в стержневых системах. Было организовано торжественное собрание с присутствием П.А. Велихова, М.М. Филоненко, В.И. Руднева. Пели студенту дифирамбы. Действительно, теория оказалась очень полезной и вошла в историю под названием «метод Верещагина». Сам Верещагин, к сожалению, МИИТ не окончил, ушел в МГУ.

   В 1924 году имела место «генеральная чистка студентов вузов», так называемая академическая проверка. Гора родила мышь. Было отчислено несколько десятков человек из 1500-1700, но нервотрепка была всеобщая. Кто опасался за свое подколокольное или кулацкое происхождение, за подозрение в принадлежности к нэпманам, за несдержанные разговоры с общественными руководителями, отставание в учебных занятиях. Кто просто боялся попасть под гильотину времени. Чистка закончилась — все пришло в норму. За 4,5-5 лет МИИТ осуществлял неплохую подготовку специалистов, но политико-экономический кругозор выпускников того периода был ограничен.
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    Научно-технический комитет Народного комиссариата путей сообщения 
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Эта организация, в которой я начал работать с 1925 года сразу после окончания МИИТа, в течение семи лет четыре раза меняла свое название. Буду ее называть «НТК».

   НТК был единственной научно-технической организацией на транспорте и, пожалуй, в области не только транспорта, но и строительства в Москве. В НТК были отделы инженерных исследований (мосты, пути, тяги, электротехника, механические и химические испытания материалов). Был Научно-технический совет с рядом секций.

   Весь штат НТК составлял около 150 человек. Руководящий состав, члены совета — это были «сливки» научной общественности Москвы и Ленинграда. В работе НТК принимали участие Н.Е. Жуковский, М.М. Филоненко-Бородич, П.А. Велихов, И.П. Прокофьев, В.Н. Образцов, С.П. Сыромятников, М.Е. Правосудович, Е.В. Близняк. Отдел инженерных исследований возглавляли Н.С. Стрелецкий и его ближайший помощник И.М. Рабинович.

   Я имел счастье попасть в эту научную школу вместе с другими молодыми специалистами: Ю.А. Нилендером, Е.Е. Гибшманом, В.В. Григорьевым, С.А. Бернштейном, К.К. Якобсоном; все они стали профессорами.

   В этом отделе работали и старшие инженеры С.А. Ильясевич, Н.Н. Максимов, Л.М. Тауэр — это были люди «хорошего тона», с советской властью жили мирно. По знанию иностранных языков и хорошему французскому произношению я мог быть принят этим обществом. Но я с ними не сближался. Со всеми был на «вы», у них в гостях не бывал, в вечерах участия не принимал, а поддерживал дружеские отношения с пролетарским составом. Общество всегда по моему поводу иронизировало, но столкновений не было. «Была без радости любовь, Разлука будет без печали!»

   Когда позднее судьба нас развела, то друг о друге вспоминали мало, но не без теплоты к нашей общей научной школе — НТК.

   Отдел инженерных исследований положил начало в нашей стране углубленным теоретическим и экспериментальным исследованиям работы, да, именно работы под нагрузкой инженерных металлических конструкций, а несколько позднее и других объектов. Отдел включал испытательную станцию (рук. С.А. Ильясевич), которая выезжала на испытания мостов, изучала их работоспособность, пользуясь несложной аппаратурой, и давала заключения об их пригодности для эксплуатации. Станция была самой компетентной организацией в вопросах надежности мостов.

   В камеральном бюро (рук. И.М. Рабинович) данные экспериментов обрабатывались и создавались теоретические положения. Было еще и путевое испытательное бюро.

   Н.С. Стрелецкий в самом подлинном смысле этого слова — ученый. На вид слабого здоровья, он обладал поразительной трудоспособностью, которая сохранилась у него до конца жизни (82 года). Н.С. Стрелецкий — постоянный искатель нового в инженерном деле. Ему принадлежит первенство в организации широких экспериментов по испытанию мостов, а позднее и промышленных сооружений. Его инициатива — организация Центрального научно-исследовательского института промышленных сооружений (ЦНИИПС), впоследствии преобразованного в ЦНИИСК. Н.С. Стрелецкий — автор значительного числа проектов железнодорожных мостов, консультант проектов всех москворецких мостов, Ленинской библиотеки, крупнейшего арочного моста через Днепр в Запорожье и др. Н.С. Стрелецкий впервые применил статические методы расчета инженерных сооружений, был инициатором изучения законов веса мостов, перебросив таким образом идейный мост между исследованиями чисто теоретическими и экономическими.

   Н.С. Стрелецкий вел борьбу за разумную эксплуатацию железнодорожных сооружений, за экономию металла при проектировании новых конструкций, за рациональное назначение допускаемых напряжений, за введение расчетов сооружений по предельному состоянию. Он руководил кафедрами строительных конструкций сначала в МВТУ, потом в Московском инженерно-строительном институте.

   Ему пришлось пережить немало. В 1926 году из США в СССР приехал инженер Н.Ф. Косорез. С американской настойчивостью заставил тогдашнее руководство НКПС поверить в превосходство американской системы проектирования мостов, быстро окружил себя «инициативными молодыми специалистами», которые дружно набросились на Н.С. Стрелецкого и его школу с явными намеками на вредительство в мостах, тему в тот период модную. Ни сам Н.С. Стрелецкий, никто из его сподвижников репрессированы не были, но из НКПС ему пришлось уйти в промышленность. Впрочем, вероятно, к лучшему.

   Н.Ф. Косорез был полностью дезавуирован в период борьбы с преклонением перед иностранной наукой и техникой. Он был опытный инженер, еще более опытный интриган, как ученый — нуль; впрочем, к этому наименованию он и не стремился.

   Образованное им мостовое бюро из «инициативных молодых специалистов», состарившись, растворилось в проектных организациях НКПС. одно время удерживало административные посты в НКПС. Потом все кончилось. Бесплодная смоковница.

   И.М. Рабинович — в молодости революционно настроенный студент, ненавидящий самодержавие, исключенный из вуза, — смог завершить высшее образование в МВТУ (строительный факультет) лишь в годы революции, в возрасте около 30 лет. Человек острого ума, большой трудоспособности, бесконечно любящий науку и преданный ей; сделал выдающийся вклад в теорию инженерных сооружений, в частности, в строительную механику. Ему принадлежит идея использования в строительной механике расчетов по методу конечных разностей, вантовых систем, сложных статически неопределимых систем, и в частности, при заданных напряжениях, расчетов сооружений балок и ферм на вибрацию, на взрывные нагрузки и т. д. Разработка теоретических положений у И.М. Рабиновича сопровождалась экспериментами. В НТК он постоянно участвовал в проведении испытаний под нагрузкой поездов, железнодорожных мостов.

   После ухода из НКПС, почти одновременно с Н.С. Стрелецким, И.М. Рабинович занял кафедру строительной механики в МИСИ, а несколько позже — в Военно-инженерной академии им. В.В. Куйбышева. И.М. Рабиновичем опубликованы капитальные труды по расчетам ферм и других инженерных сооружений.

   Человек редкой скромности, высокой интеллигентности и культуры, поэт, хороший знаток истории, литературы, абсолютный бессребреник, неподкупный, И.М. Рабинович являлся примером ученого-интеллигента, любящего книгу, углубленного в мир науки, сохранившего эту привязанность к ней до конца своих дней (90 лет).

   Стрелецкий — Рабинович — единая, дополняющая друг друга школа, особенно крепкая в период 1923-1930 годов, в период процветания отдела инженерных исследований НТК.

   Каждому молодому человеку ими дается тема, несколько указаний по литературе, полное невмешательство. Вместе составляется научный план без его детализации. Как мы ценили это невмешательство, сопоставляли с другими завотделами, которые в основу своей деятельности ставили «руководство». Как ненавистно было это пустое слово, так как в подавляющем большинстве случаев ни в каком «руководстве» молодой человек не нуждался. Нужен был толчок, консультация, «руководство» оборачивалось приписыванием заведующему идей и вообще творчества подчиненного. У способной молодежи слово «руководитель» стало синонимом бесполезного вмешательства, а в отдельных случаях (П.С. Рубан) научной эксплуатации человека человеком. Вот именно этого «руководства» в школе Стрелецкого — Рабиновича и в помине не было. Каждый работал самостоятельно, и продукт его труда принадлежал ему, а не заведующему — псевдоруководителю.

   Так по-настоящему талантливые ученые Стрелецкий и Рабинович раздавали молодежи идейные дары, не требуя отдачи, и не оскудевали сами, а молодежь, работавшая у них, воздавала им восхищением и уважением и ставила их в пример. Замечательной была гуманная, подлинно научная школа Стрелецкого — Рабиновича, без склок, без подсиживаний.

   В дальнейшей своей деятельности я пытался воспроизводить опыт, полученный в ней, — не подписывал вместе с аспирантами их статей. Пусть приучаются к ответственности, самостоятельности! А если ученый работает, а не проводит время в разговорах о признании, то у него хватит материала и для опубликования принадлежащих лично ему работ.

   Школа в начале З0-х годов развалилась. Начальник испытательной станции НТК — С.А. Ильясевич — зав. кафедрой мостов ВИА, Ю.А. Нилендер — зав. кафедрой испытания конструкций МИСИ, Е.Е. Гибшман — зав. кафедрой мостов МАДИ, К.К. Якобсон — зав. кафедрой мостов Института железнодорожного транспорта Новосибирска, С.А. Бернштейн — зав. кафедрой сопротивления материалов Академии моторизапии и механизации, В.В. Григорьев — профессор, зав. сектором ЦНИИ путестроительства, Е.И. Крыльцов — профессор МАДИ и т. д.

   Школа распалась, но какие замечательные всходы дали семена, посеянные этими людьми! В этой школе было положено начало применению сварки в металлоконструкциях на транспорте. В 1928 году Стрелецкий предложил мне заняться переводом клепаных узлов мостовых ферм на сварные. С этого и началось!

   Побывал на съезде сварщиков, познакомился с работами профессора В.П. Вологдина. Сначала произвел ряд экспериментов по прочности сварных конструкций, дал рекомендации по усилению сваркой старых мостов. Были начаты крупномасштабные опыты по сварке и испытаниям сварных ферм и резервуаров для водоснабжения. С 1930 года приступил к проектированию сварного железнодорожного моста пролетом в 45 м, в то время наибольшего в мире, который был изготовлен на Мостовом заводе им. Бабушкина в 1932 году и поставлен на линию.

   Я стал сотрудничать с мастером-сварщиком В.И. Возняком, он стал моим другом, с 1928 года в течение ряда лет мы работали вместе, он в качестве технолога, я — проектировщика, исследователя, прочниста. В.И. Возняк, имевший образование техника, за 2 года окончил вуз, и мы работали на равных. Первоклассный производственник, с хорошей технической головой, он быстро пошел вперед по линии внедрения сварки в конструкции и ремонтные операции. Талантливый инженер трагически погиб в возрасте 30 лет.

   Я принимал участие в изготовлении запроектированных мною объектов, непрерывно ставил эксперименты по сварке новых изделий и усилению старых и вышел за пределы транспортных задач.

   С 1930 года начал интенсивно заниматься педагогической деятельностью, связь с научно-исследовательским институтом ослабевала. В 1932 году был назначен и. о. профессора Московского автогенно-сварочного института и полностью отошел от транспорта. Строители за 8 лет довели меня от инженера до профессора. Наверное, уйдя, я совершил неблагодарный акт, меня уговаривали остаться. Но, во-первых, уже не было Н.С. Стрелецкого и И.М. Рабиновича, состав сильно изменился, во-вторых, институт перекочевал в Лосинку, а переезжать было нелегко — это тоже сыграло свою роль.

   В отделе инженерных исследований я впервые познакомился с Евгением Оскаровичем Патоном. В 1925-1923 годах он был руководителем мостоиспытательной станции в Киеве, входившей в состав отдела инженерных исследований. На станции у него работали будущие профессора К.А. Клех, Б.Н. Горбунов, А.В. Дятлов, Н.И. Козловский и др.

   Е.О. Патона все уважали, побаивались, удивлялись его педантичности, точности, аккуратности, а главное — трудоспособности. Система научной работы в Киеве отличалась от нашей, московской, работали коллективом, но Е.О. Патон не просто руководил, он работал с сотрудниками сам. Это все знали и ценили. Е.О. Патону принадлежали наиболее капитальные труды в области мостостроения.

   С конца 20-х годов, уже в почтенном возрасте, Е.О. Патон в своей деятельности совершил крутой поворот. Открыл сначала лабораторию, а позднее — Институт электросварки, названный его именем.

   У Е.О. Патона, в особенности в первоначальный период деятельности, было желание не расплываться по тематике, а сосредоточить свои силы лишь на вопросах прочности конструкций и электродуговой сварки, а с 1939 года — преимущественно автоматической под флюсом. Е.О. Патон подчеркивал в тот период примат технологических задач, без которых прогресс сварочной техники в стране был невозможен. Его всегдашним стремлением было внедрение научных работ в производство.

   В мостостроении, в особенности с появлением на горизонте Н.Ф. Косореза и Мостового бюро с «молодыми специалистами», что-либо творить в области мостов лицам, не принадлежавшим к этой группе, стало трудно. Да и тематика в области мостов стала исчерпываться.

   Огромное количество исследований было выполнено отделом инженерных исследований в Москве и мостостанциями в Киеве и Ленинграде (Н.М. Беляев), действительно актуальные задачи в металлическом мостостроении по существу уже были решены. Все это способствовало повороту деятельности школы Е.О. Патона к развитию сварных конструкций.

   Из всех проблем мостостроения у Е.О. Патона оставалась одна — внедрение сварки. Задача была трудной, так как встретила жесткое сопротивление Н.Ф. Косореза, в то время человека на транспорте влиятельного. Много энергии, сил было затрачено на борьбу с Мостбюро. Последнее выдвигало нереальные требования, например, отжиг сварных элементов, создавая, таким образом, непреодолимые препятствия для развития сварки. Преодолевать их было тем более трудно, что и Е.О. Патон, и Н.С. Стрелецкий рассматривались как ретрограды в результате стародавнего столкновения с Мостбюро из-за оценки эксплуатации старых мостов. Необъективным было тогда отношение некоторых руководителей НКПС к настоящей передовой науке Стрелецкого — Рабиновича— Патона.

   С самых первых дней своей деятельности отдел инженерных исследований проводил всю свою работу в тесном контакте с киевской школой и Е.О. Патоном. Авторитет Е.О. Патона гигантски вырос на внедрении метода автоматической дуговой сварки в строительные конструкции, особенно в танки в период Великой Отечественной войны. И далее — электро-шлаковая сварка, рулонированные конструкции резервуаров, полуавтоматическая сварка порошковой проволокой и многое другое.

   В этом институте не увлекались квазинаукой на базе высоких теоретических построений. Из теорем брали то, что нужно, и использовали теорию в производстве!

   Несмотря на свою внешнюю суровость, Патон был очень гуманен. Однажды мне было поручено техническое редактирование ряда статей для сборника трудов Киевского испытательного бюро. Отредактировал статьи хорошо и к сроку, но перепутал всех авторов. Патон, кроме меня, никому об этом не сказал, а мое начальство, конечно, до этого не добралось. Иначе у меня могли быть неприятности. Так же гуманно подошел он и к оценке событий, произошедших на мосту у г. Мозыря.

   В институте у Патона вырастали сильные кадры: Б.И. Медовар, Д.А. Дудко, Б.А. Мовчан, Г.В. Раевский, П.И. Севбо, И.К. Походня, В.К. Лебедев, И.И. Фрумин и многие другие, ставшие академиками АН УССР, лауреатами Ленинской и Государственной премий.

   С 1953 года, после кончины Е.О. Патона, институтом руководит его сын, академик АН СССР, президент АН УССР академик Б.Е. Патон — крупнейший ученый, выдающийся организатор науки.

   НТК с 1925-1926 годов стал переживать период советизации. Научные сотрудники стали приходить на работу по расписанию, а не в зависимости от творческого желания. Начали оживленно функционировать партбюро и местком, появились коммунисты, направленные партийными органами в среду «старых специалистов».

   Среди направленных заслуживают упоминания А.В. Павловский, впоследствии зам. министра дорожного транспорта, и М.П. Брагин — будущий директор НИИ электротехнических исследований. Первый в течение ряда лет выполнял обязанности секретаря парткома, второй — председателя месткома. Оба держали себя насколько возможно гуманно в те трудные годы.

   Мои профсоюзные устремления привели к выборам меня членом месткома, что тогда было очень почетным. Я был также членом экономической комиссии месткома. Эта комиссия в учреждении на некоторое время захватила власть. Она давала рекомендации по назначению на должность, размеру зарплаты, по сокращению аппарата и т. д. Администрация, в то время беспартийная, во многих вопросах была на поводу у экономкомиссии. Со временем все изменилось и вошло в норму.

   Присылали в НТК и никчемных работников. Коммунист Альтмарк до института был хорошим закройщиком. После окончания из области техники не воспринял ничего. Считал на работе на арифмометре и несколько раз сшил чехлы для приборов. Но это было скорее исключением, чем правилом.

   Молодые коммунисты постепенно растворились в общей массе, их двигали по административной лестнице: из числа направленных в период 1926-1930 годов в НТК ни один не дорос до профессора.

   Над НТК неоднократно нависала угроза сокращения штатов. Но после каждого совещания штаты бурно разрастались. Верно, что инженеров сокращали редко, тогда это звание было в цене, сокращению в большей мере подлежали вспомогательные работники. В результате сокращений на основе Научно-технического комитета за 7-8 лет выросли два солидных научных учреждения: Центральный институт путестроительства и Центральный научно-исследовательский институт железнодорожного транспорта с тысячами сотрудников. Конечно, они делают много полезного, но такого влияния на жизнь всей страны, какое имел НТК, они, мне кажется, не оказывают. Они стали ведомственными институтами.

   НТК же был по существу родоначальником ряда научных организаций, не связанных с транспортом (ЦНИПС, ГИНСТАЛЬМОСТ). Деятели НТК оказали большое влияние и на работу вузов. В НТК я познакомился с Василием Петровичем Никитиным, в ЦНИПСе — с Николаем Николаевичем Рыкалиным, но о них будет речь впереди.
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    Московский автогенно-сварочный учебный комбинат
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МАСУК — учебное заведение для подготовки техников и инженеров-сварщиков — было сформировано в 1931 году на базе Московского автогенно-сварочного техникума, основанного в 1928 году, и Московского автогенно-сварочного института, основанного в I квартале 1931 года.

   МАСУК обладал помещением в 10 комнат по ул. Воронцовской, д. 15. По ул. Володарского, д. 13, находилась полуучебная, полупроизводственная сварочная лаборатория.

   МАСУК находился в ведении Всесоюзного автогенного треста (ВАТ), который был заинтересован в развитии всего сварочного дела в СССР.

   Обучение в техникуме продолжалось 3 года. Спустя 2,5 года обучения из числа учащихся техникума (повышенного типа) был сформирован контингент института (МАСИ), обучение в котором в общей сложности продолжалось 3,5 года, выпуск по тогдашнему обычаю производился без дипломного проекта. Состав студентов был пестрый. С бору по сосенке — молодежь и даже небольшое число средневозрастных (30 лет).

   Поступали в Сварочный техникум, так как в тот период это был наиболее простой путь к образованию, хотя и в техникум зачисляли с отбором, в значительной степени основанным на анкетных данных. На старшем курсе обучалось сорок с небольшим человек, и как ни странно, этот случайный состав выделил ряд ярких личностей.

   Общетехническая подготовка была крайне сокращена, хотя преподавание велось хорошо подобранными педагогами. Всем запомнился химик Альбанский с огромным портфелем, в котором помещалась химическая лаборатория. Физик Л.А. Жекулин — будущий член-корреспондент АН СССР. По специальным предметам в сварочном техникуме собралась плеяда: В.П. Никитин, К.К. Хренов, Г.А. Николаев — будущие академики, А.С. Гельман, Б.Н. Лучинская, П.В. Сахаров (профессора), ведущие промышленные деятели — П.Н. Левин, Н.А. Герливанов, Н.Н. Клебанов и др. Не каждая специальность МГУ может представить столь авторитетную группу ученых.

   Колоритной фигурой был Василий Петрович Никитин. В возрасте тридцати с небольшим лет, уже будучи профессором, он приехал в Москву из Днепропетровска, где заведовал кафедрой в одном из вузов, принял на себя руководство лабораторией с несколькими сотрудниками по дуговой сварке в НТК НКПС и возглавил учебную часть (зам. директора) техникума. Пожалуй, это был единственный замдиректора техникума в Москве — профессор. Человек с блестящим умом, дипломат с сильной волей, он, почти не работая сам, умел создавать вокруг себя рабочую обстановку. К людям относился хорошо. Однако причиненные ему неприятности не забывал. Умел исключительно умно молчать, слушать собеседника. Каждая фраза, сказанная им, была весомой. Лекций почти не читал, обладал слабым зрением, на доске писать ему было трудно, но почерк был превосходный. Читал техническую литературу, по-моему, не слишком напряженно, но всю поступавшую к нему информацию хранил в памяти и умело ее использовал.

   Опираясь на партийные организации, он добился открытия института (МАСИ) и далее преобразования его в факультет славнейшего технического вуза Москвы — МВТУ им. Н.Э. Баумана (МММИ). Работал в Училище в качестве заведующего кафедрой электротехники и электрооборудования, декана сварочного факультета, а после его слияния с механико-технологическим факультетом был избран академиком АН СССР и директором МВТУ в 1939 году. В 1940 году его избрали членом Президиума Академии и назначили зам. председателя Госплана СССР. В 1943 году основал при Академии наук секции электросварки и электротермии и продолжал возглавлять кафедру электротехники и электрооборудования в МВТУ до своей кончины в 1956 году.

   Ко мне он относился хорошо, и я обязан ему рядом своих продвижений, в первую очередь привлечением в техникум, оформлением профессором и заместителем директора МВТУ.

   В.П. Никитин работал совместно с коллективом завода «Электрик», в результате была выпущена крупная серия сварочных трансформаторов с наименованием «Никитин» (СТН). Был автором автоматического способа сварки жидким присадочным металлом, который в тот период промышленного применения не получил, но до некоторой степени был прототипом процессов получения композиционных материалов, например сталь-алюминия. Выпускал учебники. Его научная школа могла быть многочисленной. Он воспитал хорошие кадры — это И.Я. Рабинович, О.Н. Браткова, ряд ленинградских специалистов.
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Г.А. Николаев (в центре) у одной из первых сварных конструкций в СССР. 1930-е гг.
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Студенты Московского автогенно-сварочного учебного комбината на практике по газовой сварке. 1931 г.

   Г.А. Николаев (третий справа во втором ряду) среди студентов первого выпуска Московского автогенно-сварочного техникума. 1932 г.

   
Многие ждали, что Никитин возглавит сварочное дело в Москве, как Евгений Оскарович Патон возглавил его в Киеве, но, к сожалению, его отвлекали другие вопросы по академии и собственная узкая научная тема. Он возглавлял Всесоюзное научное инженерно-техническое общество сварщиков в течение непродолжительного времени и отошел от сварочной общественной деятельности.

   С парторганизацией МВТУ в последние годы отношения стали напряженными. От него ждали большей отдачи непосредственно Училищу.

   В домашней обстановке В.П. был радушным и гостеприимным хозяином, сохранял установившиеся связи с подчиненными несмотря на собственное повышение. Любил отдых, спокойное времяпрепровождение.

   П.В. Сахаров — профессор, металловед, ему всегда добавляли приставку, его любимое изречение — «Изволите ли видеть». Человек знающий, обладающий большим опытом, но с тяжелым характером, деливший всех людей на две группы: направо — кому благоволил, налево — кто ему наступил на ногу. Бойтесь попасть на левую сторону, у вас, по его оценке, все будет плохо. Всегда был предельно вежлив, щепетилен, обидчив. Скончался во время войны где-то в эвакуации.

   Лекции по газовой сварке читал Н.Н. Клебанов — главный инженер треста, человек в высшей степени воспитанный, корректный, прекрасно знающий производство, но к научной и педагогической работе приступивший впервые. Студенты его лекциями поначалу не были удовлетворены. Он требовал от кафедры увеличения количества учебных часов. Сделали наоборот: число лекционных часов сократили, и все вошло в норму. Вел одну научную тему: о преимуществах правого метода газовой сварки перед левым. Собственно науки-то в теме было мало. Но консультантом по вопросам газовой сварки он был компетентным.

   А.С. Гельман и Б.Н. Дучинский работали в МАСИ очень недолго по курсу сварных конструкций, но сохранили хорошую память о МАСИ, а МАСИ — о них.

   Первый поток студентов, с которым мне пришлось встретиться, оставил незабываемое впечатление на всю жизнь. В нем формировались выдающиеся личности.

   Вениамин Эммануилович Дымшиц — помню его стройным, худощавым, подвижным, энергичным юношей, которому можно было поручить любое дело, и он выполнит его с блеском. Еще не закончив курса, он был направлен на Магнитогорский комбинат, очень скоро возглавил стахановское движение среди большого отряда сварщиков. Его интеллект, воля, настойчивость быстро выдвинули его на пост крупного руководителя строительства «Азовсталь», позднее строительства в Индии. Далее он работал на восстановлении промышленности. Еще позднее — возглавлял Госплан СССР, затем Госснаб СССР, в настоящее время — зам. председателя Совмина СССР, Герой Социалистического Труда, лауреат Государственной премии, награжден шестью орденами Ленина.

   Он окончил и защитил дипломный проект в МВТУ, уже будучи главным инженером, пришел на защиту без регалий. На редкость скромен, прост, доступен в общении.

   В.Э. Дымшиц — строитель в высоком смысле этого слова. Сколько сооружений возвел он на востоке СССР, при восстановлении промышленности в Запорожье: о его деятельности тепло отозвался Л.И. Брежнев в книге «Возрождение».

   По специальности строитель, он никогда не забывал сварку и во все периоды жизни энергично включал ее в конструкции. Много внимания уделял энергетическим проблемам страны, системе трубопроводов и, конечно, применению сварки в газотрубостроении. В.Э. — специалист разносторонний. В качестве председателя Госснаба он энергично развивал в управлении производством применение ЭЦВМ. Добравшись до вершины в Советском государстве, он остался в лучшем смысле самим собой.

   
Вот некоторые эпизоды.

   В.Э. Дымшиц был отзывчив и помогал всем нам. Студенты МВТУ, представители строительных отрядов, пошли просить у него, кажется, 500 кубометров леса. Он дал телеграмму. На местах не поверили цифре. Дымшиц, наверное, требовал 500 000 кубометров, телеграф перепутал. Но нет, все было правильно.

   В другой раз наши активисты, воодушевившись его возможностями, стали просить для строительства двух шестиквартирных домов 4 вагона гвоздей. Успел перехватить петицию. Вскоре Минвуз строго запретил студентам подобные обращения.

   Несправедливо отвели молодежь от премии Совмина СССР. Личным энергичным вмешательством В.Э. все было исправлено. Справедливость восторжествовала.

   Саша Дымшиц, его сын, студент в стройотряде. Друзья называли его кормильцем семьи. Приезжает проверить стройотряды третий секретарь обкома КПСС. Его единственно интересует вопрос, как снабжают материалами отряд, где работает студент Саша Дымшиц. Пожелал его видеть. Тот вылез из траншеи, которую копал, в одежде, в которой не ходят на прием в Кремль.

   Саша Дымшиц — потомственный сварщик, впрочем, в нашей среде сварщиков это нередкое явление. Саша защитил, разумеется, в МВТУ диссертацию на соискание степени кандидата технических наук. Защитил тему теоретическую, а потом окунулся в производство на АвтоЗИЛе и за год заработал самые лучшие отзывы о своей работе.

   В домашней обстановке В.Э. Дымшиц живет очень просто, еще не так давно он занимал с семьей двухкомнатную квартиру в доме, где живу я, сейчас у него 4 комнаты. Его жена Лина Борисовна — специалист-металловед, разносторонне развита, также может служить примером скромности. Выезжала не раз за рубеж на правах рядового туриста. Ее образование не ограничивается техническими вопросами. Тактична, приветлива, гостеприимна. Хорошая семья.

   И.Я. Рабинович — способный, целеустремленный, трудолюбивый, верный ученик Василия Петровича Никитина, окончив МАСИ, быстро защитил кандидатскую диссертацию, спустя 15 лет — докторскую. Он работал на кафедре Василия Петровича до 1946 года, затем был вынужден перейти в Заочный институт. Мы очень сожалели об этом. Им написан ряд учебных и научных трудов. По характеру очень прямолинейный, неподкупный, всегда сдержанный. Во время Великой Отечественной войны ему пришлось пережить трагическую гибель родителей.

   Л.А. Мордвинцев — труженик до мозга костей. После окончания МВТУ через несколько лет защитил кандидатскую диссертацию и более 25 лет работал в научных институтах — в Центральном институте технологии машиностроения, а с 1946 года — в НИИ-88 под руководством С.П. Королева.

   Нелегкая жизнь была у Леонида Александровича. Работа по 15-16 часов в сутки, переезды за город, предельное нервное напряжение. Уже в пожилом возрасте он перешел работать в Московский авиационный институт, где ему присвоили звание профессора.

   Несмотря на уравновешенный спокойный характер, Леонид Александрович умел увлекаться. Сначала рыбной ловлей. «Рыба, где рыба? Рыбачить! Вот настоящее хобби!» Был период увлечения автомашинами. Купив «Волгу», разъезжал по СССР и за рубежом. Был краткий период увлечения путешествиями, посещением туристских лагерей в красивейших местах нашей Родины. Не знаю, последнее или не последнее — самое глубокое увлечение его — садоводство, огородничество на любимой даче.

   Получил небольшой земельный участок, который цветет всем, чем может цвести наш край. Щедро одаривает его природа.

   Л.А. предельно деликатен, скромен, трудолюбив, абсолютно честен, доброжелателен. Хороший педагог, но лекции читать не любил. Одно время отказался от лекций вовсе — волновался. Сейчас волнение ликвидировано. Неизменный член Ученого совета МВТУ по сварке. Наш хороший друг.

   В.И. Возняк — также один из выдающихся воспитанников первого выпуска. Если бы не ранняя кончина (30 лет), продвинулся бы, как принято говорить, далеко. Редкое сочетание хороших личных качеств, способностей сварщика-оператора, рабочего с прекрасным пониманием технической стороны вопроса. Его производственные сварочные работы в области локомотивостроения, ремонта подвижного состава, сварки рельсов использовались в течение многих лет после его смерти.

   Всегда был приветлив, прост в обращении — таким навсегда запечатлен в памяти многих, кто знал его.

   Первая плеяда сварщиков — это инженеры В.Ф. Розанов, Далаго, Орлов, Лагутин и многие другие, ставшие ведущими производственными деятелями.

   Сварщица А.В. Мордвинцева — яркая женщина, с редкой наблюдательностью, памятью, инициативой, умением организовать любое дело. Вокруг нее люди собирались, объединялись, трудились. Александра Владимировна — жена Л.А. Мордвинцева. Откуда бы они ни приходили, муж спрашивал жену: «Расскажи, что и как там было». И трудно было подобрать рассказчика лучше нее.

   Она блестяще защитила кандидатскую диссертацию по теме «Процесс деформирования сварных элементов из некоторых сталей в течение времени», впервые открыла возможность сварки пластмасс с применением ультразвука и вместе со мной в 1962 году провела первые эксперименты по сварке ультразвуком куриных костей, за что профгруппа кафедры грозила ей запретить вход в лабораторию.

   А.В. Мордвинцева — не только квалифицированный научный сотрудник, но и поэт с юмористическим уклоном.

   Сварщики любили Шурочку — студентку, инженера, старшего научного сотрудника Александру Владимировну. Трагически скончалась от рака в пятидесятилетием возрасте.

   Василий Васильевич Бойцов принадлежал ко второму выпуску. Тактичный, осторожный, но знавший себе цену. Лишнего слова не скажет. Про него ходила молва «деловой». Он занимался и учебой, и общественной работой в равной мере. Как окончил курс — не помню, не помню его первого этапа инженерного пути. На горизонте у меня он появился уже директором авиационного завода. Про него говорили, что он хороший администратор и хорошо знает технологию. Занял пост замминистра авиации. Был близок к назначению министром, но что-то произошло, и он получил назначение начальником Научно-исследовательского института авиационной технологии (НИАТ). Его он поднял настолько, насколько можно было поднять технологический институт. Энергичный, очень инициативный, с ярко выраженным чувством новизны, он справлялся не только с технологическими сложностями, но и с болезнью собственного сердца. В среднем возрасте страдал сердечными недомоганиями, стал заниматься физкультурой, и все вошло в норму.

   В.В. Бойцов отвечает своей фамилии — боец, человек с широким размахом, видящий главную цель и не задерживающий внимание на мелочах. В конце 60-х годов он был назначен председателем Комитета по стандартизации. Учреждение очень скучное, но вообще нужное. Бойцов придал ему правильную направленность — создал своего рода НИИ со сверхтонкой измерительной техникой, с привлечением передовых ученых. В основу деятельности было положено достижение высшего качества изделий. Направленность хорошая. Жаль только, что нужная организация обросла букетом чиновников, далеких от науки и реализации ее в промышленности. Немало формализма вносят они в деятельность Комитета.

   Бойцов — человек прогрессивный, умеющий заглядывать далеко вперед, и, как председатель секции «Машиностроение» Комитета по Ленинским и Государственным премиям, всегда находится в центре машиностроительной мысли. С Бойцовым у меня сохранились самые хорошие отношения.

   А вот и противоположные портреты студентов МАСИ. Председателем месткома техникума был бывший матрос Василий Федорович Кулаков, хвалившийся, что, будучи чекистом, расстреливал людей. Умный, проницательный, но крайне грубый человек. На занятия он, когда был студентом, не ходил, но вскоре, познакомившись со мной, решил меня порадовать заявлением: «Я буду вашим аспирантом». Наводил страх и трепет на учащихся, угрожал исключением и действительно в течение двух лет пользовался немалой властью над напуганной его нахальством администрацией. Его понемногу оттеснили, куда-то перевели. Спустя 10 лет он, кажется, спился.

   Секретарь партячейки Ефим Липланович Гуральник — незлоблив, даже добродушен, но глуп. В группе он считался активнейшим общественником, руководителем учебной группы и ОГПУ, но над ним смеялись и иронизировали.

   После окончания МАСИ он, так же как и В.Ф. Кулаков, заявил, что общественность выдвигает его в аспирантуру по сварным конструкциям. Я начал беседу с ним по остаточным напряжениям, сошел на понятия напряженного поля, на принцип сложения сил по правилу параллелограмма. Это последнее он понял и сказал: «Как интересно!» Вот какого аспиранта обещали мне. Кажется, его перевели на кадровую работу. Это действительно было его стихией. Он с наслаждением изучал биографии студентов по анкетам, крайне интересовался наличием кулацкого происхождения, смаковал, обобщая, собранный материал.

   Студенты втихомолку справляли Новый год. После этого появилась его статья в стенной газете, что для студентов, справлявших Новый год, он, очевидно, будет последним в учебном заведении. Правда, это реализовано не было, он оказался незлопамятным. Много позднее он работал в институте Минмонтажспецстроя. К технической работе его не допускали. Он выпускал стенную газету, думал только о ней, гордился, что она занимает третье место по району.

   У него был сын, кажется, довольно способный, про которого он говорил: «Так же умен, как Георгий Александрович!». Высший критерий.

   В технике им не сделано абсолютно ничего.

   8 ноября 1933 года в Колонном зале Дома союзов состоялся первый и последний выпуск инженеров-сварщиков МАСИ. Обстановка была исключительно торжественной. Присутствовал Емельян Ярославский, представители министерств, ВАТ. Кое-кто из числа гостей делился впечатлениями: «Мощная организация у вас МАСИ, как торжественно отмечает она праздники».

   Это был последний выпуск, потому что 30 августа вышло Постановление правительства о преобразовании МАСИ в факультет МВТУ (по тогдашнему наименованию — МММИ им. Н.Э. Баумана). Нашей гордости и торжеству не было предела, из маленького захолустного вуза — в передовой вуз страны.

   Лично я получил в МАСУК немало. Поступив в конце декабря 1930 года, 2 января 1931 года читал в техникуме свою первую лекцию по сопротивлению материалов. Студенты меня встретили осторожно, слишком я был молод, а потом все перевернули, превозносили.

   Весной 1931 года при организации института меня зачислили доцентом как имеющего ученое звание научного сотрудника первого разряда.

   В июне 1932 года Главное управление Министерства утвердило меня и. о. профессора по кафедре «Сопротивление материалов — сварные конструкции» на основании трех крупных монографий объемом 42 печатных листа и значительного числа научных статей.

   Нельзя не вспомнить добрым словом Евгению Ильиничну Зайтман, секретаря МАСУК. Это была настоящая душа администрации техникума: умная, тактичная, развитая, она жила жизнью техникума. Муж ее был студентом. К сожалению, она не согласилась на переход в МВТУ. Жаль!

  [image: chapter_end]


   
[image: before_title]

    Сварщики ворвались в МВТУ
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Сварщики привыкли бороться за свое существование. Это сформировало крепкий, энергичный коллектив, который вскоре подобрался в Училище.

   В то время в МВТУ было три профилирующих факультета, один общетехнический. Сварочный стал четвертым. Он вступил в Училище факультетом-парией. В МВТУ смотрели на пришельцев сверху вниз. Да и первая защита дипломных проектов, состоявшаяся в 1934 году под контролем И.И. Куколевского, не произвела хорошего впечатления.

   В МВТУ пришел в качестве зам. декана факультета Сергей Иванович Зиновьев, педагог по образованию, который вырос до профессора, зам. начальника методического управления Минвуза СССР. В МВТУ были сформированы кафедры сварочного производства (рук. К.К. Хренов), электротехники и электрооборудования (В.П. Никитин). Я был назначен профессором кафедры сварочного производства и одновременно сопротивления материалов.

   Работа у сварщиков закипела. За два года выстроили отдельное здание лаборатории. Другие кафедры дивились такой оперативности. Организовалось производство, которое раньше в училище было развито слабо.

   Мастера Евгений Владимирович Евсеев и Сергей Тимофеевич Дружинин, как говорили тогда, деньги умели делать из камня. Занялись сваркой котелков, а через 3-4 года сварили металлическую статую рабочего для международной выставки в Нью-Йорке, затем башни системы Шухова для Всесоюзной сельскохозяйственной выставки в Москве. Почувствовали опору в производстве и научно-педагогические работники кафедры.

   В середине З0-х годов защитили диссертации аспиранты Т.Н. Кок, А.И. Измайлов (сварочные конструкции), О.Н. Браткова, И.Я. Рабинович (сварочные машины), Г.Л. Каганов, А.А. Алов (технология металлургии сварки). Окрепло производство, окрепла экспериментальная наука.

   В.П. Никитин первым защитил докторскую диссертацию — в 1937 году, Г.А. Николаев — в 1939 году, К.К. Хренов — в 1940 году. В то время докторов наук на старых специальностях насчитывалось в пределах 12-14.

   Наилучшим подарком вузу были наши студенты. Сколько замечательных людей выросло из них. Павел Христофорович Кулаков — студент, активный партийный работник, участник XVIII съезда КПСС, член ЦК, первый секретарь КПСС Краснодарского края, впоследствии зам. министра Госконтроля. Молчаливый, упорный, тактичный, осторожный, несмотря на свой большой политический вес, всегда оставался патриотом-сварщиком. Он был дружен главным образом с Василием Петровичем Никитиным.

   Сергей Давыдов — впоследствии первый секретарь обкома КПСС Воронежской области.

   Ососков — секретарь Арзамасского обкома КПСС. Помню его молодым здоровенным парнем. Как-то попалась мне в руки его анкета, в которой на вопрос о состоянии здоровья он ответил: «Так себе». Так и сохранилось за ним это изречение.

   Лауреаты Ленинской премии Петросян и В.В. Бородин, десятки лауреатов Государственных премий, докторов наук были подготовлены кафедрой за период ее деятельности. Десять из них остались работать в МВТУ.

   Виктор Владимирович Бородин поступил в МВТУ, имея 6-й разряд сварщика. Ему было 20 лет. Его спросили: «Работаешь давно?» «Я старый сварщик», — ответил Бородин. С этим прозвищем он и остался. Его сын, тоже бауманец — потомственный сварщик. Виктора Бородина ценят как исключительного специалиста на Южном машиностроительном заводе (Днепропетровск).

   Сколько замечательных директоров предприятий, руководителей НИИ, отделов, лабораторий вышло из стен кафедры сварочного производства! Это все бывшие студенты, крепко спаянные между собой, патриоты своей специальности, которые учились в МВТУ работать по-настоящему. Сварщики МВТУ славились связью с промышленностью, большим влиянием, оказываемым кафедрой на развитие сварочной техники в стране. Кафедра всегда вела работу в тесном единении с коллективом Института им. Е.О. Патона, в тот период при личном участии Евгения Оскаровича.

   Сварщики Училища обеспечили еще в 1930-х годах профессиональное сообщество учебниками по сварочным машинам (В.П. Никитин), технологии дуговой сварки (К.К. Хренов), сварным конструкциям (Г.А. Николаев), газовой сварке (Н.Н. Клебанов, Г.Б. Евсеев), контролю качества (С.Т. Назаров), организации производства (Г.А. Красовский).

   Сварщики имели хорошие связи с заводами, первыми организовали производственную практику студентов на рабочих местах. Выпускники факультета были нарасхват.
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Г.А. Николаев. 1932 г.
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Руководство МММИ. 1930-е гг. Справа сидят заместитель директора Г.А. Николаев и директор В.П. Никитин
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Студенты-сварщики МММИ. 1930-е гг.
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Проректор Г.А. Николаев. 1940-е гг.
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Специалисты-сварщики МММИ. 1930-е гг.

   
[image: bin00000057.jpeg]
   

Директор МММИ В.П. Никитин и заместитель директора Г.А. Николаев (в центре) с сотрудниками Училища. 1930-е гг.

   
[image: bin00000067.jpeg]
   


Сорок лет спустя. Преподаватели кафедры сварки и выпуск 1979 года. Георгию Александровичу удалось вырастить целую плеяду докторов и кандидатов наук

   
Получили развитие научные исследования по сварочным автоматам, металлургии и теплофизическим и физико-химическим процессам сварки, технологии сварки легированных сталей, по анализу собственных напряжений и остаточных деформаций и мерам борьбы с ними. Созданы нормы расчета прочности сварных соединений и аппаратуры, разработаны методы контроля качества сварных швов без разрушения радиационным, рентгеновским, электромагнитным, химическим способами и т. д.

   Появились студенты-изобретатели, вносящие предложения по рационализации производства. С разных заводов приезжали в МВТУ за консультациями по вопросам сварки.

   Жаркое было время, впереди раскрывалась все более интересная и захватывающая картина предстоящих исследований, внедрения новых материалов в учебный процесс. Стали организовываться сборные группы из студентов других вузов, чтобы покрыть дефицит специалистов-сварщиков.

   Работа над дипломными проектами встала на твердую основу — разработка всевозможного сварочного оборудования, технологических процессов, сварных конструкций. Эту триаду всегда пропагандировал В.П. Никитин. Выпуск сварщиков составлял 50-70 человек в год. Не все поступающие в МВТУ абитуриенты шли добровольно на нашу специальность. Ее мало знали в стране. Но однажды став на наш путь, делались ее патриотами.

   Как-то ко мне на прием пришел родитель с вопросом: «За что моего сына зачислили на сварочную специальность?» «Я сам сварщик», — отвечал я. «Познакомьте меня со специальностью». Я пытался прельстить его перспективой создания грандиозных сварных конструкций, сложных инженерных сварочных установок. Все было напрасно. Исчерпав аргументы, я перешел к перечислению наименований сварочных процессов. Как только я произнес «атомно-водородная сварка», родитель встрепенулся, эффект был эквивалентный взрыву атомно-водородной бомбы. «Понимаю, — крикнул он, — пусть мой сын поступает на сварочную специальность».

   Я не имею возможности даже кратко рассказать о характеристиках многих наших кадров.

   Наши парттысячники И.В. Борисов и К.А. Удотов много сделали для развития Всесоюзного научного инженерно-технического общества сварщиков, которое в конце 50-х годов было объединено с более мощным обществом «Машиностроение».

   Две колоритные фигуры заслуживают особого внимания. Это К.К. Хренов и Н.Н. Рыкалин.

   Константин Константинович Хренов — зав. кафедрой сварочного производства — работал в МВТУ с 1933 по 1940 год. Человек эрудированный, много читающий, хорошо образованный. С неистощимым юмором в оценке всех событий, веселых и печальных. Его любимое изречение: «В наше время все возможно», он обладал философским отношением ко всем бедам.

   К.К. Хренов тщательно обходит острые углы, умеет внушить авторитет к себе не только содержанием, но и формой выступления, спокойным приятным баритоном, неторопливыми движениями. Отсутствуют какие-либо faux pas (неправильные шаги) в его поведении. Это он в трудное время, когда к нему обратились сотрудники за разрешением на уход с работы, подписал без звука всем согласие на увольнение. Все были поражены и остались на своих местах.

   К.К. Хренов отозвался на предложение Е.О. Патона быть избранным академиком АН УССР и переехать в Киев. Вот это был, пожалуй, faux pas, который он сделал в первый раз в 1946 году. Мне кажется, он рассчитывал закрепить связь с Академией в Киеве и остаться в Москве, но судьба распорядилась иначе. Ему предоставили превосходную квартиру в Киеве и предложили переехать.

   Константин Константинович много сделал для МВТУ в период Великой Отечественной войны. Разработал метод подводной сварки и резки и обучил ему подводников, за что был награжден Государственной премией СССР. Вместе с С.Т. Назаровым разрабатывал в МВТУ методы обезвреживания бомб — полезная деятельность.

   Переехав в Киев, он принял пост зам. директора Института электросварки, но не нашел общего языка с коллегами. Оставил институт, перешел на должность зам. директора по научной работе в Киевский политехнический институт (КПИ), но вскоре оставил и его, перешел работать в Президиум Академии.

   Сейчас К.К. Хренов с необыкновенным мужеством переносит свое длительное и не поддающееся излечению заболевание, лишившее его возможности перемещаться. Светлая голова, полон жизненных сил при нулевой динамике, затворническая жизнь, освещенная необыкновенной заботой его супруги Татьяны Юрьевны.

   К.К. Хренов не перестает работать, большой вклад внесен им только что в капитальный труд «Сварка в СССР».

   Николай Николаевич Рыкалин появился в Москве в середине 1930-х годов, приехав из Владивостока с матерью и женой. Николай Николаевич работал в Дальневосточном политехническом институте (ДВПИ) совместно с В.П. Вологдиным. Прекрасно владел материалом по сварным конструкциям и технологии сварки. Он начал работать в ЦНИПСе и одновременно на кафедре сварочного производства в МВТУ. Первые годы он не реализовывал себя в полной мере. Но после нашего разговора о перспективе развития новых направлений остановился на теплофизической задаче, на изучении теплового состояния тела при разных видах сварочных процессов с далеко идущими научными выводами: анализ процессов охлаждения и возникающих структур, собственных напряжений, теплового баланса при сварке, факторов производительности, экономичности. В научном плане им была проведена работа, имевшая выдающееся значение для различных направлений сварочной металлургии, технологии, оборудования, производства конструкций.

   Совместно с учениками сформировали солидную научную школу. Многие аспиранты и преподаватели на основании изучений тепловых процессов писали диссертации, производственные инженеры разрабатывали технологические процессы, материаловеды — хорошо поддающиеся сварке стали. Наукой о тепловых процессах пользовались сварщики многих направлений.

   Н.Н. Рыкалин приступил к работе в АН СССР сначала в секции электросварки и электротермии, а в 1953 году перешел на работу в Институт металлургии. В последние годы Н.Н. Рыкалин несколько отошел от изучения проблем сварки и перенес свои научные интересы в область теплофизики — высокотемпературная плазма, лазерный луч и т. д. Он внес и в эти разделы ценный научный вклад.

   Н.Н. Рыкалин разработал курс тепловых основ сварки для студентов, создал учебное пособие, много лет читал студентам лекции, а затем передал это дело своим ученикам. В 60-х годах он был избран академиком АН СССР.

   Итак, в 1933 году в МВТУ хлынул поток инициативных студентов и группа квалифицированных научных деятелей-сварщиков. Прошло 6 лет.

   Директор МВТУ — В.П. Никитин (сварщик).

   Секретарь парткома — П.Х. Кулаков (сварщик).

   Начальник учебной части — С.И. Зиновьев (сварщик).

   Декан механико-технологического факультета — Г.А. Николаев (сварщик). И в комсомоле сварщики!

   Так что же: МАСИ влили в МВТУ или МВТУ влили в МАСИ?

   Среди сварщиков в настоящее время на кафедре работает доктор наук профессор В.А. Винокуров — прочнист, несколько угрюмый, исполнительный, трудолюбивый, исключительно эрудированный специалист, готовый выполнить любую работу с предельной добросовестностью, умеющий вспыхивать и подавлять в себе вспышки.

   Много написал, еще больше напишет, образцовый руководитель аспирантов. Гроза не очень уверенных в себе соискателей ученых степеней. Чем больше слов в вопросе: «Извините меня, я, наверное, не понял вас», — тем каверзнее их постановка, т. е. удар в слабое место. Именно такой научный руководитель и нужен. Пользуется общим уважением, но отношения не со всеми одинаковые. Когда недоволен, то обычно терпеливо молчит.

   Доктор наук А.Г. Григорьянц — способный научный работник, познавший теорию и практику, хороший организатор, имеет не только технический, но и дипломатический ум. Идет вперед уверенными шагами, обладает тонким политическим и научным обонянием. Что же, доброму молодцу в добрый путь!

   Доктор наук В.И. Лощилов — прекрасный организатор, умеющий всех объединить, извлечь из каждого по возможностям, создающий интеграл новых методов, но, к сожалению, несколько разбрасывающийся. Поддается влиянию сильных мира сего, иногда не в меру. Науку умеет соединить с хорошей жизнью, от которой не отворачивается. Энергии у него много, готов ездить, строить, выступать, улаживать, поднимать, увязывать, добиваться. Добросердечен, помогает многим и часто совершенно бескорыстно. Раньше в некоторых случаях действовал по-юношески, но это свойство улетучилось. Делает хорошее дело, я ему желаю доброго пути!

   А.Г. Григорьянц и В.И. Лощилов создали две отпочковавшиеся кафедры за счет образования их на стыке наук.

   Доктор наук профессор Владимир Никитич Волченко эрудирован и разносторонне образован, увлекается одновременно альпинизмом, искусством, литературой, математической статистикой. Нервозен, восприимчив, при любых обстоятельствах сохраняет чувство собственного достоинства. При предложении войти в коллектив лауреатов по теме «Ультразвуковая аппаратура», будучи избранным Ученым советом, сам твердо отказался, опасаясь критических замечаний в его адрес за спиной. Молодец, в этом поступке проявил себя как настоящий ученый. Стремится работать в самых передовых областях — например, экологии. Стал лауреатом Госпремии БССР.

   Много читает, и не только по техническим наукам, находит литературные перлы и не держит их при себе — охотно делится с товарищами. На защитах диссертаций зрит в корень задачи, задает колкие вопросы, которых соискатели боятся.

   Невозможно полно обрисовать портреты нескольких десятков наших деятелей кафедры. Попробую кратко.

   Кандидат наук доцент В.В. Шип — способный, тактичный, любит труд, сейчас секретарь партбюро кафедры. Доктор наук профессор Ямпольский — тихий, скромный, эрудированный технолог, всю жизнь увлекается плазмой. Кандидат наук доцент Д.М. Машин — душа учебного процесса. Кандидат наук доцент Н.Л. Каганов всегда стремился быть вместе с коллективом во всех его делах. Доктор наук профессор И.И. Макаров старается сохранить в характере твердость духа. Кандидат наук доцент С.С. Волков — это хозяин ультразвуковой сварки пластмасс, которую внедряет с завидным энтузиазмом. Доктор наук профессор С.А. Куркин — выдающийся технолог-конструктор, опытный экспериментатор, внесший серьезный вклад в конструктивную прочность сварных объектов, исключительно добросовестный редактор. Кандидат наук доцент В.А. Парахин — сварщик-художник-эргономист-эстет, неизменный защитник красивого, говорить, не жестикулируя, не может. Человек со своеобразным характером — я собой не дорожу, если голову сломаю, то полено привяжу. Кандидат наук доцент Н.П. Алешин — трудолюбив до потери сознания. Его стихией является совершенствование аппаратуры и технологии ультразвукового контроля. Добросердечен, умелый организатор. Награжден за НИР премией Совмина СССР, заканчивает докторскую диссертацию. Доктор наук профессор Э. А. Гладков пришел на кафедру сварочного производства из среды автоматчиков, полностью «сварился» с коллективом, организует важнейшее направление — совершенствование автоматизированных процессов и автоматизация проектирования. Доктор наук профессор В.М. Сагалевич — талантливый ученый в области прочности сварных конструкций. Сейчас вносит серьезный вклад в развитие медицинской техники. Доктора наук профессора А.И. Акулов и О.И. Стеклов, воспитанные в МВТУ, разлетелись для руководства кафедрами в другие вузы.

   Все перечисленные, а также многие другие, не названные мной, хорошие специалисты нашей кафедры, создавшие сварочный оплот в Москве, помогающие развитию многих сварочных коллективов Москвы и России в целом.

   О некоторых эпизодах нашей научной деятельности.

   Получили мы правительственное задание, подписанное самим И.В. Сталиным, на разработку методов сварки нескольких цветных сплавов. Дым коромыслом. Все наши требования выполнялись в мгновение ока всеми снабженческими организациями.

   Среди прочих прислали нам два десятка небольших палладиевых пластинок, напоминающих серебро, и прошептали: «Стоимость этого материала — 200 тысяч рублей. Считается каждый грамм». Что было делать, чтобы кто-нибудь не пожелал взять себе «на память» пластинку палладия? Я созвал коллектив лаборантов и рабочих и сказал: «Нам пока прислали 20 пластинок. Скоро будут еще. Для опытов присланного мало, берегите каждую, нам еле хватит их на проведение минимального эксперимента». А о стоимости — ни слова. Все спокойно охраняли «ничего не значащие» пластинки в открытом шкафу. Только после их возвращения заказчику я мимоходом сказал: «А ведь цена их была дороже золота».

   Получили задание от той же организации разработать процесс сварки кольцевых стыков труб без их поворота дуговым способом. Над этой задачей особенно потрудились Н.Е. Пальчук и А.И. Акулов. Наконец, как принято было тогда говорить, впервые в мире создали в настоящее время хорошо известный автомат с дугой, обегающей кольцевое соединение труб с плавящимся электродом.

   Приезжало высокое начальство, все восхищались. Приехали и работники НИАТ, руководителем сварочной лаборатории был тогда Василий Романович Верченко, также восхищались, попросили чертежи, которые мы охотно им передали. НИАТ заменил плавящийся электрод вольфрамовым и после этого получил авторское свидетельство на метод сварки кольцевых швов труб вольфрамовым электродом. Когда нам об этом сообщили, мы ушам своим не поверили.

   Поспешили взять авторское свидетельство на метод сварки соединений труб плавящимся электродом, но получили отказ. Естественно, поскольку свидетельство на автомат уже было выдано работникам НИАТ, а замена одного электрода другим не является авторским предложением. Только после вмешательства зампреда Совмина СССР Михаила Авксентьевича Лесечко, который хорошо знал и курировал нашу работу, удалось получить авторское свидетельство на сварку кольцевых швов плавящейся проволокой в среде углекислого газа. Мы восхищались оперативностью, смелостью и прочими качествами некоторых товарищей по оружию.

   Эта работа помогла члену нашей кафедры А.И. Акулову получить Ленинскую премию за разработку метода сварки в углекислом газе вместе с ИЭС им. Е.О. Патона, ЦНИИТМАШ и заводами.

   Президент АН СССР А.П. Александров хорошо запомнил эту работу и в день науки в 1981 году сказал о том, как хорошо внедряет науку в производство МВТУ, приведя этот пример. А пример в речи А.П. Александрова был единственным.

   Много действительно полезных для производства разработок выполнено кафедрой сварки МВТУ. Электроды ЭНТУ-3, автор Н.Е. Пальчук, в течение нескольких лет были основной продукцией Московского электродного завода для сварки аустенитных сталей. Кислородно-флюсовая резка аустенитных сталей, где один из большого числа авторов — Георгий Борисович Евсеев, электромагнитный дефектоскоп — авторы К.К. Хренов и С.Т. Назаров, именовавшийся «хреноскопом», десятки контактных машин с накоплением энергии в электростатическом поле разных систем, которые нарасхват распространялись в приборостроительной и электронной промышленности — автор Н.Л. Каганов.

   Много полезных исследований было выполнено аспирантами. Аспирант В.В. Николаев и его научный руководитель В.А. Винокуров доказали, что для релаксации напряжений при термическом отпуске сварных конструкций достаточно проделать лишь операции нагрева и охлаждения, без выдержки изделий при высокой температуре.

   Процесс низкого отпуска был сокращен и по времени, что повышало производительность печи, и по расходу топлива на изделие. Краматорский завод разработал и утвердил инструкцию по новому методу низкого отжига, дающего большой экономический эффект. К сожалению, эта работа не нашла в стране распространения, которого она заслуживала.

   Все сотрудники кафедры участвуют в организации: в работе секций Института им. Е.О. Патона, в других НИИ в качестве членов ученых советов, экспертами на заводах, в общественных организациях и т. д. Сварщики-преподаватели выезжают за рубеж совместно со студентами на традиционные встречи по линии НИРС (научно-исследовательской работы студентов). Немало хороших отзывов получила научная работа наших студентов в вузах ГДР, в том числе в Высшей машиностроительной школе им. Отто фон Герике, и т. д.

   Наши выпускники — наша гордость.

   1935 год. Выходит правительственное постановление: за год довести производство двухосных товарных вагонов до 50 тыс. в год. Это можно сделать только при переводе соединений с клепки на сварку. Молодые специалисты: Володин, впоследствии «пучкист», Мумриков (создавал полуавтоматы с лежачим электродом), В.Т. Кулаков — направляются на заводы «Красный Профинтерн» им. Егорова, Калининский и т. д. Задание заводами, не без помощи большого отряда сварщиков МВТУ, выполнено.

   Вторая половина 30-х годов. Сварщики требуются на трубном строительстве. Специалисты МВТУ направляются на нефте- и газопроводы.

   Конец 30-х годов. Инженеров-сварщиков требует авиация. Я.А. Бродский, А.В. Петров, впоследствии профессора, а также Бендерский, Третьяков, Верченко, Мешкова, впоследствии лауреаты Госпремии СССР, направляются на помощь авиазаводам. Е.Н.Савичев быстро вырастает до директора крупного завода.

   А с начала войны поле деятельности сварщиков — оборонная промышленность. На сварку переводят артиллерийские системы: люльки, вертлюги, лафеты, авиационные бомбы, танки и т. д.

   Среди ранних выпусков необходимо отметить заслуженных деятелей науки и техники РСФСР, зав. кафедрами московских вузов: Николая Александровича Ольшанского (МЭИ) и Геннадия Дмитриевича Никифорова (МАТИ). Н.А. Ольшанский, находясь в штате Энергетического института, рука об руку работал с сотрудниками МВТУ в объединенной лаборатории МВТУ—МЭИ, в ученых советах на основе социалистического содружества. Разработка метода электронно-лучевой сварки в значительной мере принадлежит ему.

   Г.Д. Никифоров, будучи машиностроителем-бауманцем, внес большой вклад в развитие металлургической составляющей сварочного производства.

   Лауреат Ленинской и Государственной премий, бауманец А.В. Петров, поддерживающий самую тесную связь с кафедрой на протяжении десятков лет, внес большой вклад в развитие технологических процессов сварки авиационных конструкций (НИАТ).

   В настоящее время все сотрудники кафедры — ее воспитанники. Рано становятся у нас докторами наук: В.М. Сагалевич (28 лет), В.А. Винокуров (29 лет), А.Г. Григорьянц (31 год), А.И. Акулов (40 лет), В.И. Лощилов (30 лет), Э.А. Гладков (35 лет).

   Молодость — пора творчества. В этом секрет успехов нашей кафедры. Не задерживается научный рост, а те, кто не успел получить звание, подчас с не меньшим успехом трудятся педагогами и способствуют развитию отечественной промышленности.
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    Я — заместитель директора МВТУ
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Я стал замдиректора МВТУ, мне кажется, по случайному стечению обстоятельств. Директор Цибарт в 1938 году был репрессирован. На его пост пришел академик В.П. Никитин. Весной 1939 года он получил назначение на должность зам. председателя Госплана СССР и от поста директора, естественно, отказался. Руководство приняло решение поставить директором декана Военно-механического института в Ленинграде, инженера Алексея Терентьевича Дыкова, орденоносца (в то время это было редким явлением), но не имеющего ученых званий, в возрасте около 34 лет.

   Надо было иметь зама с высоким ученым званием. Быстро открепили от должности работавшего замом по учебной работе при В.П. Никитине инженера С.С. Протасова, хотя он и пользовался хорошим партийным авторитетом. Должность, именовавшуюся ранее «по учебной части», назвали «по научно-учебной части», на нее требовался доктор наук. Докторов в то время было мало вообще, а молодых — тем более: А.С. Орлин, Г.А. Николаев, В.Ф. Крениг. Остановились на Г.А. Николаеве, тем более что эту кандидатуру энергично поддерживал В.П. Никитин. Николаев отказывался, так как по существу на административной работе ранее задействован не был, нового назначения боялся, к тому же в КПСС тогда не состоял. Имел место длинный разговор-уговор в главном управлении Наркомата вооружения с Виктором Алексеевичем Егоровым, позднее с замнаркомом В.М. Рябиковым, которые обещали продержать Г.А. Николаева на этой должности не более двух лет. Как видите, судьба распорядилась иначе.

   Начальником учебной части продолжал работать Сергей Иванович Зиновьев — педагог по образованию, человек редкой честности, исполнительности, твердого такта, инициативы и в учебных и, пожалуй, в хозяйственных вопросах, беспартийный.

   Зам. начальника по учебной части — Дора Михайловна Золотарева — властная дама с образованием фельдшера, но крепко державшая в своих руках учебно-вспомогательную державу. Ее упрекали в нездоровом национализме, и в 1946 году ей пришлось покинуть МВТУ. Я с этим согласиться, пожалуй, не могу.

   С.И. Зиновьев и Д.М. Золотарева представляли, как тогда говорили, респектабельную пару, умело действовали сообща, доверяя друг другу и понимая друг друга. Сработались. Они ухитрялись, имея одну автомашину, не только использовать ее полностью вдвоем, но и неплохо обслуживать учебный отдел и даже некоторых профессоров. С профессорами контакт у них был полный, авторитет учебной части у профессуры, особенно у старой, был высоким, хотя ни начальник, ни заместитель технического образования не имели.

   Начальником научной части была мрачная личность — Омар Галимович Чутуев — по национальности татарин, относившийся с уважением лишь к своему научному руководителю И.И. Куколевскому. Человек мстительный по натуре, к людям недоброжелательный. Карьера его развивалась по синусоиде. До 1945 года — начальник научной части, затем взлет до первого зама МВТУ по учебной работе сроком на год, далее падение — удаление из училища и, кажется, исключение из партии за участие в бунте против высших партийных органов, о чем будет сказано позднее. Научную работу сам не вел, но при проверке финансовыми организациями оказалось, что в 1945 году он умудрился занимать должность начальника НИСа, нештатного старшего научного сотрудника по НИСу и одновременно научного сотрудника по совместительству также в НИСе, получая по каждой занимаемой должности соответствующую зарплату. Бывают чудеса и в мире финансов.

   Я принял пост замдиректора в трудный период — в Училище были организованы три новых оборонных факультета: Е, Н, О, в которых были заинтересованы в тот период Наркоматы вооружения и танков. Тогда Училище абсолютно официально, без всякого засекречивания находилось как вуз в полном подчинении Наркомата вооружения. В связи с этим старые специальности Училища, «основные», как их называли, были ущемлены. Была ликвидирована специальность «Прокатное машиностроение». Работники Наркомата вооружения угрожали сокращением деятельности и другим специальностям, правда, больше на словах, чем на деле. Но это создавало нервозную обстановку.

   Наркомат требовал развития специальностей, кафедр, научных работ для своих нужд. Этого, в мягкой форме, требовал председатель Научно-технического совета Наркомата вооружения. Он в это же время был начальником технического управления, заведующим кафедрой технологии М 8 Училища профессор Эдуард Адамович Сатель.

   Э.А. Сатель работал с огромным напряжением. Бауманец по образованию, перед войной временно был репрессирован, затем реабилитирован. Был директором Сталинградского тракторного завода, героически провел его перестройку, за что был высоко оценен правительством, принят в ряды КПСС и назначен работать в Наркомат вооружения. В тот период ему было около 60 лет.

   Э.А. Сатель — человек широкой эрудиции, организатор, экономист, технолог с тонким чутьем, никогда не углублялся в детали научных вопросов, а руководил, и действительно руководил, как дирижер оркестром. Ему можно было поставить в упрек разнообразие, граничащее с разбросанностью тематики на кафедре, так как он нередко исходил из принципа: «Это применяется в моей отрасли, следовательно, у меня на кафедре». Он совершенно не следовал узким научным направлениям, культивируемым в вузах, а желал охватить у себя интервал многих из них. Это несколько затормаживало рост научных кадров высшей квалификации, не открывало дорогу работам на госпремии, но в целом он создал авторитетный научный коллектив, который вскоре стал передовым в МВТУ. Он любил историю техники, тщательно и глубоко ее изучал. Высказывались юмористические замечания об истории от «Адама до Адамыча». Он сам пользовался большим заслуженным авторитетом в коллективе МВТУ, и не только в МВТУ.

   Уже после перехода на штатную работу в Училище ему было присвоено звание Героя Социалистического Труда. Выдающаяся деятельность Э.А. Сателя отмечена его барельефом на здании Училища.

   Почти в самом начале моей деятельности в качестве замдиректора мне пришлось столкнуться с конфликтной ситуацией. Старая профессура держалась за «классические науки», определявшие лицо Училища. Жизнь, подготовка к обороне требовала же другого: бурного развития новых направлений, как некоторым казалось, несвойственных Училищу. Вот эти обстоятельства и явились причиной противоречий части профессуры и наркоматов.

   Высшее руководство — Д.Ф. (Дмитрий Федорович Устинов, впоследствии министр обороны СССР. — Примеч. С. А. Жукова) — решило созвать профессоров. Естественно, на совещании присутствовал и я. Э.А. Сатель начал свое повествование с изложения ситуации и стал заверять Д.Ф. в верности Училища оборонному министерству. Д.Ф. выслушал также начальника главного управления и далее обратился ко мне с вопросом: «А что думает по этому поводу зам по науке?» Мысль осенила меня в процессе вопроса. Я ответил: «По моему мнению, все кафедры могут быть оборонными. Химики должны вести НИР в области ВВ (взрывчатых веществ), сопротивленцы — заниматься расчетом и заневоливанием артиллерийских пружин, деталисты — деталями стрелкового оружия, двигателисты — двигателями самоходных машин, гидравлики — гидрохозяйством на заводах наркомата, а об инструментальщиках, технологах, станочниках, литейщиках, сварщиках, металловедах и говорить нечего — все они полностью адаптируются на оборонных заводах». Д.Ф. воскликнул: «Вот это дело! Так и надо направлять научную деятельность всех кафедр на удовлетворение интересов всего наркомата! Все кафедры должны быть оборонными!»

   Это было началом знакомства с Д.Ф.

   Второй раз я встретился с ним в 1944 году. Я делал отчет о наших работах во время войны. Он задал вопрос: «В чем нуждаются профессора?» Я ответил: «В обеспечении НИР, но старая профессура мечтает иметь признание своей деятельности правительственными наградами». Он промолчал. Вслед за мной выступал директор завода. Тот окончил свое выступление словами: «Надо бы, Д.Ф., нам орденов подбросить!» Д.Ф. сверкнул глазами — это было признаком раздражения — и оборвал его: «Вот ты ордена пришел просить, а Николаев орденов не просит». Но в 1945 году человек 12 из состава МВТУ были награждены орденами.

   Третья встреча с Д.Ф. состоялась по чрезвычайно важному для Училища поводу. Начались осложнения во взаимоотношениях директора Училища генерал-майора Евгения Сергеевича Андреева и генерал-полковника Д.Ф. Он посетил МВТУ. Я и группа профессоров его встретили, провели по лабораториям. Он всегда проявлял предельно внимательное отношение к культуре и, в частности, к чистоте помещений, испросил: «Где директор?» Узнав, что он находится в кабинете и ждет его там, не желая встретить, повернулся и уехал. Андреев ждал, что Д.Ф. зайдет к нему сам, но Д.Ф. посчитал неуважительным поведение Андреева. Это и было началом осложнений.

   МВТУ находилось у Д.Ф. под крылом и относительно хорошо снабжалось. От Училища требовалась дисциплина. Другая группа вузов — университеты и политехнические институты — подчинялись Комитету высшей школы (КВШ). Снабжались они хуже, но администрация их чувствовала себя вольнее.

   Андреев начал предпринимать шаги по переходу МВТУ в ведение КВШ. Д.Ф. этого не желал. Он вызвал меня и спросил: «Каково мнение профессуры?» Воспользовавшись двухдневным отсутствием Андреева, я созвал профессоров к себе по вопросу выполнения НИР, а в конце заседания между прочим спросил, как бы они смотрели на переход в ведение комитета, заикнувшись при этом, что, пожалуй, снабжение будет хуже. Я достиг цели. Профессора разволновались. Три или четыре человека резко выразились против перехода Училища в ведение КВШ, а Л.Г. Кифер заключил словами: «У профессуры нет стимулов к переходу». Я все запротоколировал и передал меморандум Д.Ф.

   Андреев добился постановки вопроса о передаче МВТУ Комитету высшей школы на заседании СНК (Совета Народных Комиссаров — так называлось правительство. — Примеч. С.А. Жукова). По распоряжению Д.Ф. протокол был распечатан и передан на заседании всем членам СНК. Вопрос, поставленный Андреевым, был провален. Андреев рассвирепел, готов был снять меня с работы.

   Помню, Д.Ф. вызвал меня и спросил, почему я не в рядах партии. Я ответил что-то не очень внятное, он бросил реплику: «Может, рекомендаций не хватает, могу добавить». Я поблагодарил, но подал заявление о вступлении в ряды КПСС позднее: постеснялся обратиться к нему.

   Итак, в МВТУ коллектив разделился на наркоматчиков (Николаев) и комитетчиков (Андреев и партком). Через 2 года МВТУ было передано из ведомства Наркомата вооружения в Минвуз СССР, но уже по постановлению правительства, как и большинство технических вузов.

   Мне было бы трудно оставаться в МВТУ, если бы не беда, которая стряслась со всей группой комитетчиков.

   В 1946 году в МВТУ был направлен наш декан факультета М.И. Воронин в качестве парторга ЦК. Он, как и я, был ярым наркоматчиком. Парторганизация Воронина признавать не хотела. Он имел тяжелый характер: был подозрителен, мстителен, необъективен, намекал каждому, что подозревает во вредительстве, — вообще создавал нервную обстановку, но был эрудирован, трудоспособен, инициативен, тверд в решениях, неплохой организатор.

   Комитетчики во главе с молчаливым директором на партийном собрании отклонили кандидатуру Воронина при его выборах в состав парткома МВТУ. Собрание разделилось. В ЦК и МГК не понравился такой выпад со стороны комитетчиков. Директор МВТУ генерал Андреев был снят с работы и отправлен рядовым преподавателем в Военно-воздушную академию. Четыре человека были репрессированы, секретарь парткома Кузнецов и Чутуев исключены из рядов КПСС; человек 13 были переведены в другие вузы — это А.М. Мариенбах, М.Н. Кунявский, И.Я. Рабинович, Ю.Я. Каценбоген, М.С. Ховах, М.М. Зайчик, Д.М. Золотарева и ряд других. Это был разгром оппозиции.

   Пришли на смену: директор И.А. Попов, зам. по учебной части Л.П. Лазарев, парторг М.И. Воронин. В.Д. Лубенец меня поздравил с «ситуацией». Положение мое резко изменилось.

   Возвращаюсь к Д.Ф.

   Однажды в одном из посланий к нему я расшифровал его фамилию свойствами характера: «Устремление, Сила, Талант, Инициатива, Настойчивость, Одухотворенность, Воля». Он прочитал и сказал: «Вот как получилось». Это действительно его характеризовало.

   Д.Ф. мало говорил, он любил слушать. Слушает внимательно, не забывает, любит контролировать деятельность не по отчетам, а по существу, внезапными наездами. Бывали случаи, когда приезжал на завод без пропуска «инкогнито» — директор получал нагоняй. Однажды вошел в цех завода и увидел двух старых женщин, спокойно сидящих. На его вопрос: «А что вы, старушки, делаете?» — последовал ответ: «А мы, батюшка, вяжем». И это в трудный 1945 год.

   Приезжая в Училище, осматривал все, не исключая кухонь и туалетов. Его приезд не оставался безрезультатным.

   Его жена, Таисия Алексеевна Брыкалова-Устинова, была прикрепленным членом КПСС к партийной организации МВТУ. Она выполняла обязанности по линии участия в разных комиссиях и особенно опекала машиностроительный факультет. Таисия Алексеевна являлась примером того, как мощный вихрь Октябрьской революции поднял девушку из гущи рабочей среды, преобразовав в высококультурного и всесторонне интеллигентного человека, активного воспитателя, а не просто супругу. У нее для каждого находилось приветливое слово, абсолютная простота обращения. Об их доме некоторые говорили: «Я другого не знаю дома, где так вольно дышит человек». Она и ее супруг создавали атмосферу непринужденности, которой можно было позавидовать.

   У них бывали Сергей Александрович Афанасьев, Леонид Васильевич Смирнов, Вячеслав Васильевич Гришин. Бывали с семьями. Раз встретил Владимира Павловича Бармина.

   Таисия Алексеевна помогала начинающей актрисе Милашкиной, которая выросла до уровня народной артистки. В доме гостям всегда показывали кино. Д.Ф. любил просматривать даже не один, а несколько фильмов подряд. Разъезжались поздно, не раньше полуночи, тем более что Д.Ф. сам нередко появлялся дома после 9 часов вечера. Таисия Алексеевна нередко находилась в нервном напряжении, беспокоилась за Д.Ф., за сына. Мне кажется, ее волнения и были причиной преждевременного ухода из жизни. Ее смерть — удар для всей семьи, которого не ждал никто.

   Д.Ф. интересовался многим, даже сварными конструкциями.

   Все мои книги принимал и складывал в кабинете, особенно был заинтересован соединением биологических тканей ультразвуком.

   Получив книгу, сказал: «Непременно с личной подписью пошлите книгу в Ленинград Григорию Васильевичу Романову».

   Я никогда не обращался к нему с личными просьбами. Мне кажется, он и не приветствовал их. Он чувствовал, узнавал о трудном моменте в жизни человека и незаметно для него помогал. Бесценное качество!

   В жизни он мне не раз очень помогал.

   Назначение Д.Ф. на новую руководящую должность нас не обрадовало, оно отдаляло от сферы его прежней деятельности. Его жена расточала доброту к людям и не оскудевала от этого. С большой нежностью она выполняла обязанности не только жены, но и матери и бабушки. Все время беспокоилась о здоровье членов семьи. Условия жизни были хорошие, а члены семьи болели часто.

   Сын Коля, наш студент, перенял многие свойства отца — выдержанность, неторопливость, глубокое постижение сути вопроса, умение слушать, приветливость и строгость. На младшем курсе ему пришла в голову мысль стать медиком. Он перешел в Мединститут, но через год или полтора вернулся в МВТУ и с отличием окончил его по кафедре радиоэлектроники. Он разносторонне образован, хорошо знает литературу техническую и не только техническую, владеет английским языком. Меня не удивляет, что он быстро вырос до главного конструктора НИИ. Умеет по-отцовски работать. Избран в возрасте 50 лет членом-корреспондентом АН СССР. Хорошо! А Д.Ф. работал всегда очень много, праздников и выходных дней почти не знал, приезжал домой по будням нередко в 10-12 ночи. А с утра снова на работу. Мне бывает жаль, что время такого действительно занятого человека затрачивается на то, что вызывает вопрос — а рационально ли это? Несмотря на свой квазиспокойный характер, во всяком случае, в прошлом, он нередко делал серьезные внушения подчиненным, его разносов боялись. Человек большой личной скромности. В далеком прошлом (1945) МВТУ хотело ставить вопрос о присуждении ему степени доктора технических наук без защиты диссертации, чего он по эрудиции, деятельности, эффективности результатов, безусловно, заслуживал. Категорически отказался от представления.

   Д.Ф. всегда с большим уважением относился к МВТУ. Здесь он окончил 4 курса, а затем с большой группой студентов был направлен на дальнейшее обучение в Военно-механический институт в Ленинград. С неудовольствием вспоминал он это откомандирование и считал себя воспитанником Училища, уважал профессуру МВТУ, его традиции.

   К сожалению, печать не пропустила в книге «150 лет МВТУ» его фамилию как выпускника Училища, так как по документам он все же Училища не кончал.

   Д.Ф. курировал Училище во все трудные моменты его жизни. Во время войны, после нее в бытность свою на всех руководящих постах. Делал это незаметно. Даже в последнее время: продвижение некоторых наших товарищей по военной линии, получение оборудования (ангаров), выделение средств на строительство (1 млн руб.) — все это делалось с его помощью, незаметной окружающим. Большую роль он сыграл 5 лет назад в утверждении Госпланом долевых взносов оборонных министерств.

   Д.Ф. направлял работников Училища для обследования организаций, которыми интересовался, в Ленинград, Ижевск и внимательно изучал выводы.

   В момент перехода на новую работу Д.Ф. продолжал по мере возможности переносить традиции Училища в военные учебные заведения, возглавляемые Лосиком, Тонких, Исаенковым и т. д., хотя связи, установленные МВТУ 5 лет тому назад, к сожалению, не развиваются в достаточной степени.

   Когда я говорю о Д.Ф., невольно вспоминается еще один деятель, который часто его посещал — Павел Артемьевич Леонов.

   П.А. Леонов — воспитанник приборостроительного факультета, быстро выдвинулся на партийной работе и вырос до первого секретаря обкома КПСС Сахалинской области. П.А. был настоящим хозяином области. В течение последних трех лет (с 1978 г.) работал первым секретарем обкома Калининской области. В Южно-Сахалинске Леонов — гроза для всех подразделений — умный, властный, начитанный организатор, пользующийся доверием в центре. Он делал в крае то, что считал нужным. Самостоятельно развивал промышленность, возводил города, восстановил железнодорожную линию, построил портовые сооружения, обеспечил остров топливом, сельскохозяйственными продуктами и т. д. Им создан ряд культурных учреждений, библиотек, детских садов, школ. Выпустил несколько своих трудов о Сахалине, могущих претендовать и на научную степень. Поднял на высоту рыбное хозяйство края. Население было обеспечено всем необходимым. Хороший вырос форпост на границе с Японией и Китаем.

   Его жена — Надежда Ивановна — эрудирована в истории, художественной литературе, сельском хозяйстве. Выращивает цветы, занимается огородом и в то же время выполняет обязанности бабушки малолетнего внука. Семья Леоновых — династические бауманцы. Их дочь Ольга Павловна — кандидат технических наук, старший преподаватель кафедры теоретической механики МВТУ, не сегодня-завтра доцент; муж — накануне защиты докторской диссертации по вопросам технико-математическим, сейчас является доцентом кафедры прикладной математики. Леоновы поддерживают связь как с семьей Д.Ф., так и с МВТУ.

   Отвлекся от темы — я зам. директора.

   С 1946 года, после удаления из МВТУ комитетчиков, моя судьба была решена в положительном ракурсе. Конечно, комитетчики, наркоматчики ушли в прошлое, но я симпатизировал факультету М — его самостоятельному росту, безусловному авторитету в промышленности и тому, что он не почивает на лаврах и если использует свою близость к руководящим работникам производства, то лишь в целях дальнейшего самоукрепления. Выросла самобытная школа. Она первая подняла вопрос об организации факультета.

   В добрый путь!

   Mutatis mutandis — меняется то, что должно меняться. М.И. Воронин продержался секретарем парткома несколько лет. Но его личные свойства вооружили против него многих. В то время члены партии на собраниях проявляли живой интерес ко всем событиям, единогласно не голосовали. Хотя представитель райкома КПСС на училищном партсобрании выступил в пользу Воронина, сотрудники, особенно Л.А. Рождественский, по-деловому дали отрицательную характеристику его деятельности. Больше половины состава проголосовали против него.

   М.И. Воронин после ухода с партийной должности пытался защитить свою работу сразу на степень доктора наук, минуя кандидатскую. Его не поддержали. Остался заведующим лабораторией пластмасс, где работал не без энергии, но непрерывно обижался, усматривая ущемление своей личности даже тогда, когда этого не было и в помине. Он скончался от рака почек в 60-х годах.

   Несмотря на то что мы оба были наркоматчиками, дружеских отношений между нами не было. Про него говорили «страшный человек». Действительно, его вкрадчивые манеры, притворно сладкое выражение лица и тихий голос не обещали ничего хорошего.
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    МВТУ в период Великой Отечественной войны 
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22 июня в 12 часов дня в МВТУ — день открытых дверей. В зале северной части корпуса около 150 заинтересованных. Я исполняю обязанности директора, так как М.Т. Бруевича только что перевели на должность зам. председателя КВШ.

   Николаев-беспартийный — так называют меня в районе. Впрочем, это не помешало мне быть руководителем партийно-технической конференции района в мае.

   Дни становятся все более напряженными. Нас вызывают в Совмин. Землячка, зампред СНК, напоминает о большом значении практики студентов на оборонных заводах.

   В 12 часов 20 минут слышу голос разговаривающего по телефону: «Да не может быть!» И через несколько десятков секунд — сообщение: «Германия объявила войну Советскому Союзу. Утром бомбили Киев, Ригу, Минск». Мрак опустился перед всеми. Какие «открытые двери»?!

   Через несколько минут появились официальные сообщения и приказы. Приказы о затемнении, о мобилизации, о противопожарных мероприятиях, о бомбоубежищах, о медицинских службах, о дежурствах и т. д. А радио вещает одно за другим: «Италия объявила войну СССР, Финляндия объявила войну СССР, Румыния объявила войну СССР, Венгрия объявила войну СССР». Ну и букет!

   Мама с А.Г Чернышевым вернулись из Жаворонков. Полурастерянность, полунакал.

   Призыв добровольцев в армию, призыв к ополчению, записываются студенты, преподаватели (С.Ф. Шурлапов, С.В. Фролов), их много. Запись в ополчение, но никто не представляет себе функций ополченцев.

   Заклейка окон полосками, бочки с песком. Я нахожусь в центре училищной жизни. В райкомах образованы чрезвычайные тройки. Они — хозяева положения.

   Общее собрание. Приезжает первый секретарь райкома Котельников. «Как львы будете драться, молодежь!» В ответ громкое «Ура!» Наш девиз: «Бауманцы не будут последними». Запись в добровольцы становится еще более активной. Мастерские — в помощь фронту!

   Один эпизод, характеризующий напряженность. Машинистка переписывала текст главы «Истории КПСС». Не разобралась в тексте и написала название параграфа «Реакция Сталина» вместо «Реакция Столыпина». Ошибка грубая, хотя в других смыслах такая фраза существовать в принципе могла, реакция против капитализма и т.д. В типографии МВТУ успели задержать размножение. Машинистка пишет заявление с просьбой направить ее на фронт, чтобы кровью искупить вину за невольную ошибку. Зав. кафедрой едва удержался на месте.

   Произошло и второе тяжелое событие, также характеризующее напряжение. Преподавательница истории КПСС Хайт перепутала расписание и не явилась на упражнение. По закону того времени: «За пропуск — под суд». Осужденная исключалась из рядов КПСС и как исключенная подлежала увольнению. Наконец, был найден выход — не расписалась в получении расписания. Диспетчеру выговор, ей — выговор, но не за пропуск, а за невнимательное отношение к получению расписания. На этом инцидент был исчерпан.

   Вести с фронта с каждым днем все тревожнее. Занятия идут на всех курсах, но мужчины первого и второго курсов призваны в армию, часть девушек ушла в ополчение, группы сильно поредели. Пятый курс отправлен на заводы. Выдали дипломы инженеров без защиты дипломных проектов. Это правильно!

   Учебный план сокращен до 3,5 года. В мастерских изготавливают противотанковые ружья. Приезжает высшее начальство из Наркомата обороны. «Давайте больше противотанковых ружей!» Настроение падает. Неужели наша пигмейская мастерская нужна стране? По-видимому, в тот момент была нужна. Действительно мобилизация всех сил.

   Наконец, радостное сообщение — Англия и США заодно с нами. Япония молчит. Ура!

   Сотрудники кафедры обработки резанием и литейщики, в меньшей степени преподаватели других кафедр, устремились на Восток для рационализации технологических процессов на оборонных заводах в Перми, Ижевске, Свердловске, Юрге и многих других городах.

   Действительно, названные кафедры провели на заводах огромную работу — внедрили рациональные формы режущих инструментов, резко повысив производительность, заменили для литья мин земельные формы на металлические, чем также подняли эффективность литья.

   В начале июля пробная воздушная тревога. Завывает сирена. Никто не знает, что тревога носит учебный характер. Многие устремляются в подготовленные убежища — тир и помещение первого этажа со сводчатыми перекрытиями.

   Наступает 22 июля. Снова завывание сирены, но эта тревога уже настоящая. Непрерывная пальба, прожекторами ловят вражеские самолеты.

   В Москве кое-где начались пожары в результате обстрела зажигательными бомбами. В первый день обстрела все население Училища ринулось спасаться в убежища. Только дежурные остались на крышах. Но так было только в первый день. Очень скоро все почувствовали, что разрушения от бомбежек нечасты, вероятность попадания в МВТУ небольшая, тем более что бомбы главным образом летели на вокзалы, крупные заводы и центр города. Впрочем, в 3 часа утра 23 июля раздается телефонный звонок. Мама находилась в тот день в Машковом пер. (ул. Чаплыгина), д. 1а. Бомба была сброшена на д.З (соседний), латвийское постпредство. От дома остался кратер.

   Нашей семье не повезло. Через 3 дня рядом с нашим домом на Малой Бронной разорвалась бомба, разрушила здание и засыпала наши комнаты осколками стекла. К счастью, мама переехала ко мне в комнату первого общежития, в которой я должен был жить по указанию райкома, и не пострадала.

   С 22 июля бомбежки участились, повторялись почти каждый день и сократились лишь в конце октября, когда немецкая армия находилась около Москвы. Наши зенитчики отбивались хорошо. Значительных повреждений городу не допустили. Здания были камуфлированы, правила затемнения соблюдались строго. Пострадало здание ЦК КПСС, в небольшой степени — фронтон Большого театра. Разрушения имели место у вокзалов, в Замоскворечье, но в процентном отношении их было немного. Детишек уносили спать на станции метрополитена. Среди них бытовал ответ на вопрос: «Кого ты больше всего любишь?» — «Папу, маму и отбой». Взрослые к тревогам привыкли, в убежище ходили неохотно. У меня был пропуск на круглосуточное хождение по городу. Во время бомбежек привык ходить, невзирая на дождь осколков от наших снарядов. Привычка — вторая натура. Привык в юношестве носить холерных и сыпнотифозных, и привык ходить под дождем железок.

   Главным врачом амбулатории МВТУ в тот период был Константин Васильевич Шумилкин — прекрасный человек и врач. С ним мы каждую ночь делали обходы чердаков, где дежурили на предмет тушения возможных возгораний. Чердаки назывались «тюрьмами». Потом заходили в бомбоубежища, их называли «богоугодными заведениями» (по Гоголю). «Богоугодные заведения» пустели от ночи к ночи, налетов перестали бояться, студентов в них уже не встретить. Несмотря на приближение фашистов к Москве, занятия идут по учебному плану. Преподавателей, ушедших из МВТУ на фронт и заводы, заменяют другие. Немцы все ближе подходят к Москве. Начинается эвакуация центральных учреждений, отдельных заводов.

   Наконец правительство принимает решение об эвакуации НИИ, вузов, культурных учреждений. МВТУ должно переехать в Ижевск, где ему приготовлено здание Ижевского института, кажется, педагогического. Собирается необходимое учебное оборудование, библиотека, пособия, хозинвентарь, выезд первого эшелона намечается на 14 октября. Но на 2 дня происходит задержка и... 15 октября немцы устроили прорыв фронта и быстрым темпом подошли к Москве на расстояние 50-60 км. Эта полная неожиданность для всех. 16 октября утром вывешивается приказ, подписанный И.В. Сталиным: «Все рабочие и служащие увольняются в отпуск с выплатой месячного оклада». В отпуск? В то время как и воскресные дни были заполнены работой. Это означает — беги из Москвы. Паника среди трехмиллионного населения Москвы началась невообразимая. Уезжали на подножках вагонов, автомашинах, на лошадях, велосипедах, уходили пешком. Черная людская лента с рюкзаками и детишками на плечах тянулась по шоссе Энтузиастов. Бежали в Муром, Ковров, Горький и далее. Спекулянты грабили склады, магазины, нагружали легковые и грузовые машины и бежали без оглядки. Эвакуация в плановом порядке происходила и за 1-3 месяца до 16 октября. Увозили детские сады, семьи служащих, больницы, но все делалось планомерно. 16 октября — день разбушевавшейся человеческой стихии.

   Вся документация была сожжена «Auto de fe», о чем впоследствии жалели, кроме государственной документации, которая была вывезена заблаговременно. Многие здания были заминированы, ждали только сигнала. Из числа бауманцев мало кто в этот день уехал, только те, кто бежал пешком. А нужно ли было бежать? Мы решили, что это бессмысленно. Москву сдать без боя не могут, разве только на условиях капитуляции. Но в это никто не верил. Итак, нужно подождать.

   Действительно, более или менее плановая эвакуация возобновилась, в товарных вагонах с 18 октября уезжали главным образом студенты, преподавателей отправляли пассажирскими поездами, но не всех сразу. Мне предложили быть главэваком и обещали на крайний случай места в легковой машине. Должен подчеркнуть, что, к моему большому удовлетворению, в августе месяце директором был назначен наш парторг инженер Сергей Сергеевич Протасов, тот самый, который был до 1939 года замом по учебной работе. Передача функций главного управления от меня Протасову было снятием стокилограммового груза с плеч. Для того периода лучшего директора и подобрать было трудно. Хозяйственный, доброжелательный, спокойный, отлично знающий людей, нужды Училища.

   Москва действительно была в исключительно тяжелом положении. Большинство железных дорог было отрезано. Функционировали только Горьковская, Ярославская и Муромская линии Казанской железной дороги. Необходимо было подвозить снаряжение воинским частям, продовольствие для армии и одновременно эвакуировать москвичей. Подобной героической работы железнодорожного транспорта история не знает. Пассажирской авиации практически не было, автотранспорт был весь мобилизован на фронт.

   18 октября было оглашено постановление, подписанное председателем СНК Молотовым, о переводе Москвы на осадное положение со всеми вытекающими последствиями. Москва с 20-30 октября совершенно опустела. В домах с 30-40 квартирами нередко оставались занятыми лишь 2-3. Поезда метро — совершенно пустые. Можно было пройти по всей улице Баумана днем и встретить не более 3-5 человек. Москвичи роют окопы, ставят ерши [Так в документе]. Город готов к нападению врага. В первом общежитии занято не более 10 комнат. После 16 октября бомбежки несколько стихли, вероятно, немцы были заняты подтягиванием армии. В магазинах — горы коробок с крабами. В столовой начинают кормить индейкой, впрочем, через 10 дней ее заменила перловая каша.

   Много лет спустя я оценил мудрость постановления ЦК. В самом деле, опасность для Москвы была серьезной, нужна армия, рабочие заводов. Прокормить 3 млн человек было невозможно. Что делать? Приказы об отъезде выполнялись плохо. Где будем жить? У нас в семье больные и т. д. Надо напугать, и напугали приближающейся опасностью плена. Москву очистили от лишнего населения, забывшего о болезнях. А с 18 октября заработали оставшиеся заводы, магазины, бытовые учреждения. Но такой пустоты в городе не было никогда. Мастерские МВТУ заработали, начали собираться преподаватели для организации вечерних учебных занятий. Паника в Москве исчезла. Кое-кто упорно боялся отъезда. Например, ко мне ежедневно приходил профессор А.Н. Ведерников с кафедры компрессоров. Про него говорили: «Один компрессор — один профессор». Он начинал речь словами: «Ведь во время месячного переезда условия будут ужасные, горячей пищи не будет, значит, гибель. А если оставаться и будет штурм города, то это тоже гибель. Значит, гибель при обоих вариантах». И заключал словами: «Это ужасно!» В Ижевск он не поехал, остался работать в Москве.

   В начале ноября — просветление. 7-го — парад на Красной площади, а накануне 6-го — воодушевляющее выступление на вечере в метро «Маяковская» И.В. Сталина.

   Наконец оборудование отправлено. 22 ноября я выезжаю из Москвы в Ижевск с Казанского вокзала скорым поездом в пассажирском вагоне вместе с И.П. Кунаевым, Л.А. Мордвинцевым и А.Г. Чернышевым, с которым недавно познакомился. Перспектива мрачная. Уезжаем из родной Москвы. Когда и как вернемся — неясно. Страна во мраке. Скорый поезд проделал путь до Ижевска всего за 4 суток (по тем временам это быстро). Те, кто выехали в панический период, двигались 18-30 суток. Итак, я потерял времени не слишком много. За Казанью и затемнения нет, вечером появляются дрожащие огни печальных поселков. Наконец 26-го прибываем в Ижевск. Да это же столица! Снуют трамваи, улицы освещены, в домах горят огни. Все это забыто за полгода. Нет тревог, нет бомбежек. Нас размещают на двое суток в какой-то прихожей, затем дают комнату 16 квадратных метров в уплотненной квартире замечательной семьи Коротковых на ул. Бородина, д. 20а. На улице -20 °С, а в квартире +12...14°С. Это же тепло! Столовая, в которой дают мясные обеды, — это же роскошь!

   Жизнь переместилась на Восток. Профессора устроены в квартирах в отдельных комнатах, студенты — их человек 800 — подселенцами. С питанием положение было такое. По карточкам местному населению кроме хлеба не выдавали почти ничего. Оно, пожалуй, в мясе и жирах не нуждалось, так как жило своим хозяйством и связью с деревней. Карточки усиленно продавали на рынках. В столовой, куда были прикреплены сотрудники МВТУ, напротив, их брали охотно за мясные блюда. Через 2 месяца питание в столовой стало хуже, а в апреле выдали специальные карточки научным работникам, по которым обеспечивали по минимуму, но, в общем, удовлетворительно.

   Студенты параллельно с учебными занятиями двинулись работать на ижевские заводы. Брали их нарасхват. Трудное было время. Чтобы получать стипендии, в тот период требовалось 67% отличных оценок и 33% удовлетворительных, «хорошие» были отменены. Несмотря на эти условия, 60% студентов стипендию получали. Привожу руководящий состав в Ижевске:

   Директор — С.С. Протасов, зам. по научно-учебной работе — Г.А. Николаев, секретарь парткома — И.И. Марков, нач. учебного отдела — Д.М. Золотарева, нач. научного отдела — Чутуев О.Г., декан факультета Е (машиностроение) — И.Я. Рабинович, факультета О (транспортный) — М.И. Зайчик, ПТМ (энергомашиностроение) — М.С. Ховах, МТ (автоматизация и механизация) — Л.М. Мариенбах, приборостроительного — Л.П. Лазарев, зав. кафедрой станков — Я.М. Хаймович, резания — И.М. Беспрозванный, технологии машиностроения — В.М. Кован, сварки — Н.Л. Каганов, литья — Н.Н. Рубцов, обработки давлением — Гордин, металловедения — И.Н. Кунявский, организации производства — Б.Я. Каценбоген, гидравлических машин — И.И. Куколевский, холодильных машин — В.Е. Цыдзик, двигателей внутреннего сгорания — Е.К. Мазинг (позднее Б.Г. Либрович), подъемно-транспортных машин — Л.Г. Кифер, боеприпасов — А.Г. Горст, артсистем — Я.И. Румянцев, двигателей боевых машин — А.С. Орлин, двигателей автомобилей — Я.3. Малаховский, технологии приборостроения — Я.Б. Яхин, управления — С.О. Доброгурский, точных приборов — Т.А. Гевондян, двигателей танков — М.К. Кристи, черчения — X.А. Арустамов, математики — А.П. Юшкевич, химии — Ф.К. Герке, деталей машин — А.М. Саверин, теории механизмов и машин — Л.П. Смирнов, сопротивления материалов — Г.А. Николаев (был назначен КВШ на эту должность перед эвакуацией вместо совместителя, профессора Е.Н. Тихомирова, отказавшегося выезжать с МВТУ).

   Перед Новым годом последовало приятное извещение. Группе сотрудников: Н.Н. Рубцову, И.С. Расторгуеву, П.П. Жевтунову, уч. мастеру Н.А. Никонову — была дана Сталинская премия первой степени (150 000 руб.), другой группе: И.М. Беспрозванному, Л.А. Рождественскому, Д.С. Маслину, М.Н. Ларину, Каменьковичу — Сталинская премия второй степени (100000 руб.). Сталинские премии были также индивидуально даны М.А. Саверину, А.Н. Желесту, И.Н. Куколевскому, по 100000 руб. каждому; последний отдал ее в помощь фронту.

   В декабре — радостные вести. Немцы, находившиеся на расстоянии 20 км от Москвы, отброшены. Сибирские дивизии гонят их на Запад. На некоторых участках они отброшены более чем на 300 км. Так, значит, непобедимость немецкой армии — МИФ! Новый год встречали в хорошем настроении. Студенческий бал на пригорке при -20 °С. Да и в квартирах температура — от +5 до +15 °С.

   МВТУ размещено в ремесленном училище. У нас около 12 комнат. Что делать? Предназначенный пединститут занят воинскими частями. Направляем ходоков, в их числе А.Г. Головинцев, в Куйбышев к зампреду СНК Землячке. В то время Куйбышев стал второй столицей: здесь находилась половина состава правительства, кроме Сталина, Молотова, Кагановича, которые оставались в Москве. Не знаю, каким путем, но Землячке по просьбе ходоков удалось без дополнительной проверки включить в какое-то большое постановление пунктом каким-нибудь 150-м предоставление институту Баумана помещения в Ижевске (улица, номер дома). А в этом самом доме размещался комендант и революционный трибунал. Но подписал общее постановление И.В. Сталин. Когда оно, кажется, в конце марта пришло в Ижевск, местное начальство не поверило. В этот момент прибывает в Ижевск Ворошилов. Начальство — к своему защитнику. «А кто подписал?» — «Сам». — «Надо выполнять!» Через несколько дней появляется инспектор с холодным лицом из соответствующего органа с вопросом: «Кто не выполняет постановление, кого арестовать?» За 24 часа помещение было освобождено — бегали солдаты вверх и вниз, выносили шкафы. Куда они переехали, не помню.

   Вот еще интересный эпизод. К нам на работу в отдел снабжения поступил агент. В Ижевске ему прислали призывное извещение, пошел в пункт и предъявил отношение 1919 года Наркомнацдела с ходатайством перед наркомом-военмором об освобождении данного лица, нужного Наркомнацделу, от призыва в армию. Графологи подтвердили подлинность подписи И.В. Сталина. Отпустили, не решаясь призвать. Много позднее в Москве я еще раз воочию убедился в необыкновенном влиянии этой подписи, когда смотрел со стороны Выставочного зала на гостиницу «Москва». Меня удивляла ее чудаковатая асимметрия. Мне объяснили, что Сталину, утверждавшему проект, показали в разрезе два варианта на одном листе, он расписался на обоих. Никто не решился переспросить, по какому из них строить. Было дано указание — делать в точности как подписал.

   Итак, МВТУ получило хорошее здание, расположили в нем библиотеку, лаборатории. Начались занятия. Пришло постановление об освобождении от призыва в армию до конца войны академиков, докторов наук, под это постановление проходили и доценты. Ассистентов и другой персонал призывали.

   Наступило безрадостное лето 1942 года. Прорыв у Барвенкова — Славянска, у Ростова, немецкие армии — на Северном Кавказе. Уже заняты Туапсе, Кисловодск, идут бои в Новороссийске. Работа заводов напряженная. Однако один раз вырвался в лес, принес 2 ведра черники и земляники. Некому ходить за 10 км.

   Выезжал в 2 командировки. Приехал в Свердловск, получил через Бруевича (он уже был академиком, секретарем АН) пропуск в так называемый малый зал столовой для членов Академии. Там я забыл, что идет война.

   В гостинице «Свердловск» смотрел, как живут народные артисты. Комфортабельные номера. Только сцены менее удобны для спектаклей.

   Ездил в Москву. Поезд шел уже не 4 суток, а всего лишь 40 часов. Училище в Москве снабжалось, в общем, удовлетворительно по качеству продуктов, но по небольшим нормам. На рынке в Москве летом картофель стоил 60-70 рублей за килограмм, в Ижевске — 15-20 рублей. Это при зарплате профессора вместе с НИСом около 3000 рублей в месяц, а служащего-рабочего — 800-1500 рублей в месяц. К тому же военный налог, заем и прочее «съедали» около 33% — зарплаты. В тяжелом положении были платившие алименты — их вычеты составляли почти 70 %. В Москве я узнал о разделении населения по снабжению на следующие условные категории: лорд-синьоры (спецснабжение), блат-майоры, литер-Авторы (получавшие литерное снабжение А), литер-Бэторы, «кое-какеры» и «изможденцы», т. е. иждивенцы.

   Москва уже давно жила в покое, налетов не было, хотя немцы стояли недалеко, за Можайском. Порядок в городе полный, населения мало, хотя кое-кто стал пробираться обратно домой.

   Ноябрь-декабрь — радостные вести — разгром немцев у Сталинграда и освобождение Кавказа. В.Д. Лубенец водрузил на Эльбрусе Советский флаг.

   В Ижевске у многих начали проявляться признаки борьбы за существование: зам. директора по АХЧ Ф.А. Яковлев, выехав из Москвы в Ижевск на машинах, получил на себя и двух шоферов солидные пайки. Было предложено питаться «коллективно», а пайки были забраны. Студент Соловьев в Ижевске поступил на работу мясником. Бедный мальчик! О.Г. Чутуев и прочие требовали себе мясных продуктов. Попробуй не принеси! И.М. Беспрозванный получил как-то 1 кг колбасы на заводе, немедленно этого пайка его лишили в МВТУ. Как он посмел быть премированным вдвойне! Семье для ребенка посылкой отправили шоколад. Его не оказалось. Все оправдывали непередавшего, ему захотелось «покушать». И так далее и тому подобное.

   Стремились устроиться не только на оборонные заводы, но и на молочный, в местные организации.

   Хорош был профессор Л.М. Мариенбах. Вызвал меня и группу профессоров подписаться на 6 месяцев зарплаты. Несмотря на характер вызова, я отказался. А далее свой взнос он предложил получить из сберкассы, которая в то время выдавала лишь по 250 руб. в месяц. Хорош призыв. Для него это кончилось партийным взысканием.

   Выделили сотрудникам огородные участки по 300 кв. м, разобрали тут же, но использовали плохо.

   Многие перезнакомились семьями. Собирались и с тревогой спрашивали друг друга, скоро ли вернемся в Москву и не застрянем ли здесь. Впрочем, работали много, ни пьянства, ни картежной игры не существовало. В Москву, в Москву (по Чехову)!

   Суровая зима уступила место солнечному лету. Природа края и зимой и летом была хороша. Январь 1943 года, положение СССР упрочняется с каждым днем. Поговаривают о реэвакуации. Среди преподавателей настроения разделились. Часть стремилась в Москву немедленно, боясь опоздать и остаться в Ижевске навсегда, другие обжились, проводили НИР, работали на заводах, обзавелись индивидуальными участками, которые засадили овощами, и не прочь были переждать в Ижевске еще один год. Слухи были и такие: часть уедет, а часть останется — будет организовывать в Ижевске вуз. В то время я исполнял обязанности директора, так как С.С. Протасов, поехав в Москву, внезапно скончался от диабета. Я пустился на военную хитрость. Под строжайшим секретом сообщил Доре Михайловне Золотаревой, что, по-видимому, эвакуация будет частичной, лучшая часть отправится в Москву, худшая — останется к Ижевске. Вечером все знали о тайне. Февральская сессия была сдана как никогда хорошо. Откуда силы берутся?! В общем, зиму пережили хорошо. По воскресеньям — на лыжах при температуре ниже -30 °С. Зима в Ижевске была суровой. Морозы -40 °С — не редкость, с ветром, хотя не сильным.

   14 апреля подан состав в 12 вагонов, и 95 — эвакуируются. Я с небольшой группой выезжаю 18 апреля. Многие эвакуированные хотели прицепиться к нам, кое-кому это удалось. Получить билет на единственный поезд, курсировавший по линии «Свердловск—Москва», было трудно. Нужна была командировка, подписанная замнаркомом. Зам. наркома В.Н. Новиков безвыездно находился в Ижевске при заводах, нередко обращались к нему. Во всем нам помогал, в частности, и командировками.

   В начале апреля обращается ко мне зам. нач. НИСа А.В. Филюшкин, светлая личность на фоне темной О.Г. Чутуева, с предложением прицепить вагон к скорому поезду и отправить 100 студентов в Москву. Это будет стоить около 3000 рублей, по 30 рублей с человека. Невероятно! Но факт имел место. Оказывается, начальник движения работает по совместительству в местной консерватории, его обязанность — отправлять артистов, студенты уехали вместо артистов. В то время такой начальник рисковал попасть под расстрел. Но, как говорится, смелость города берет!

   Вспоминаются в Ижевске эпизодические банкеты по большим праздникам с разрешения В.Н. Новикова. Самогон, водка, жирные кремовые пирожные, от которых сейчас стошнило бы. Ф.К. Герке с флаконом, куда вливается спиртное, — это ведь валюта, на рынке за нее получают масло, молоко и т. д.

   Прощай, гостеприимный Ижевск, ведь тогда лучшего нельзя было и требовать. Бытовые условия минимально сносные, учебные — удовлетворительные, работа на заводах — хорошая. Много нам помогала предгорисполкома Крутова — мать Виталия Ивановича, который был тогда студентом наряду с Николаем Федоровичем Красновым, Ниной Алексеевной Скворцовой, Павлом Артемьевичем Леоновым и многими другими известными нам деятелями. С.Д. Пономарев, И.П. Кунаев, Н.Н. Малинин, Г.А. Шаумян были молодыми преподавателями.

   Мы — в Москве. 22 мая 1943 года выходит постановление СНК, по которому срок обучения в МВТУ удлиняется до 5,5 лет. На вуз возлагается подготовка инженеров широкого профиля, и ему возвращается старое название «МВТУ» вместо «МММИ», имевшего место в 1931-1943 годах. В понимание широкого профиля мы вложили основательную подготовку по общетехническим дисциплинам, и второе условие — каждый в своей специальности должен владеть методами инженерных расчетов, проектирования, знать технологические процессы, условия эксплуатации и испытаний, а также основы методики проведения научных исследований.

   Перевод на подготовку инженеров широкого профиля в МВТУ — это первый удар в колокол. Сначала МАИ, МЭИ, затем и другие вузы повторили: «И мы тоже», «И мы тоже». Что же, дело хорошее — показать хороший пример. Мы разрабатывали учебные планы и программы и охотно делились опытом с товарищами. В такой работе прошло лето 1945 года.

   Ижевский состав преподавателей (подавляющее большинство) объединился с московским. Руководство всем хозяйством с мая по сентябрь 1943 года было возложено на и.о. директора Московского отделения С.И. Зиновьева. В сентябре директором МВТУ был утвержден генерал-майор Е.С. Андреев.

   1943, 1944 и 1945 годы принесли историческую, ни с чем не сравнимую победу на фронте, не просто спасшую страну от порабощения, но и высоко поднявшую ее авторитет во всем мире.

   Но в жизни вуза, за исключением перехода на новый учебный план, особых изменений не происходило. Студентов было мало, строительство МВТУ еще не началось, проводились НИР, связанные преимущественно с оказанием конкретной помощи заводам. И.И. Марков выехал в Киев, оставил пост секретаря парторганизации. Секретарем была избрана студентка факультета Е Спектор, которая выполняла эти обязанности до 1945 года. Ее сменил металловед П.В. Кузнецов, сблокировавшийся с директором генералом Андреевым, замом по учебной работе стал О.Г. Чутуев.

   Зав. кафедрой иностранных языков профессор М.С. Красинская как-то назвала меня в стиле знаменитого драматурга А.Н. Островского «Луч света в темном царстве». Обстановка в партийной организации накалялась в связи с противостоянием наркоматчиков и комитетчиков. Я об этом рассказал выше.

   9 Мая — День Победы — всеобщее ликование. Начинается возвращение победителей с заводов, эвакуированных индивидуально. Вспоминается многое: пешие эвакуации студентов под предводительством деканов, ополчение, трудовой фронт.

   С середины 1945 года в Училище один за другим являются фронтовики — Герой Советского Союза Б. Золотухин, несколько позднее — Е.И. Бобков, И.И. Макаров, Герой Советского Союза Евдокия Борисовна Пасько и многие другие. В память активиста, погибшего студента Алексея Цибули, его именем названа лучшая группа. Контингент студентов растет. И каких студентов! Приступают к проектированию и строительству новых зданий, общежитий, жизнь входит в свое нормальное русло.

   Часто возвращались к мысли: «А что было бы, если бы правительство Японии вместо безумного со всех позиций нападения на Перл-Харбор напало бы на СССР?» Вмешались бы США в европейские дела так плотно? Как бы нам не пришлось отбиваться на два фронта. Мы опрокинули Японию, но при каких условиях — после полной победы над Германией, находясь во всеоружии. Япония же была морально подавлена событиями в Хиросиме и Нагасаки.

   Глупость соседей нам сильно помогла. Как же то, что было ясно каждому здравомыслящему человеку сороковых годов, не было ясно японским и, пожалуй, германским правителям, не стимулировавшим их нападение на СССР в надежде единолично обладать пирогом? Вот к чему приводит людская жадность.

   А положение было действительно грозное. Против СССР стояла Германия, а за ней вся Западная Европа. Добавим еще последствия 1937 года. Украина эвакуируется, центр под обстрелом, транспорт разбит. Помогла твердость духа, которая и сверху исходила, и доходила до низа.

   Теперь об этом легко вспоминать.
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    Директора МВТУ: от А.А. Цибарта до Г.А. Николаева
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Не вдаваясь в глубокую историю, начну повествование с образа директора Августа Адольфовича Цибарта, еврея по происхождению, с немецким именем и отчеством. С конца далеких двадцатых годов до 1938 года Цибарт, не ученый и даже, кажется, не инженер, чтобы поднять педагогический авторитет, работает ассистентом на кафедре высшей математики под руководством профессора Л.А. Тумаркина. Напыщенный, пытающийся внушить уважение внешними признаками, и прежде всего малой доступностью, он никаким авторитетом не пользовался. Окружил себя несколькими членами партии: Омаром Чутуевым, Арменом Сукцасовым, Володей Шевцовым, которые его поддерживали.

   Могу привести один пример его действий. Вывешивается объявление: «При условии внесения 6000 рублей в течение 2-4 суток преподавателям будет куплен в деревне, смонтирован и перевезен дачный дом, где-то на участке по Казанской ж.д.». 7 или 8 наивных преподавателей внесли деньги. Через год действительно появились дачи у Цибарта, его зама и некоторых других сотрудников. Профессорам рекомендовалось подождать, а через 2,5 года им были возвращены внесенные деньги.

   Его замом был профессор Г.А. Осецимский, знающий технолог, но управления почти не касавшийся. Действующим лицом был молодой, не то студент старшего курса, не то инженер, Скориков. Он управлял учебной частью оперативно, но никакими методическими вопросами не занимался. До постановления правительства об организации учебно-методических советов связи с профессурой у Цибарта было мало. Случайный человек на поприще ректора. Благоговел перед своим куратором — начальником главного управления учебных заведений Наркомтяжпрома Петровским. Большой портрет Петровского висел у него в кабинете. А.А. Цибарт был репрессирован в 1938 году, его ухода не заметили.

   Вместо Цибарта директором МВТУ был назначен В.П. Никитин. Скачок в культуре, интеллигентности, авторитете. В.П. Никитин грамотно подобрал кадры: в качестве проректора по учебной работе — дельный инженер С.С. Протасов; по научной работе — будущий членкор. И.И. Николаев, паровозостроитель; начальник учебной части — С.И. Зиновьев, а его зам — Д.М. Золотарева. Секретарем парткома был П.X. Кулаков, а его зам — Г.М. Палкина. Хорошее сочетание — кулак и палка. П.X. Кулаков поднялся высоко (стал первым секретарем Красноярского крайкома КПСС, Палкина ушла из МВТУ совсем перед войной).

   Сварочный факультет соединили с механико-технологическим. Деканом был назначен я; М.А. Саверин, много лет руководивший факультетом АМ, требовал своего освобождения от административных обязанностей.

   В.П. умело вел учебно-методический совет, был тактичен с профессурой, находился в полном контакте с партийной организацией. МВТУ заработало как нормальный передовой вуз. Кафедрой своей Никитин занимался мало, так как у него и там был надежный заслон — И.В. Харизаменов, О.Н. Браткова и др.

   Были объявлены выборы в Академию наук СССР. Неожиданно для многих В.П. выдвинул свою кандидатуру прямо в академики, минуя членкора. Его стали восхвалять академики К.И. Шенфер и Миткевич (по-моему, под впечатлением партийного билета В.П. и хорошего отношения к В.П. в руководящих органах). При голосовании прошли в академики по рекомендации экспертной комиссии он и В.Н. Образцов. На научную общественность выбор обоих положительного впечатления не произвел.

   Многие расценивали его директорство в МВТУ лишь как трамплин для прыжка в высоту.

   Личные черты В.П. описаны ранее. Как директор он был неплохо воспринят, но кратковременность пребывания на этом посту (один год) яркого следа не оставила. Избрание академиком совпало с назначением его зампредом Госплана СССР и избранием секретарем технического отделения АН. С начала своей деятельности в АН В.П. Никитин взялся за организацию секции электросварки, к которой подвесили электротермию. Заниматься делами Училища времени не оставалось вовсе. Его уход совпал с передачей МВТУ из Наркомата тяжелой промышленности в Наркомат вооружения. Это было вызвано общей ситуацией в стране, но коллектив обеспокоился за свою судьбу.

   Директором был назначен инженер, орденоносец Алексей Терентьевич Дыков, бывший работник Военно-механического института в Ленинграде. Инженер А.Т. Дыков пробыл на посту ректора ровно один год. С одной стороны, он был молод, научных регалий не имел, с другой — переоценил свое влияние в отношениях с парторганизацией. Она-то, во главе с Р.М. Горбовичком, по собственному выражению Дыкова, его и «съела».

   Обнаружили какое-то, как говорили, смещение понятия собственности в отношении своей и государственной мебели. На этой почве разгорелись страсти. Все кончилось для Дыкова печально. Его отправили старшим преподавателем в Ленинградский военно-механический институт, откуда он прибыл на должность директора в МВТУ. Ссорился он с парторганизацией с самого начала своего пребывания из-за довольно решительного очищения аппарата. Своим замом по АХЧ оформил Левкова — человека недалекого. К профессорам Дыков относился внимательно, к старейшим — И.И. Куколевскому, Л.П. Смирнову — даже с некоторым подобострастием. И в результате на одном из банкетов Л.П. Смирнов выступил со словами, что хорошо иметь руководителем человека, уважающего науку и людей науки. В тот момент Дыков торжествовал. Ко мне он относился хорошо, к Зиновьеву — посредственно, за счет чего получил прозвище «Дыкин».

   Задачей директора было развитие оборонных специальностей в МВТУ, только что переданного в Наркомат вооружения. В Наркомате с ним считались мало. Доклад о НИРе наркому Б.Л. Ванникову пришлось делать мне. Вопрос о его освобождении от работы был решен еще в июне 1939 года, но его преемник, членкор. Н.Г. Бруевич, директором был утвержден только в конце августа. Таким образом, месяца два имел место период безвластия. Работал Дыков много, был инженером и одновременно неплохим живописцем, но в МВТУ не адаптировался. Научно-педагогический коллектив о его уходе не жалел, хотя он к коллективу относился добропорядочно. В период его деятельности укрепились факультеты Е, Н, О, АЗ. В бытность его директором выдвинулся на передовую линию профессор Д.Ю. Панов, был приглашен в МВТУ членкор. АН Б.В. Булгаков, освобожден от работы профессор Щипанов. Деканом факультета Е был назначен Я.И. Румянцев. К работе на факультете П были привлечены С.И. Доброгурский, Г.А. Апарин. Приступил к работе на факультете Е Э.А. Сатель.

   В конце августа 1939 года членкор., он же генерал-лейтенант, Н.Г. Бруевич принял бразды правления. Умный, дисциплинированный, волевой, достаточно широко образованный, он представлял образ директора, который был нужен Училищу. На первом же партийном собрании заявил — Николаев занимается учебной и научной работой, претензий не имею, Левков — сортирами, но дело у него идет плохо. Тот был разобижен, но против генерала выступать было трудно. Бруевич занялся очисткой МВТУ от грязи. Машин двадцать мусора и всякого хлама заставил вынести только из литейной лаборатории, за что руководитель кафедры профессор Н.Н. Рубцов должен был его благодарить. Человек не без юмора, Бруевич восхищался Салтыковым-Щедриным, нередко проводил параллели с эпизодами из истории города Глупова, помпадуров и т. д. Профессоров делил на категории творцов и уважаемых, но от которых творчества было ждать уже трудно. Наконец, некоторых считал просто нетворческими. К последней группе относил, по-моему, незаслуженно, С.О. Доброгурского. Многими годами позднее, после его ухода из МВТУ, разгорелась дискуссия по теории точности между инженером Архангельским и академиком Н.Г. Бруевичем. Дискуссию подогревал партком во главе с М.И. Ворониным, поддерживая Архангельского. Для чего понадобилась острота дискуссии, мне непонятно, тем более что, будучи директором, Бруевич пользовался большим и заслуженным авторитетом в коллективе. Наверное, существовали неизвестные мне тайные пружины.

   Мне и еще нескольким товарищам удалось смягчить накаленную обстановку, повернув ее в русло обычного научного спора.

   Бруевич в конце 1940 учебного года был назначен зампредом КВШ, я приступил к временному исполнению обязанностей директора.

   В начале нового, 1943, учебного года директором МВТУ был назначен генерал-майор профессор Евгений Сергеевич Андреев. Если Бруевич был генералом с юмором, то Андреева следует назвать юмористическим генералом. Он пришел в МВТУ, побывав начальником военного училища, где, по-моему, случайно получил генеральские погоны. В свое звание Е.С. Андреев был влюблен предельно и часто толковал о высоком звании «полковника». Кажется, ясно, для чего. Был невыдержан, вспыльчив, нередко проявлял самодурство, но, в общем, был неглуп. Вот некоторые примеры. Сотрудники обращаются с просьбой разрешить свободный день для обработки индивидуальных огородов. Последовала резолюция: «Разрешить в выходной день». На заседании Ученого совета он изложил несколько своих тезисов. Профессор А.П. Юшкевич в предложенной им же дискуссии осмелился выступить с предложением кое-что изменить. На это последовало: «В тезисах заложена моя воля, я люблю командовать, мне не нужны поправки. Прикажу завтра всем ходить вверх ногами, будете ходить вверх ногами». На другой день кое-кто из профессоров поехал в ЦК, а иные спрашивали друг друга: «Вы как, вверх ногами ходить начнете? Завтра или послезавтра?»

   В некоторых разговорах он был, даже не знаю, как назвать... Однажды завел беседу об убийстве С.М. Кирова и добавил: «Зачем только они его убили? Ведь политику он не осуществлял. Уж если менять политику, то убивать надо было Сталина». Представляете себе мое состояние перед этим дураком. Или другое высказывание по поводу одного значительного, но ненужного денежного расхода. Я заметил, что вряд ли на это дело найдутся у Наркомата деньги. Ответ был таков: «Что вы! На глупости деньги находятся всегда и в любом количестве, на нужное дело их не бывает!»

   Любил рассказывать, как молодых военных, не уступивших ему сидячее место в вагоне метро, отправил в комендатуру С наслаждением сидел за рулем собственной машины, охотнее, чем за письменным столом. Его жена Евгения Георгиевна культурный и эрудированный человек, на всех производившая очень хорошее впечатление, нередко бывала в МВТУ. Генерал Андреев присутствовал, но не руководил переводом подготовки студентов на базу широкого профиля. Но очень гордился, что он руководитель такого известного вуза. При нем разрабатывались проекты нового здания. С 1945 года число студентов росло быстрыми темпами!

   С парторганизацией, в особенности с Чутуевым, Кузнецовым, Захаровой, Дубасовым, отношения у Андреева были хорошие. Разрыв с Д.Ф. Устиновым и неправильная позиция по отношению к парторгу ЦК Воронину прервали его деятельность. В 1946 году в связи с обстоятельствами, изложенными ранее (спор наркоматчиков и комитетчиков), он был вынужден покинуть Училище. После освобождения генерала Андреева выбор директора пал также на варяга — декана, доцента МАТИ Михаила Андреевича Попова. Незадолго до назначения М.А. Попов пытался защитить докторскую диссертацию, набрал лишь половину положительных голосов из числа членов Ученого совета. Однако по непонятным причинам ВАК присвоил ему степень доктора, а спустя непродолжительное время — и звание профессора. М.А. Попов был неглуп, имел оригинальные мысли, перед сильными мира сего сгибался низко, ему не чуждо было интриганство. Работал с 10 утра до 12 ночи. Впрочем, последние часы пребывания отводились на перемывание костей ближним со своими соратниками, главным образом, с проректором по АХЧ К.А. Новиковым, которого злые языки за его могучую фигуру за спиной называли «гангстером». М.А. Попов пришел в МВТУ худощавым, подвижным человеком средних лет, быстро располнел, раздобрел, заговорил проникновенным басом. На кафедрах можно было встретить его плывущую фигуру. Ходил он размеренно, с презрением поглядывал на всех встречных, неэлегантно одетых, особенно на тех, кто был в сапогах и зипунах. Был хранителем всего, что называется, чисто русского. Не разрешил назначить на стипендию имени Н.Г. Славянова студента С. Мельбарта (фамилия не та), пришлось остановиться на Э. Макарове. Полезная деятельность его лежала в области строительства МВТУ, в тщательном наблюдении за чистотой кадров, но общий язык с парторгом Ворониным он смог найти только в начальный период деятельности, далее начались раздоры. Был несколько неискренен, что следует из факта, имевшего место на факультете машиностроения, в состав которого входила его кафедра. Актив предлагает оставить после аспирантуры X., М.А. Попов энергично поддерживает актив. После голосования на Ученом совете «за» подано ноль голосов, очевидно, и самого Попова.

   М.А. Попов — специалист по термодинамике. Он проводит линию творческого руководства профессором одного относительно узкого направления. Дело, может быть, и полезное. Выпускает брошюру, которая подверглась полному разгрому со стороны МАИ совместно с НИИ. Говорят, за нее готовы были платить большие деньги как за пример смехотворного произведения. С начальством, и особенно партийным, с высшим руководством отношения поддерживал неплохие. Для МВТУ, которое раздиралось в противоречиях на протяжении 5 лет, это было важно.

   Порядка в самом МВТУ прибавилось немного. Оригинально действовал проректор К.А. Новиков. Недостает количества свободных номеров в гардеробах. Ответ Новикова: «Надо приходить раньше!» Принято решение общего партийного собрания об укреплении руководства АХЧ, но оно не укреплялось.

   У М.А. Попова случается инфаркт, он поправляется, но наступает второй инфаркт. Приходится оставлять то место, которым он так дорожит.

   Сразу у него меняется интонация, авторитетность, исчезает властность, солидность. Все в прошлом. Возврат на должность зав. кафедрой. Умирает вскоре от сердечной недостаточности, а ведь в молодости был здоровым рабочим. Не место красит человека, а человек — место.

   Минвуз продолжительное время подбирал директора вместо М.А. Попова. Намечается профессор С.В. Пинегин — не прошел, хотя он в течение трех месяцев готовился к принятию этой должности.

   Наконец директор подобран: бывший начальник главного управления Минвуза профессор Дмитрий Антонович Прокошкин. Он сразу не адаптировался в должной мере, хотя много сделал хорошего. При нем отстроили новое здание МВТУ. Училище пышно справило свое 125-летие с награждением орденом Ленина. Очень значительно вырос вуз по числу студентов, лабораторий по объему научной работы. Вообще, период его руководства (1954-1959) обошелся без нервотрепок, был созидательным. С профессурой во время директорства тесных связей у него не установилось, его считали специалистом не вполне бауманского профиля — он был металлургом, но и никаких трений тоже не происходило. Д.А. Прокошкин — человек интеллигентный, культурный, старый член партии, тактичный, пожалуй, не очень предприимчивый. Но назвать его трудолюбивым не могу. Мне кажется, он больше любил жизнь и меньше — труд. Словом, «работать для жизни, а не жить для работы!». В Минвузе отношение к нему было не хуже, но и, пожалуй, не лучше, чем к другим директорам. Д.А. Прокошкин — человек очень скромный. За 6 лет пребывания директором он организовал себе лишь небольшую кафедру в несколько человек, размещавшуюся на мини-площади. Он читал лекции, руководил аспирантами, у него на кафедре защищались докторские диссертации. Проводились действительно актуальные для промышленности работы, и были квалифицированные силы для их выполнения. Одно событие, по моему мнению, дало трещину во взаимоотношениях между ним и партийным активом. Проходила партийная конференция МВТУ, на которую приехала Е.А. Фурцева. В конце проводились выборы делегатов на районную партийную конференцию. Было предложено число кандидатур, равное числу делегатов, плюс единица. Так было принято в то время. Один, получивший наименьшее число голосов, оказывался неизбранным. Этим неизбранным был Д.А. Прокошкин. Его не собирались забаллотировать умышленно, но он получил минимальное число «за». Секретарем парткома был, насколько я помню, Н.Г. Егорычев. Для директора это было оскорбительно. Как воспитанный человек, Д.А. не подал вида, но через 2 месяца стал настойчиво добиваться своего освобождения от директорских обязанностей, мотивируя желанием полностью отдаться НИР и, по-видимому, быть избранным членом-корреспондентом. Но думаю, что уход с поста директора лишь понизил шанс на избрание. Он стал зав. кафедрой и от бурной административной деятельности отошел, может быть, навсегда.

   
[image: bin00000059.jpeg]
   

Г.А. Николаев в молодые годы

   
На место Д.А. Прокошкина почти сразу утвердили Леонида Павловича Лазарева — профессора, зав. кафедрой электронной оптики. Все были за его кандидатуру: молодой, энергичный человек, свой, проводил правильную политическую линию во время борьбы с комитетчиками, организатор. Л.П. Лазарев закончил строительство машиностроительного корпуса, заложил основу загородной базы. При нем ректорат полностью обосновался в новом здании. И все же его управление для Училища было далеко не счастливым. Сложные обстоятельства следовали одно за другим. Л.П. Лазарев не благоволил старым специалистам-теплотехникам, однако продолжал строительство энергомашиностроительного корпуса. Когда корпус был закончен, он пришел в лабораторию профессора Г.Ф. Кнорре, выпил с ним по бокалу шампанского, поздравил с успехом, а буквально через 2-3 недели отдал распоряжение его лаборатории демонтировать, а помещение отдать другому подразделению. Г.Ф. Кнорре от горя заболел и в непродолжительном времени скончался. Лазарев был неумолим. Старики-теплотехники этого ему не забыли, и не только теплотехники. Лазарев переоценивал свое влияние в Минвузе. Нередко возражал там, с добавлением: «Я их посадил на место» и т. д. Ни на какое место он никого не сажал, но вызывал раздражение начальства разного уровня. Произошел у него крупный скандал со всеми уважаемым профессором В.И. Феодосьевым. Последний писал жалобы, что Лазарев его преследует, якобы по личным мотивам. Мотивы нам неизвестны, но событие произошло у всех на глазах и не в пользу Лазарева. Были объявлены очередные выборы в АН, Феодосьев был предложен Ученым советом в качестве кандидата в членкоры. Неожиданно для всех Лазарев как председатель отводит кандидатуру Феодосьева по двум соображениям: один из рабочих его кафедры недавно напился на кафедре, т. е. недостаточная воспитательная работа среди сотрудников, и что на днях имело место возгорание, правда, быстро потушенное. Раздается всеобщий протест, на другой день об этом выступлении говорили в городе. Не понимаю: ведь он, Лазарев, бесспорно, очень неглупый человек. Мотивов можно было для отвода подобрать множество, но не таких. Это выступление поколебало его авторитет среди профессуры.

   Наконец, образовались две партии в парткоме, одна вокруг секретаря Г.В. Бечина, другая вокруг Л.П. Лазарева — слабейшая. Учитывая разброд в разных областях, партком вынес решение об укреплении руководства. Его поддержал завотделом вузов ЦК партии Н.Ф. Краснов, секретарь горкома КПСС Н.Г Егорычев, замминистра высшего образования А.Г. Лебедев. Судьба Л.П. была решена.

   Начался подбор новой кандидатуры. Л.Н. Преснухин — это опять факультет приборостроения. В.А. Иванов — не доктор и не профессор. Может быть, со стороны?

   Остановились на кандидатуре Г.А. Николаева. Кое-кто удовлетворен не был. Он интеллигент! Слаб! Но решение было принято. Отказывался, потом дал согласие. Жизнь потекла по новому руслу.
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    Физкультура и спорт
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Физкультура в МВТУ — это структурная составляющая воспитания человека. Вот почему на этой, часто забываемой, стороне воспитания желательно остановиться. Известно изречение «Mens sana in corpore sano». Конечно, напряженная работа студентов в этом учебном заведении особенно нуждается в разрядке.

   Физическая культура и спорт культивируются в значительной степени под влиянием руководства кафедры физподготовки и спортивного клуба. Начало полноценному физическому воспитанию в МВТУ было положено на заре 40-х годов с приходом на кафедру в качестве ее руководителя А.Г. Чернышева. Его кредо следующее: физкультурник должен быть успевающим студентом, успевающий студент должен заниматься физкультурой. Каждый студент в результате занятий физкультурой может стать богатырем по сравнению с самим собой. Лучшим средством борьбы против хулиганства, аморальных действий является физкультура. Энергию хулигана, обладающего сверхбольшим ее запасом, необходимо переключить на физически трудную работу, которая будет этот избыток сил направлять на полезное дело.

   Физкультурником обязан быть каждый, спортсменом — по мере возможностей.

   Сам А.Г Чернышев являлся спортсменом и человеком редкой душевной чистоты (в прямом смысле этого слова), скромности, абсолютный бессребреник, трудолюбивый и честный, доброжелательный к людям, настойчивый и деловитый. Дело, за которое он брался, всегда выполнялось, несмотря ни на какие трудности. В Ижевске он между прочими делами обучил штыковому бою 1600 человек. Его авторитет среди молодежи был огромен. Методичность в занятиях сочеталась с общей высокой интеллектуальной культурой, искренней любовью к своим ученикам. Сам он имел двойное высшее образование — педагогическое и МВТУ, степень кандидата технических наук, был разносторонним спортсменом, мастером спорта по лыжам, но рекордами не увлекался.

   У молодежи росло увлечение физической культурой и пристрастие к большому спорту Это движение охватывало студентов, аспирантов, сотрудников, преподавателей. На кафедре физкультуры спортсмены были крепко спаяны между собой, при необходимости организовывалась товарищеская материальная взаимопомощь.

   Редкий умелец во всех видах спорта, А.Г. Чернышев трагически погиб в 1955 году.

   Найти достойного преемника было крайне трудно. Руководство кафедрой передали одному из его учеников, инженеру-бауманцу, мировому рекордсмену по стрельбе О.М. Жгутову. Последний стремился перенять традиции, заложенные А.Г. Чернышевым, в своей работе.

   Среди прочих преподавателей на кафедру был зачислен Н.Ф. Королев, который долгое время держал первенство среди боксеров в СССР и Европе. Н.Ф. Королев пришел в МВТУ на закате своих спортивных успехов. Его участие в партизанском движении, постоянные выступления на ринге сильно подточили его здоровье. Ему запретили выступать, это вызвало в нем постоянную глухую раздраженность. Отношения с преподавателями не сложились: подчеркивал свою особую значимость для спорта. Училище он оставил и через несколько лет скончался, не дожив до 55 лет. Человек много видавший, много думавший, с печальной судьбой экс-рекордсмена. Он имел печатные труды, по-видимому, они кем-то основательно редактировались. А рассказать ему было о чем.

   О.М. Жгутов был исключительным, на весь мир прославленным стрелком. Во время парадов он надевал золотые медали. Было их, наверное, больше полусотни. Грудь превращалась в золотой иконостас. Как зав. кафедрой себя особенно ярко не проявлял. На кафедре было тихо, научной работой не занимался, все шло «колесом». Уже в возрасте 60 лет он совершенно износился, его поразил склероз, плохо говорил, с трудом двигался. На кафедре к нему относились с уважением, работали за него. Наконец, премьер кафедры потерял речь и ушел на пенсию.

   Кафедра привыкла к тихо-мирному житию и не хотела встряски. Ректорат выставил требование — должен быть человек, известный в большом спорте и кандидат наук.

   Рекомендовали Валерия Владимировича Попенченко — лучшего боксера мира (по официальному признанию Олимпийского комитета в Токио), обладателя кубка Баркера, кандидата технических наук.

   Ученый совет при звуке «кандидат наук» зашевелился. Профессор Уваров сейчас же спросил: «Это каких наук, которые руками дрыгают?» Но полностью успокоился, когда получил ответ — по термодинамике! Валерий схватил быка за рога, прижал членов кафедр по-военному, а он бывший кадет, впоследствии морской офицер. Некоторые запищали, появились революционные вспышки. Пришлось немного смягчиться. Через пять лет работы на мой вопрос, доволен ли он МВТУ и своим положением, отвечал: «О лучшем и я не мечтал». И добавил: «Меня уговаривал взять это место А.И. Киселев. Ну думаю, что ты такой добрый, что сам его не берешь, а предлагаешь другу. Теперь уверился полностью, что подвоха в приглашении не было». Везде его знали, легко было пробивать положительные решения некоторых трудных вопросов. Началась стройка физкультурного комплекса, и здесь он старался приложить максимум энергии.

   На кафедру поступил Алексей Иванович Киселев, тоже дважды олимпиец, серебряный призер, чемпион Европы, СССР, заслуженный мастер спорта и прочее.

   На кафедре в течение многих лет работает доцент, тренер по боксу Иван Степанович Богаев, также заслуженный мастер спорта. Образовалось мощнейшее трио, помогающее привлекать спортивную молодежь в Училище.

   В феврале 1976 года трагически погиб В.В. Попенченко. Лучше не вспоминать этого тяжелого обстоятельства со всех позиций.

   Зав. кафедрой стал Алексей Киселев, который более методично стал решать многие вопросы кафедральной жизни. Оживилась НИР, омолаживается штат преподавателей. Большую положительную роль в развитии спорта в МВТУ сыграл спортивный клуб, и особенно первый его председатель профессор Н.Е. Прудников.

   В 1980 — олимпийском — году Училище получило замечательный подарок — новое здание площадью 13 000 кв. м. Есть где разгуляться на воле!

   Три спортивные секции были особенно знамениты в МВТУ. О боксе уже было сказано достаточно много.

   Стародавней и излюбленной у спортсменов всех возрастов — до 60 лет — была секция альпинизма. Первые альпинисты появились в МВТУ в 1934-1936 годах. В 1930 году «главарем» был Михаил Иванов, студент-тепловозник, кажется, 3-го курса, небольшого роста, крепкий как кремень. Всегда был весел, любознателен, подружился со мной. Его судьба такова. Студент, инженер, оставленный в МВТУ, кандидат наук, а лет через 15 — доктор наук и профессор кафедры «Детали машин». Смел, в горах за товарищей себя не пожалеет, в обычной жизни прижимист. С альпинистами дружит, со многими неальпинистами отношения бывают напряженнее. Эрудирован и трудолюбив, но, к сожалению, симпатия к некотором напиткам подорвала его смолоду могучее здоровье. Как-то в возрасте, приближающемся к 60, я спросил его, едет ли он на лето в Кисловодск. Ответ был короткий — нельзя, высоко! Это для Иванова! Веселый был человек, пел альпинистские песни и нередко был душой компании. Свою личную жизнь устроил комфортабельно. Хорошее сочетание спорта с наукой.

   Почти одновременно выросли альпинисты В.Д. Лубенец, Л.П. Лазарев, И.П. Кунаев. И характеры у всех были похожие — упорные, трудолюбивые, в жизни, говорят, тяжелые. И результаты получились хорошие: все трое вовремя созрели, стали кандидатами наук. Л.П. Лазарев — заслуженный деятель науки и техники, профессор, доктор. В.Д. Лубенец — профессор, доктор. И.П. Кунаев — профессор. Заведующие кафедрами, очень уважаемые в коллективе люди. От альпинизма к делу, от научно-учебной работы снова в горный лагерь. И жены выезжали с ними в горы, но в тяжелых походах не участвовали.

   Не всегда все обходилось у альпинистов хорошо. В.Д. Лубенец на траверсе одной из вершин 5-й степени трудности сорвался. Хорошо, что ограничилось лишь переломом ноги. Хотели ампутировать, отказался. И правильно сделал. Сначала ходил с палочкой, сейчас ему за 60, а ходит хорошо. Все зажило.

   Самым знаменитым из альпинистов МВТУ является А.Г. Овчинников. Хотя ему за 50, но его многие продолжают называть просто «Толя Овчинников». Толя был одним из лучших и преданных учеников А.Г. Чернышева. В МВТУ пришел в 16 или 17 лет, начал заниматься лыжами. Долгое время уверял всех, что лучшего вида спорта, нежели лыжи, не существует. Потом сделал поворот на альпинизм, объединяя его с лыжами и, наконец, стал чистым альпинистом. А.Г. Овчинников — профессор, доктор по обработке металлов давлением, имеет большую семью и в то же время стал знаменитым спортсменом, заслуженным мастером спорта, покорителем высочайших вершин Тянь-Шаня и Гималаев, Кавказа, Западной Европы. На все находит время: и на спорт, и на науку.

   Конечно, альпинистский спорт — это не синекура. Это пребывание на жестоком морозе в подвешенном состоянии на скале, подъемы по отвесной стене по 500-1000 м за сутки, это спуски с ледников с огромным риском оказаться в щели, пребывание во время бурана в палатке с ожиданием, когда смилостивится небо, и т. д.

   Во время зимнего восхождения погибла четверка, в которую входил инженер И. Ерохин, погибла Лена Мухамедова, да и не одна могила альпинистов располагается в горах Домбая и других.

   У альпинистов есть золотое правило товарищества: «Ни при каких обстоятельствах не оставлять товарища в беде, даже если это угрожает жизни нескольким». Подстраиваются в походах под слабейшего. Альпинизм приучает к осторожности. Как аккуратно продвигается альпинист вперед, чтобы не сбросить камень на голову товарищей или не вызвать снежную лавину!

   Хорошо бы иметь такую товарищескую спайку не только в альпинизме. Хороший спорт. Он мужественен, как бокс, но первый заканчивается синяками и неискренним пожатием рук, а второй действительно способствует укреплению дружбы между людьми.

   Лыжников вдохновлял Аркадий Георгиевич. Сколько лыжных походов совершили студенты на ближние и дальние дистанции. Были походы и в Ленинград, и до Копенгагена и Осло. Лыжный спорт безопасен, но требует выносливости не меньшей, чем альпинизм. Наш знаменитый лыжник — Олег Иванович Стеклов — профессор и одновременно мастер спорта.

   Много лыжников среди инженеров, аспирантов, преподавателей. Каждый год организуется лыжный кросс имени Чернышева. Сотни студентов участвуют в нем.

   В МВТУ много мастеров спорта. На одной только кафедре сварочного производства было 5 мастеров спорта: профессор В.Н. Волченко, профессор О.И. Стеклов, профессор Э.А. Гладков, профессор В.М. Сагалевич, профессор В.И. Лощилов. Последний к тому же лауреат Государственной премии и олимпиец. А перворазрядников не сосчитать! Все студенты сдают нормы ГТО.

   Люди приходят и уходят, а спорт в МВТУ остается и развивается.
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    Силуэты ученых и коллективы МВТУ
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Почему силуэты? Это название заимствовано мной из литературного труда отца моего друга В.И. Айхенвальда «Силуэты русских писателей». Итак, начнем с силуэтов.

   Профессура МВТУ славна. Сейчас она составляет 205 человек. А сколько за эти 50 лет ушло из жизни и оставило МВТУ! Наверное, не меньше. Итак, число силуэтов около 400.

   Давать общую характеристику подробно вряд ли стоит. Всем известно, что бауманская — одна из наиболее передовых профессур страны. Она проводит выдающийся объем НИР, воспитывает 1000 аспирантов, привлекает к НИР более 10 000 студентов, готовит 26 000 специалистов, она увешана регалиями заслуженности, лауреатства, орденами. Она входит в правительственные и другие органы в качестве экспертов, консультирует тысячи предприятий и хорошо известна в СССР и за рубежом.

   Думаю, также всем известна за многие годы перемена политического лица профессоров, в настоящее время 70 % из их являются членами КПСС, развиваются новые специальности и специализации, новые методы обучения, освоение нового автоматизированного оборудования, в особенности ЭЦВМ.

   Все это становится уже вчерашним днем!

   Перейдем к описанию отдельных лиц, составляющих фон профессуры МВТУ, и расскажем о возглавляемых ими коллективах.

   Выбирая президиум, перечисляя заслуги в 1930-х, 1940-х и 1950-х годах, в МВТУ соблюдали строгую последовательность упоминания профессоров. Эта последовательность была освящена традицией, и редко кто решался ее нарушить.

   Начинаем:

   
1. Иван Иванович Куколевский — заслуженный деятель науки и техники, профессор, доктор технических наук.

   Иван Иванович, носивший прозвище «Иван Великий» (бум в колокол), был гидравликом и машиностроителем, очень разносторонне эрудированным. Он руководил кафедрой гидравлических машин, но превосходно разбирался в теплотехнических машинах, в котлах, подъемных машинах и даже в станочном оборудовании. Он владел этими знаниями как инженер, но как ученый проникать вглубь во все эти области, по-моему, не стремился. Да и возможно ли это было сделать? Может быть, только в гидравлике он разрабатывал вопросы теории. В инженерии он подходил к каждому вопросу по-деловому.

   Квазинауки и псевдонауки он не терпел. Во время его юбилея я не случайно сказал: «Иван Иванович сделал науку из воды и отжал из нее всю воду».

   Как человек разбирающийся во всех вопросах машиностроения, он пользовался огромным авторитетом у ученых МВТУ, и заслуженно. Он один в состоянии был комплексно решать задачу, т. е. подойти к ней со всех сторон. Читал он лекции ясно, строго, никакой фальши. Требовал хороших ответов. Его боялись. Попасть на специальность к И.И. Куколевскому считалось у молодежи счастьем. Всегда на работе подтянут, вежлив, предельно самолюбив и обидчив. К этому его приучило всеобщее поклонение.

   Однажды он выступил на Ученом совете с изложением материала, касающегося кафедры, которой я руководил («Сопротивление материалов»), со мной предварительно не поговорив. Допустил ряд ошибок. Я был вынужден обратить на это внимание. Страшно на меня рассердился и долго помнил.

   У нас была организована для предварительного просмотра диссертаций экспертная комиссия. Первое слово в ней принадлежало И.И. После доклада на Ученом совете директора или моего (в бытность зам. директора по учебно-научной работе) открывается дискуссия. Первое слово предоставляется И.И. Если случайно кто-то решается выступить первым, И.И. будет молчать.

   Он был честен и порядочен в настоящем смысле этого слова. Начинается война. Сына призывают в армию, делается предложение «устроить в тылу». Он категорически запретил какое-либо вмешательство. Сын был убит. Отец мужественно перенес горе, а Сталинскую премию в 100000 рублей отдал фронту.

   Как ни странно, в своих выступлениях на заседаниях Ученого совета И.И. в большинстве случаев говорил о мелочах: нет хорошего мела, тряпок, в углах сор — в чем дело?

   Говорят, вольтерианцы спорили по каждому поводу, но о полезности хорошего мела не заспорили бы даже они.

   Не были ли выступления И.И. глухим протестом против благоглупостей, вводимых в вузах в то время: например, бригадного метода сдачи экзаменов, договоров студентов с преподавателями иметь только хорошие оценки и т. д.? Ведь протестовать по этому поводу было невозможно. Так в своих выступлениях И.И. возмущался по безобидным вопросам — сором в углах аудиторий. Может быть, такие выступления были выходом для истинного недовольства.

   И.И. был выдвинут Ученым советом в 1943 году для баллотировки в академики. «Что же, мне покидать родное Училище?» — сказал он и демонстративно вышел из зала. Верно, что его кандидатура не прошла на выборах, и выдвигать его вторично было невозможно.

   Один только раз он повернулся ко мне не с той стороны, с которой я привык его видеть — абсолютной честности. У него не было изданного учебника. Дали творческий полугодовой отпуск для написания. Стали позднее по какому-то случаю представлять списки к награде и попросили меня подписать, что рукопись учебника уже сдана в издательство. На мой вопрос: «Уже сдана?» был ответ: «Будет сдана через 2 дня». Я подписал: «Сдается». Прошло 2 года. И.И. скончался. Были найдены отдельные главы, опубликовать их было невозможно даже с помощью его учеников. Так учебник И.И. Куколевского и не вышел.

   Кафедру И.И. иногда называли крикливой. Сам он был не молчальник. В похожем стиле работали В.Н. Прокофьев, О.Г. Чутуев, Б.И. Яньшин.

   Кафедра помогала промышленности, в особенности в довоенный период. Впоследствии разрабатывались хорошие предложения, например, гидроаппаратура для сельского хозяйства. Но сотрудники не проявляли достаточной энергии для внедрения ее в производство.

   Значительную помощь И.И. Куколевскому оказывал очень квалифицированный и опытный профессор С.С. Руднев.

   Иван Иванович имел ясную голову и хорошие руки. В лаборатории выполнял для него практическую работу Иван Макарович Макаров — человек с золотыми руками.

   И.И. был физкультурником всю жизнь и болел редко. Скончался в возрасте 80 лет и работал до последнего дня жизни. Он был бы достоин барельефа на здании Училища.

   
2. Леонид Петрович Смирнов — заслуженный деятель науки и техники, профессор, доктор технических наук.

   Имел прозвище «Бу-бу-бу». При разговоре он бубнил. Это профессор № 2 в когорте уважаемых стариков. Занимался вопросами прикладной механики, позднее паровыми машинами. До середины 40-х годов руководил двумя кафедрами. Посмеиваясь, говорили, что полнота не позволяет усесться на одной. Позднее уступил кафедру теории механизмов и машин сначала своему ближайшему сотруднику профессору Леониду Михайловичу Решетову, позднее профессору Владимиру Александровичу Гавриленко. Сам занял кафедру паровых машин. Кафедра Л.П. Смирнова, в отличие от кафедры И.И. Куколевсвого, характеризовалась как «спокойная». Л.П. Смирнов, как и И.И. Куколевский, представлял собой образцового инженера-педагога, в меньшей степени — исследователя.

   Он великолепно вычерчивал на доске сложные схемы цветными мелками, чрезвычайно доходчиво и строго излагал учебный материал, выступал в печати с учебными и методическими работами, всегда мастерски написанными. Проводил в лаборатории отдельные исследования, но погоды они не делали.

   Л.П. Смирнов любил работать своими руками, имел собственные станки, на которых художественно вытачивал деревянные изделия. По характеру доброжелательный, к студентам излишних требований не предъявлял. За свой такт и работоспособность пользовался всеобщим уважением. У него было несколько учеников, ставших докторами. Один из них, Баранов, причинил ему немало переживаний. Часть ВАКа в лице механиков делала все, чтобы отклонить его утверждение. Позднее Комитет по Сталинским премиям проводил рассмотрение и голосовал за награждение премиями по совокупности работ. Ряд преподавателей и профессоров МВТУ — И.И. Куколевский, М.А. Саверин и другие — получили премии. Когда речь зашла о Леониде Петровиче, «доброжелатели» поспешили сообщить, что он является научным руководителем профессора Баранова. Этого было достаточно, чтобы проголосовали «против».

   Л.П. Смирнов держался мужественно, борясь с подтачивающей его болезнью — раком костных тканей. Он искренне любил паротехнику. В тот момент, когда было принято решение Минвуза о ликвидации старого механического корпуса, где находилась его лаборатория со стародавней паровой машиной фирмы Шульцера, он обратился к кандидату в члены Политбюро министру высшего образования П. Пономаренко, своему бывшему ученику, и со слезами на глазах уговорил его на строительство энергомашиностроительного корпуса. Наличие здания энергомашиностроительного факультета сегодня — большая заслуга Л.П. После его кончины паротехническая лаборатория была ликвидирована.

   Несколько слов о его преемниках по кафедре теории механизмов и машин. Профессор, доктор наук Леонид Николаевич Решетов, безусловно, очень эрудированный, имеет большое количество научных трудов и изобретений, но крайне мелочен. В одной из печатных работ доцент Спорин не сослался на исследования в области лишних связей. Л.Н. счел это плагиатом по отношению к себе, собирался подавать в суд. Пришлось прибегнуть к хитрости. Л.Н., оказывается, тоже забыл сослаться на еще более ранний первоисточник. Я предупредил его, что он сам может оказаться в положении «плагиатора». Это предупреждение охладило его пыл сутяжничества. Сам настаивал на присуждении себе звания заслуженного. Утвердили заслуженным изобретателем, был недоволен, но в последнее время успокоился, настаивал на соискании звания «заслуженный деятель науки и техники». Как и многие другие, хорошо работает руками, имеет дома станки, набор инструментов, хорошо воспитал в своем стиле сына-отличника.

   В.А. Гавриленко — типичный интеллигент, образованный профессор. С громким голосом и чуть-чуть развязными манерами, прекрасно вписался в роль руководителя кафедры, в чем немаловажную роль сыграл женский отряд: Савелова, Скворцова, Малышева, Чернышева, Ремизова, Мастрюкова, Архангельская — их называли амазонками, окружающими своего преподавателя.

   Работа на кафедре проходила на высоком методическом уровне, проводились интересные НИР в области зубчатых зацеплений, балансировки и т. п.

   Кафедру В.А. Гавриленко принял от Л.Н. Решетова, который не смог организовать коллектив, хотя сам работал добросовестно.

   В.А. Гавриленко — бывший офицер дореволюционной армии, к нему в течение ряда лет полного доверия не было. Затем все сгладилось и он по заслугам стал руководителем кафедры. Его личная жизнь в последние годы была тяжелой вследствие душевного недуга после смерти первой жены.

   Кафедра теории механизмов и машин представляла достойную общетехническую школу, однако ее излишняя приверженность к некоторым вопросам (зубчатые зацепления) несколько изолировала ее от более актуальных проблем.

   Ряд факультетов категорически настаивал на радикальном сокращении объема курса. С трудом приходилось отстаивать этот, безусловно, нужный для инженеров-механиков предмет — теорию механизмов и машин.

   
3. Алексей Нестерович Шелест — заслуженный деятель науки и техники, профессор, доктор технических наук, заведующий кафедрой тепловозостроения.

   Роль А.Н. Шелеста очень значительна в постановке вопроса развития тепловозостроения в нашей стране. К сожалению, в основном периоде его деятельности руководящие организации не уделяли этому вопросу должного внимания. Несмотря на усилия одиночки-ученого, строились паровозы, а к тепловозам подходили главным образом как копытным объектам. Лишь в последние годы его жизни строительство тепловозов развернулось широко, пока не уступило своего места электрической тяге.

   А.Н. Шелест — разносторонний теплотехник. Его изобретения затрагивают также и паровозы. Устройство сифонов для улучшения процессов сгорания топлива было внедрено на железнодорожном транспорте в широком масштабе. А.Н. Шелест — автор изобретения механического генератора газов, который мог иметь разностороннее применение в тепловозах, газовых турбинах. Наконец, он много труда вложил в разработку своей теории теплоемкости. Ему приходилось выдерживать бои с физиками-термодинамиками. Теория теплоемкостей А.Н. Шелеста умерла вместе с автором, но свидетельствовала о непрерывном искании нового старым ученым.

   А.Н. — ученый-педагог. Он руководил тепловозной кафедрой и лабораторией, читал комплекс курсов лекций, несмотря на свой пожилой возраст, окончил Университет марксизма-ленинизма. Во время эвакуации Училища он, один из немногих профессоров, кто оставался в Москве, работал здесь, не покладая рук.

   Насколько помню, после выхода постановления правительства о прекращении строительства паровозов кафедры тепловозостроения и паровозостроения были объединены под его руководством. С его кончиной в 1954 году кафедра была ликвидирована.

   А.Н. — прекрасный педагог, вокруг него группируется немногочисленная научная школа, подготовка трудна для студентов, на эту специальность выделяются только трудолюбивые, способные молодые люди.

   Кафедра А.Н. была известна не только в пределах Училища. Пожалуй, это была единственная научно-техническая школа по проектированию, а не по эксплуатации тепловозов в стране. Она дополняла развитие теплоэнергетических специальностей своей связью с транспортными организациями.

   За выдающиеся заслуги пионеру советского тепловозостроения в 1943 году А.Н. Шелесту была присуждена Сталинская премия по совокупности научных разработок.

   Сын его окончил МВТУ и при жизни отца работал здесь, подготовил докторскую диссертацию, но в Училище защищать ее не стал. Старика Шелеста в МВТУ любили, сын уважением не пользовался, несмотря на свои научные успехи в молодом возрасте. Характер был тяжелым, его считали карьеристом. Отец скончался. Семью беспокоил вопрос, будет ли он похоронен на престижном Новодевичьем кладбище. Если да, то горе снимается наполовину. Каков будет некролог, кто его подпишет.

   О самом Алексее Нестеровиче память осталась светлая — бескорыстен, скромен, доброжелателен к людям, скончался в возрасте 76 лет.

   
4. Владимир Евгеньевич Цыдзик — заслуженный деятель науки и техники, профессор, доктор технических наук.

   Крупный специалист в области холодильного машиностроения. Основал лабораторию и окружил себя молодежью. Создал одну из первых научно-учебных школ по этому направлению в Москве.

   В.Е., как и его коллеги, прежде всего инженер-педагог, но и близко стоящий к науке исследователь. Особенно актуальны были разработки в области криогенной техники доктора технических наук профессора С.Я. Герша — человека с пышущей энергией, эрудита, имеющего опыт работы в промышленности, тонко чувствующего требования времени и быстро отзывающегося на них. Исследования С.Я. Герша в области вымораживания вредных газов из воздуха были удостоены Сталинской премии. Интересно то, что зав. кафедрой профессор В.Е. Цыдзик и не думал претендовать на долю пирога, а директор М.А. Попов в качестве соавтора выставил свою кандидатуру на премию, но был исключен из списка самим комитетом. Хороший урок. В.Е. Цыдзик выезжал в 1940 году в Германию. Ему предложили сделать отчет о поездке на Ученом совете. Но ничего кроме голых формул и графиков он не представил. Время было такое.

   Когда было предложено профессорам эвакуироваться в Ижевск, отношение к отъезду было разное. Например, Л.П. Смирнов в ответ на мое предложение отказался от отъезда, наговорил много резкостей, о чем, вероятно, впоследствии жалел. Он выехал через два дня и затем во всех разговорах подчеркивал свой патриотизм. Л.П. Смирнов был истинно русским человеком, по-видимому, из духовного сословия.

   Напротив, В.Е. Цыдзик тотчас выехал в Ижевск и активно работал. Им было написано несколько капитальных работ, и среди профессоров В.Е. Цыдзик пользовался заслуженным авторитетом. Рано его организм поразил склероз, и он скончался в возрасте около 70 лет. Научная школа B.Е. Цыдзика — С.Я. Герша растет и развивается. Эту школу нельзя назвать просто инженерно-педагогической. Это настоящая научная школа, которая дала ростки по ряду направлений, в частности, в области компрессоростроения (профессор, доктор В.Д. Лубенец), криогенной техники, жизнеобеспечения, экологии, биомедицины (профессора, доктора А.М. Архаров, Е.И. Микулин и др.). Школа является научным центром своего направления, признанным в СССР и за рубежом.

   
5. Евгений Карлович Мазинг — заслуженный деятель науки и техники, профессор, доктор технических наук.

   Руководил кафедрой «Двигатели внутреннего сгорания», одной из основных кафедр факультета тепловых и гидравлических машин. Каковы его научные заслуги, мне неизвестно. Но почему же бывает так, что место красит человека? Мне кажется, место зав. кафедрой двигателей внутреннего сгорания, одной из популярнейших специальностей в МВТУ, красило Е.К. Мазинга. Корректный, напыщенный, малодоступный, а ведь эти свойства нередко и создают авторитет. Если недоступен, значит, знает себе цену. А если ценит себя, следовательно, много стоит, и уважать его надлежит. Такова схема рассуждений некоторых. Какова его эрудиция, не знаю, он был слишком авторитетен, чтобы выступать публично, например, на Ученых советах. Недаром говорят, что молчание — золото. Всегда молчит, следовательно, золотые мысли хранит при себе. Но специальность, научная школа привлекали к себе талантливую молодежь. Окружение было прекрасным. С кафедры сопротивления материалов перешел на кафедру двигателей очень молодой 30-летний профессор, доктор Андрей Сергеевич Орлин. Появились молодые доктора Б.Г. Либрович, Г.Г. Калиш, Д.Н. Вырубов, позднее — В.И. Крутов, C.Г. Роганов, М.Г. Круглов и т. д. Мощный коллектив двигателистов.

   А.С. Орлин является представителем прочнистов и теплотехиков, одновременно выдающийся методист, ученый и исследователь. Два его с соавторами учебника по двигателям удостоены Государственных премий. А.С. Орлин интенсивно работал в Москве профессором, заведовал кафедрой боевых машин, пока наконец в 50-х годах не возглавил кафедру двигателей на энергомашиностроительном факультете.

   Талантливым, эрудированным профессором на кафедре был Герман Георгиевич Калиш, стопроцентный интеллигент, бессребреник, абсолютно не карьерист. Его научные заслуги признаны его коллегами. Доктором он был утвержден без защиты диссертации. Всегда много работал, был награжден Государственной премией.

   А.С. Орлин кафедрой руководил умело, на принципах демократии, без навязывания собственных взглядов коллегам. Культурная среда выращивала кандидатов и докторов наук. А.С. Орлин — человек некрепкого здоровья. Когда-то был физкультурником, но высокое давление подрывало его здоровье уже в средине жизни. Он растил кадры, писал статьи, много работал в промышленных организациях, экспертом в ВАКе и т. д. Когда после операции почувствовал себя ослабевшим, остался на кафедре профессором, передав руководство заслуженному деятелю науки и техники, лауреату Госпремии, профессору, доктору Михаилу Георгиевичу Круглову, своему воспитаннику.

   По общей культуре достигнуть уровня А.С. Орлина нелегко. М.Г. Круглов — энергичен, деятелен, вел на кафедре большую научную работу, готовил с А.С. Орлиным молодые кадры, участвовал и в промышленных разработках. В 1977 году М.Г. Круглов неожиданно был выдвинут на пост зам. председателя Комитета по науке и технике СССР по предложению министра.

   Мишу Круглова я помню студентом, ходили вместе на лыжах с Аркадием Георгиевичем Чернышевым. Всегда был трудоспособным, жизнерадостным, был, как и многие бауманцы, альпинистом, но не сверхклассным. М.Г. Круглов жил несколько лет в Запорожье, вернулся и своим трудом дорос до заслуженного деятеля.

   Хорошая кафедра, хорошее ее влияние на весь факультет энергомашиностроения. Конечно, влияние основателя кафедры В.И. Гриневецкого и других в сумме и создали почву для развития науки о двигателях в МВТУ.

   Под руководством А.С. Орлина работы развивались в направлении повышения эффективности — высокий наддув, рациональное конструирование двигателей. Во время войны проводил исследования по замене жидкого топлива газовым. Авторитет коллектива двигателистов был непререкаем. Кафедра двигателей одна из первых в МВТУ организовала проблемную госбюджетную лабораторию.

   Вместе с ней в тесном контакте работала кафедра газотурбостроения, организованная научным фантастом, заслуженным деятелем науки и техники, профессором, доктором Владимиром Васильевичем Уваровым. Эта кафедра вела и небольшую внутреннюю борьбу с ученым-одиночкой С.И. Шевяковым, человеком с хорошей политической биографией, но с некоторыми странностями в научных исследованиях, представившим докторскую диссертацию в области турбостроения. Несмотря на отрицательное мнение кафедры, защита закончилась в пользу соискателя. Отчаянно отбиваясь, он выиграл сражение и в ВАКе.

   Кафедра газотурбостроения укрепляла влияние теплотехнической школы МВТУ на промышленность.

   В.В. Уваров по образованию инженер-бауманец и математик, хорошо эрудирован, бесконечно предан науке. Как будто и другой жизни у него не было. Трудолюбив беспредельно. Властен, имел тяжелый характер, был лишен дипломатических качеств. На ВАКе все с удовольствием ждут очередного выхода В.В. Уварова. На Ученых советах не без любопытства ожидают, какой номер выкинет сегодня Уваров. В.В. Уваров ставил в технике большие научные проблемы и умел бороться за их реализацию. Понятие «мощные газовые турбины» и «профессор Уваров» стали синонимами.

   Непрерывно В.В. боролся с работниками Академии наук, с некоторыми предприятиями за создание фантастически мощных турбин. Блестящим явилось строительство им вместе с Коломенским тепловозостроительным заводом двух первых в СССР газотурбовозов. Если бы не электрификация железных дорог, они получили бы широкое распространение на транспорте. Под его руководством выросла группа докторов: А.П. Чернобровкин, В.С. Бекнев, Ю.М. Пчелкин, Э.А. Манушин и др.

   Профессор В.В. Уваров трагически скончался в собственной квартире. Никто не смог помочь ему в трудную минуту.

   
6. Людвиг Генрихович Кифер — профессор, доктор технических наук.

   Л.Г. Кифер — один из старейших профессоров Училища, инженер-механик, машиностроитель, специалист по подъемно-транспортным машинам. В течение многих лет подготовка инженеров в МВТУ на всех специальностях в значительной мере базировалась на теории и проектировании подъемно-транспортных машин.

   На самом деле эта наука по справедливости является одной из стержневых для специалистов в области машиностроения, надстройкой над курсом деталей машин. Когда-то выполнение проекта по кранам было сопряжено со значительными трудностями. Однако уже с З0-х годов объем курса был существенно сокращен. Преподаватели кафедры подъемно-транспортных машин — Н.В. Воробьев, Т. Абрамович — прежде всего инженеры. Этот отпечаток лежит и на всей деятельности кафедры.

   Л.Г. Кифер — профессор-консультант многих предприятий, его совместные с Т. Абрамовичем труды — настольные книги у специалистов соответствующего профиля.

   Помню Л.Г. Кифера еще в его бытность в МИИТе в 1923 году, он читал курс деталей машин, экзаменовал не строго, студенты его любили. Вместе с Училищем Л.Г эвакуировался в Ижевск. Так как в анкете была запись «немецкой национальности», временно пришлось задержаться в Ижевске, но по прошествии нескольких месяцев вопрос был улажен и он с семьей возвратился в Москву

   Во время его 60-летнего юбилея я сказал: «Много кранов спроектировано под руководством Л.Г., но нет такого, который бы выдержал груз уважения и признательности к нему со стороны широкой инженерной общественности».

   В конце жизни Л.Г. поразил тяжелый недуг, он потерял зрение, но продолжал работать в качестве консультанта. После него кафедрой руководил профессор И.П. Крутиков, а с середины 60-х годов — заслуженный деятель науки и техники, профессор, доктор М.П. Александров — специалист в области тормозных устройств.

   
7. Михаил Алексеевич Саверин — заслуженный деятель науки и техники, профессор, доктор технических наук, лауреат Сталинской премии.

   М.А. Саверин — один из популярнейших педагогов своего времени. М.А. перед поступлением в МВТУ окончил бывшее Комиссаровское ремесленно-техническое училище повышенного типа. Окончив МВТУ, прошел стаж на заводах в Прибалтике, вернулся в Училище опытным инженером с хорошей практической подготовкой на кафедру деталей машин и вскоре возглавил ее. Природный ум, техническая сметливость, наблюдательность, проницательность, умение схватить главное выдвинули его в шеренгу передовых педагогов МВТУ. М.А. Саверин возглавляет, позволю себе сказать, центральную кафедру, занимающуюся вопросами инженерных расчетов прочности, конструирования, материаловедения, технологии изготовления деталей и сборки, частично экономии.

   В настоящее время на этой кафедре студенты делают первые шаги в решении задач методами автоматизированного проектирования.

   М.А. Саверин — не исследователь. Он инженер, обобщающий исследования. Большой вклад внесен им в вопросы проектирования машин вообще и в проблему точности в частности. Много работает в области стандартизации. Огромен вклад М.А. в издание справочников по машиностроению, в особенности капитального 15-томного Энциклопедического справочника.

   Михаил Алексеевич читает лекции не без юмора, увлекательно, также ведет проектирование, группирует вокруг себя талантливых инженеров, формируя из них педагогов: Д.Н. Решетов, М.Н. Иванов, Д.Г. Поляков, А.Д. Часовников, И.С. Морин, В.Д. Смольников и др.

   Начинается война. М.А. принимает деятельное участие в конструкторских работах в мастерских Училища, позднее — на оборонных заводах в Ижевске. За его выдающуюся проектно-конструкторскую деятельность ему присваивается степень доктора без защиты диссертации и звание заслуженного деятеля науки и техники, а также индивидуально звание лауреата Сталинской премии — и все это в течение одного-полутора лет.

   По достоинству оценен этот замечательно скромный, трудолюбивый и доброжелательный человек. М.А. — непременный член экспертной комиссии МВТУ по предварительной оценке поступающих для защиты диссертаций, зам. председателя Комиссии машиностроения ВАК, многих редколлегий, научно-технических советов министерства. Его ученики разносят о нем добрую славу по всему Советскому Союзу. Обучение на его кафедре и выполнение первого курсового проекта оставляет след на всю жизнь. Лаборатории деталей машин при жизни М.А. не было. Он ведь не был экспериментатором в прямом смысле этого слова. Для него лабораторией являлось производство, экспериментом — опытное изготовление, научными отчетами и статьями — рекомендации в ГОСТы и справочники.

   Особой была неразрывная связь с практической инженерной деятельностью между основными положениями теории на лекциях и производственной практикой. Деятельность М.А. была тесно переплетена с деятельностью профессора-механика Л.П. Смирнова, машиноведа-академика Е.А. Чудакова, технолога профессора В.М. Кована и многих других. По-видимому, одним из самых даровитых учеников М.А. был Д.Н. Решетов, позднее профессор, доктор, заслуженный деятель науки и техники. Он после кончины М.А. в 1952 году занял кафедру деталей машин.

   Д.Н. в противоположность М.А. тонкий экспериментатор, глубокий теоретик, прочнист, прекрасно владеющий методами математики, сопротивления материалов, теории упругости, применяющий эти науки к технологии. Его научные интересы — надежность деталей машин, их эксплуатационные свойства в зависимости от методов конструирования и технологии. Наиболее близкая область машиностроения для Д.Н. — станкостроение. Он неизменный руководитель группы прочности в ЭНИМСе.

   Д.Н. в течение ряда лет был председателем экспертной машиностроительной комиссии ВАК, активным членом Научно-технического совета Института машиноведения АН, а также других научных организаций. Десятилетиями он работал на 0,5 ставки в МВТУ и в ЭНИМСе, хотя имел бы все основания получать полный оклад в МВТУ. Крайне щепетилен в денежных вопросах — настоящий полноценный интеллигент. Можно добавить — тактичен, осторожен, как все люди этого покроя, самолюбив и, конечно, открыто реагирует на чужую невоспитанность. У Д.Н. много солидных печатных трудов, учебников и статей. Работает очень напряженно.

   Хотели выдвинуть его труды на Государственную премию, но он отказался, уговорить его было невозможно.

   Кафедра деталей машин при нем развилась в научно-учебную. Пожалуй, наиболее заметными исследованиями лаборатории являются волновые передачи (М.Н. Иванов). Пора бы получить государственное признание совместно с другими организациями, работающими в этой области. Конечно, для студентов курс и особенно проект по деталям машин — серьезный Рубикон. Переходя его, они взрослеют, а чтобы перейти, надо поработать.

   В связи с организацией приборостроительного факультета получила развитие кафедра элементов приборных устройств, похожая на кафедру деталей машин, но изучающая микромасштабные изделия. Методы подхода — инженерные расчеты, технология, проектирование — аналогичны деталям машин. Кафедру возглавляет профессор, доктор О.Ф. Тищенко, в течение ряда лет там работают Т.И. Виляевская, И.С. Стариков, А.М. Торгов и многие другие.

   Электроника начинает пронизывать машиностроение. Это закономерно, но забывать тот сук, на котором до сих пор базировалось машиностроение (механизм, машиноведение и технологию производства), невозможно.

   В МВТУ об этом помнят и всемерно поднимают значение механических кафедр во избежание их необоснованной девальвации.

   
8. «Братья-разбойники» (кафедра сопротивления материалов).

   Такое название было дано студентами кафедре сопротивления материалов, которая всегда была требовательной к ним, особенно во время экзаменов. В дореволюционный период один из директоров Училища давал официальное разрешение студентам вступать в брак после сдачи ими экзамена по сопротивлению материалов. Уже этого достаточно для страха и трепета перед этой наукой.

   Наука действительно в некотором отношении трудная. Она не терпит, в отличие от математики и многих других дисциплин (пусть не обижаются на меня их представители), применения матриц при решении сложных вопросов, т. е. формул, по которым задания легко выполняются. Предмет «сопротивление материалов» безграничен в творческом плане. Небольшой отрезок теории, а дальше пускайся в самостоятельную работу с расчетом на свои мозги. А это часто и является наиболее трудно освояемым.

   Когда-то в МВТУ курс излагал сопротивления материалов профессор П.К. Худяков. Разносторонний инженер-механик, кстати, положительно высказывающийся о дуговой сварке, написавший ряд учебных материалов, с тяжелым характером, принципиальный, требовательный. Он, не найдя общего языка с администрацией Училища, в конце 20-х годов передал кафедру проф. Евгению Николаевичу Тихомирову, впоследствии заслуженному деятелю науки и техники. Е.Н. Тихомиров курс значительно модернизировал, приблизил его к требованиям машиностроителей, но научный уровень его по сравнению с учебниками П.К. Худякова изменился в небольшой степени. Он был написан на основе существующего в инженерной литературе материала. Научно-исследовательские и особенно экспериментальные работы последних лет использованы были мало.

   Е.Н. Тихомиров был расчетчиком, бывшим работником конструкторского бюро, сам экспериментами не занимался, при своей кафедре лаборатории не имел и ее не добивался. Лабораторные занятия студентов проводились на кафедре металловедения. Научные работы сотрудников строились преимущественно на расчетно-теоретической основе. Связи с промышленностью также почти не было. Е.Н. был подозрителен, в лице профессора, доктора Н.М. Беляева, М.М. Филоненко-Бородича и других видел врагов, замыкался в свою скорлупу: «Мой дом — моя крепость».

   Г.А. Николаев, став руководителем кафедры, добился передачи лаборатории механических испытаний кафедре сопротивления материалов, начал усиленно направлять молодежь на проведение теоретико-экспериментальных работ, на связь с промышленностью, преимущественно оборонной. Одним из видов работ стали исследования пружин, применяемых в вооружении и приборостроении.

   Кафедра сопротивления материалов уже в середине З0-х годов была одной из передовых по привлечению талантливых студентов к научной работе. По большей части их научные работы становились продолжением домашних студенческих заданий, но повышенной трудности.

   На основе расчетов прочности двух студентов (В.И. Феодосьева и Е.П. Попова) были выполнены: задания по курсу, дипломные работы, кандидатские и докторские диссертации на различные темы разного уровня, но одного научного направления — исследование напряжений и деформаций элементов малой жесткости.

   Хороший пример привлечения студентов к НИР был заразителен, он перекинулся и на ряд других кафедр — теоретической механики, литейного производства, сварочного производства и т. д.

   Хотя первый блестящий опыт научной работы со студентами был проведен «отцом русской авиации» Николаем Егоровичем Жуковским на кафедре теоретической механики еще в начале века, позднее последовало ослабление внимания к этому вопросу.

   Характерной чертой кафедры сопротивления материалов с 40-х годов стала ранняя подготовка молодых докторов наук, защитивших диссертации в 28-35 лет. Это В.И. Феодосьев, С.Д. Пономарев, В.Л. Бидерман, Н.Н. Малинин. Всем им также в молодые годы за капитальный труд — монографию по точным методам расчета в машиностроении — была присуждена Ленинская премия.

   С 1946 года кафедрой сопротивления материалов заведовал профессор, доктор С.Д. Пономарев. Со своими коллегами он создал курс сопротивления материалов на высоком научном уровне, готовил аспирантов на основе теоретико-экспериментальных работ в областях исследования: напряженного состояния материала в зоне пластических деформаций, хрупких разрушений, прочности тонкостенных изделий применительно к приборостроению, резинокордовых конструкций и т. д.

   «Братьями» кафедру называли за ее дружный коллектив — С.Д. Пономарев — глава, Н.Н. Малинин, В.Л. Бидерман, К.К. Лихарев, Н.А. Чернышев, С.И. Блинник, С.М. Заварцев, Л.С. Андреева, Э.М. Конюшко, С.П. Демидов и ряд других. Относительно молодой коллектив непрерывно пополнялся новыми членами. Коллектив всегда выступает как единое целое, к чужим сторонним деятелям относится с опаской, людей, в какой-либо мере близких к начальству, тоже не жалует. В психологическом отношении коллектив бурлит и находится всегда на пути к самосовершенствованию. Я с коллективом, несмотря на шестилетнюю работу на кафедре, ассимилировался слабо.

   В.И. Феодосьева, хотя он руководил другой кафедрой, коллектив считал своим. Своим также считают Д.Н. Решетова — зав. кафедрой деталей машин. Свой — это означает полное взаимопонимание в научных, учебных и этических вопросах.

   На этой кафедре произошел неожиданный казус. Студент X проваливался три раза, сдавая экзамен опытнейшему педагогу, профессору Н.Н. Малинину. Изловчился, получил на факультете в тот же день второе направление к молодому преподавателю и пришел торжествующий, получив «отлично». Ко мне заходит раздраженный зав. кафедрой: «Как можно в течение одного дня дать студенту 2 направления, причем второе — к молодому преподавателю?» Хотя экзамены он вообще не принимал. Я ответил в еще более раздраженном тоне: «Что же стоят ваши оценки на кафедре, если за одни и те же знания один из преподавателей ставит «пять», а другой «два»? Требования к экзаменам должны быть более или менее едины. Отметку «пять» мы признаем, а подобные опыты будем повторять, проверяя таким путем уровень методического спроса кафедры в целом». На этом инцидент был исчерпан.

   Во время экзаменов по сопротивлению материалов передо мной стояла очередь студентов, желающих отвечать, так как мой опрос был значительно либеральнее остальных. Мне кажется, либерализм и служил некоторой причиной недовольства мной — ломка традиций. А традиции таковы — студентов вытягивать, жать, гнуть, скручивать, ударять, требовать от них устойчивой психики, твердых знаний, без колебаний.

   
9. Александр Петрович Котельников и Константин Сергеевич Колесников.

   A.П. Котельников — профессор, доктор, заслуженный деятель науки и техники, отец вице-президента АН СССР В.А. Котельникова, крупный ученый в области теоретической механики. С ним я встретился в 30-х годах в самом начале своей деятельности. Человек во многих отношениях обаятельный, ближайший ученик Н.Е. Жуковского, в течение ряда лет редактировавший его труды, глубоко эрудированный, исключительно скромный, не без юмора, несмотря на свой почтенный возраст, читавший без устали лекции студентам. А.П. скончался в 1944 году. Кафедру возглавил его ученик (также близкий Н.Е. Жуковскому), профессор, доктор, заслуженный деятель науки и техники Владимир Петрович Ветчинкин, ученый и широкой души человек. Это был одновременно большой теоретик и ученый, живущий интересами приложения науки к практике. Его прикладным кредо был призыв к развитию в СССР ветродвигателей — источников даровой электрической энергии. В некотором отношении его научная деятельность опережала век. Он исследовал, писал, пропагандировал, но в тот период должного отклика это не имело. В молодости обладал некоторыми странностями, порывистостью, пилоты называли его «Володя чумовой».

   B.П. Ветчинкин, как и его учитель, был связан с авиацией, с авиационной наукой, с созданием самолетов. Все интересовало его, во всем старался принимать участие. Работал и в области чистой механики. Вокруг него сгруппировалась хорошая научная школа доцентов: И.Н. Веселовский, В.В. Алферов, К.А. Згоржельский, А.Н. Обморшев, А.Я. Дворников, позднее — Е.С. Веселый и др.

   Интересный был коллектив доцентов. Очень много читали, в частности, художественную литературу, аннотировалось прочитанное и делились друг с другом впечатлениями о прочитанном. Жили, в буквальном смысле этого слова, культурными интересами, очень уважали В.П. Профессор В.П. Ветчинкин занимался физической культурой и тем поддерживал свое здоровье, на вид был много моложе своих лет. Но после пребывания на отдыхе в Кисловодске его поразил внезапный инфаркт, и он скончался в возрасте 82 лет.

   На кафедру в качестве руководителя был избран профессор, доктор Владимир Васильевич Добронравов, до того времени возглавлявший одноименную кафедру в Московском институте химического машиностроения. В.В. делал все, что полагается делать зав. кафедрой. С глубоким проникновением занимался частным вопросом в науке — голономными системами. Читал лекции неплохо, в особенности в первое время, легко, без трений руководил слаженным коллективом, который постепенно пополнялся молодежью и выдающимися научными работниками — лауреатом Ленинской премии, профессором, доктором Блюминым, профессором, доктором К.С. Колесниковым и др.

   В.В. Добронравов проявлял повышенный интерес к космонавтике, руководил аэронавигационным кружком студентов, воспитал аспиранта по теме: «Расчет траектории полета ракеты». В.В. в ранние годы своей деятельности был очень подвижен, постоянно играл в теннис, охотно участвовал в различных выступлениях. Но с годами он стал быстро стариться, хиреть. Его охватил общий склероз, и он скончался в 1981 году в возрасте 80 лет. Еще в 1970 году В.В. Добронравов, чувствуя усталость, передал руководство кафедрой проректору по научной работе, заслуженному деятелю науки и техники, лауреату Государственной премии, профессору, доктору К.С. Колесникову.

   К.С. Колесников — крупный ученый. Интересная биография. Из самой гущи крестьянской среды. Прадед его был колесником, дед и отец также, отсюда и происходит фамилия «Колесников». Во время войны был отозван с передовых позиций с предложением перевестись в военную школу, а далее, может быть, и в академию. Командование крайне удивилось его отказу. Он отказался потому, что хотел после окончания войны учиться в МВТУ и не желал оставаться на военной службе. По окончании войны его действительно хотели оставить в армии, и ему с трудом удалось оттуда выскользнуть в МВТУ в качестве студента. Учился он крайне упорно. Несмотря на большой перерыв в учебных занятиях, тотчас стал отличником и защитил дипломный проект с отличием в области автомобилестроения. Рано приступил к научной работе. Его дипломная работа — анализ причин образования шимми в конструкциях — привлекла внимание профессоров и вскоре была защищена как кандидатская. На некоторое время он был поставлен на административную работу в Главное управление Минвуза в качестве зам. начальника, а с 1964 года, после защиты докторской диссертации и утверждения в звании профессора, был назначен проректором по научной работе. Недолгое время работал на машиностроительном факультете и, наконец, принял руководство кафедрой от В.В. Добронравова.

   К.С. Колесников обладает выдающимся трудолюбием. Он работает в научной, научно-общественной, педагогической, административной областях. Щепетилен, абсолютно принципиален, педантично честен, говорят, бывает медлительным, формалистичным и не спеша решает даже ясные административные вопросы. Если научную работу одобрил, то были к тому основания.

   В последние годы занимается анализом устойчивости оболочек, находящихся в разных условиях. Тесно связан в этом плане с вопросами космонавтики. Пользуется большим авторитетом в заинтересованных в космонавтике министерствах. Систематически выпускает в свет монографии и добросовестно в качестве главного редактора направляет деятельность журнала «Известия вузов. Машиностроение». На кафедре сложился достаточно хороший спаянный коллектив, по требованиям к знаниям студентов не уступающий «братьям-разбойникам». Кафедра пользуется авторитетом среди научных и учебных организаций.

   
10. Кафедра графики.

   Этой кафедрой прорубается окно в науку изучения языка техники.

   Профессор X.А. Арустамов — горячий, темпераментный энтузиаст, патриот своей дисциплины. Его кафедра — это его стихия. Плоскости ВЭ и ХАШШ окружают машиностроительный мир. Графическое оформление, грамотный чертеж — это первая ступень инженерного образования. С какой гордостью и удовлетворением выслушивает Х.А. отзывы из министерств и даже от самих министров, что студенты МВТУ, в отличие от студентов многих других вузов, умеют работать за чертежной доской и управлять циркулем и линейкой. Конечно, многое за годы изменилось, да и требования к графике уже не те. Но требования к умению изображать предметы грамотно и бегло читать чертеж остались.

   Кафедра большей частью женская. Преподаватели — большие труженики. Это в большинстве случаев бывшие отличники МВТУ в педагогической теперь упряжке. Некоторые преподаватели пошустрее сумели написать и защитить диссертации на технологических кафедрах и чувствуют себя хорошими доцентами. Остальная масса посмирнее, менее активна, остается при своем — преподаватель и даже в лучшем случае — старший преподаватель. Кафедра имеет главным образом дело со студентами 1-го курса, стараясь научить их работать и уважать традиции МВТУ. То здесь, то там у самого преподавателя мелкий срыв — не пришел вовремя на консультацию, смотрел первый раз работу и не увидел грубой ошибки. Консультанту делается замечание и т. д. Похвалы преподавателям графики расточаются редко, а ведь работа их трудная, неблагодарная. Из года в год одно и то же. Куда расти, во что расти?

   Действительно, осуществить научный рост при малом количестве свободного времени и особенностях самого предмета на кафедре графики — трудно. Год за годом возводил Х.А. Арустамов фундамент первичной инженерной подготовки и своего добился. Тяжелая болезнь не дала ему возможности продолжать активную работу, ушел на пенсию. В 1980 году скончался, оставив кафедре традиции, методику, задачники, пособия.

   Пришедший на кафедру графики в качестве руководителя профессор, доктор, заслуженный деятель науки и техники С.А. Фролов — человек другого профиля. Это инженер-педагог-ученый. Он начал научную деятельность на кафедре сварочного производства, а завершил в области высшей геометрии. Им написан совершенно оригинальный, современный учебник по начертательной геометрии, полностью модернизированы методы преподавания с отходом от примата графического внешнего оформления к машинной технике. С.А. Фролов имеет разносторонние интересы. Много внимания в качестве декана уделял общетехнической подготовке студентов. Это помогло ему понять положение собственной кафедры в общем цикле инженерного образования. Он является руководителем факультета повышения квалификации преподавателей вузов, что сближает его с преподаванием дисциплин в ряде вузов. С.А. Фролов нашел возможность написать докторскую диссертацию по своему предмету, это должно помочь активным преподавателям и в разработке кандидатских, а студентам — в плодотворном участии в НИР.

   
11. Коллеги-технологи факультета автоматизации и механизации.

   Перевод Московского автогенно-сварочного института в МВТУ совпал с организацией в нем самом технологических кафедр.

   В настоящее время кафедры на факультете АМ следующие: станки, обработка металлов резанием и инструменты, технологии машиностроения, контроль производства, технология и машины литейного производства, технология и машины прокатного производства, машины и обработка металлов давлением, технология и машины сварочного производства, металловедение, термическая обработка, электровакуумные машины, технология обработки материалов, организация и экономика производства, а в последние годы организованы кафедры лазерной технологии и медицинской техники.

   Я остановлюсь лишь на описании некоторых.

   Основателем и руководителем кафедры «Обработка резанием и инструменты» был лауреат Госпремии доктор Израиль Моисеевич Беспрозванный. Он часто употреблял слова «таким образом» и получил негласное прозвище «профессор — таким образом».

   Инициативный ученый, прекрасно чувствующий пульс производства, его потребности. Он встал на путь практического направления исследований и преуспел в этом. Им была организована передовая лаборатория в МВТУ. Он первый защитил в 1940 году докторскую диссертацию в своей области и ряд лет был лидером НИР по своей специальности.

   Он рано, в 60 лет, скончался. Кафедра передана преемнику — профессору, доктору, ныне заслуженному деятелю науки и техники Герберту Ивановичу Грановскому, который является крупным авторитетом в своей специальности. Он блестяще защитил докторскую диссертацию по инструментам — протяжкам, создал прогрессивные протяжные станки, а затем несколько охладел к собственному творчеству в этой области. В настоящее время он достиг хороших результатов в алмазном шлифовании, но его интересы в области обработки резанием остались достаточно широкими.

   Г.И. Грановский добивался избрания академиком АН Латвийской ССР. Но, будучи избранным, круто повернулся спиной к академии, на ее сессии не выезжает, ее игнорирует и академиком себя не называет. В чем же дело? Даже если вопрос о переезде в Ригу не мог быть решен по взаимной договоренности, то полное игнорирование академии кажется странным.

   На его кафедре в течение ряда лет работает бывший секретарь парткома МВТУ кандидат технических наук Л.М. Терещенко, занимающийся вопросами алмазной обработки, но много времени кафедре уделять не мог вследствие своей занятости на партийной работе. Трудился над докторской диссертацией. В 1980 году был выдвинут на высокий пост замминистра Минвуза СССР. Человек инициативный, энергичный, в качестве секретаря парткома поднимал авторитет Училища.

   За несколько десятков лет кафедра не подготовила ни одного доктора из числа работников МВТУ, но защитились несколько докторов из числа посторонних Училищу лиц. Я объясняю это чрезвычайной осторожностью Г.И. Грановского, его постоянным сомнением, не рано ли начинать работать над докторской диссертацией.

   Я придерживаюсь противоположной точки зрения. Никогда не рано начинать, но нередко бывает рано кончать! Это разные понятия. Крупные научные исследования начинать можно раньше, чтобы было время для творческой работы.

   Кафедра обработки металлов резанием выделяется среди других отсутствием подготовленных докторов. А ведь для этого есть все: лаборатория, кадры, авторитет. Нужны лишь энергия, инициатива и приток молодых сил.

   Е.К. Зверев, доцент, бывший энергичный декан факультета, потенциально был способен вырасти в видного ученого, но воспрепятствовал этому инфаркт.

   Непонятна позиция Л.А. Рождественского, кандидата наук, замкнувшегося в своей скорлупе после получения Госпремии и первых ярких успехов в науке и на производстве.

   Заслуженный деятель науки и техники, лауреат Госпремии, профессор, доктор Николай Николаевич Рубцов — абсолютный русак, уроженец города Касимова. Я его узнал уже в пожилом возрасте. Его любили и уважали. Он был добросердечен, приветлив и в то же время крайне суматошен, когда говорил, то нередко торопился, захлебываясь от избытка слов, при этом речь его становилась несколько путаной. Очень эрудирован во многих вопросах техники. Написал и блестяще защитил в МВТУ докторскую диссертацию по истории литейного производства. Его окружали квалифицированные деловые ученики: Н.С. Расторгуев, П.П. Жевтунов, М.И. Воробьев, В.В. Балабин и всеми особенно уважаемый Геннадий Федорович Баландин — славная когорта русских литейщиков МВТУ.

   М.И. Воробьев одно время был начальником главного управления вузов Наркомата вооружения и помогал Училищу. Рано скончался.

   В.В. Балабин — фронтовик, активный общественный деятель, член парткома в течение нескольких созывов, ряд лет был проректором по учебной работе. В.В. Балабину на основании работ в области литейного производства (модельное производство и др.) ректоратом было предложено возбудить ходатайство о присвоении звания профессора без защиты диссертации, но он по скромности категорически отказался.

   К сожалению, в деятельности литейной лаборатории и литейного цеха в течение многих лет не было желаемого единения. Каждое подразделение работало изолированно.

   В настоящее время, после кончины Н.Н. Рубцова, кафедрой руководит его талантливый ученик, ныне заслуженный деятель науки и техники, профессор, доктор Геннадий Федорович Баландин. Его характерной чертой был исключительный патриотизм по отношению к своей специальности. При распределении на работу по окончании вуза с целью проверки его настроений ему было предложено отправиться литейщиком в Юргу или стать сварщиком-аспирантом в Москве. Он выбрал первое, но, конечно, был оставлен в Москве. Сильный теоретик в области кристаллизации. Прекрасно преобразовал лаборатории, развил автоматизированные методы литья (профессор Ю.А. Степанов и др.). Имеет авторитет и хорошие связи с производством. Много работ выполняется для промышленности.

   Анатолий Иванович Зимин, профессор, доктор, заслуженный деятель науки и техники, основатель кафедры кузнечных машин и обработки металлов давлением. Является машиностроителем, крупным конструктором, издал хороший учебник по кузнечно-прессовым машинам, и в меньшей степени он исследователь-экспериментатор. Не производил впечатления блестящего лектора, говорил длинно, подчас скучно, часто высказывал взгляды, не считаясь с духом времени. Он квалифицированно описывал и проектировал инженерные конструкции. Его приближенные, преувеличивая иногда его заслуги, невольно выставляли его в невыгодном свете. После кончины А.И. Зимина в конце 60-х годов кафедру возглавил заслуженный деятель науки и техники, лауреат Госпремии, профессор, доктор Евгений Александрович Попов.

   Е.А. — крупный ученый в области приложения теории пластических деформаций к процессам обработки металлов давлением. Основная цель НИР — заменить непроизводительные процессы резания, связанные с потерей металла, операциями давления. Им полностью преобразована лаборатория, реконструированы курсы, развернуты научные исследования, налажены связи с промышленностью. Прекрасный лектор, тонкий ценитель значимости научных работ, в течение многих лет возглавлял экспертный совет ВАК по машиностроению. За свою принципиальность, компетентность, такт, объективность пользуется всеобщим уважением.

   На кафедре имеются квалифицированные кадры в лице профессора, доктора А.Г. Овчинникова, профессора Е.И. Семенова, профессора Ю.А. Бочарова и др. Последний является разносторонним эрудитом, не ограничивающимся вопросами техники. Ему близки биология, физика, все новое в науке.

   Академик, лауреат Ленинской и Госпремий, Герой Социалистического Труда, профессор, доктор Александр Иванович Целиков руководит кафедрой «Прокатное машиностроение».

   Кафедра рождалась в муках. Она начала развиваться в период до перехода МВТУ в Наркомат вооружения. Но факт передачи породил соображения, что подобной кафедре будет не место в Училище.

   К тому времени закончилось строительство прекрасной лаборатории прокатки, но ее заведующий инженер Воскресенский оперативно успел получить самостоятельность, а специальность «Металлургия прокатки» была передана Институту стали. А.И. Целиков, в то время молодой доцент, был не в силах повлиять на принимаемые решения. К вопросу о восстановлении прокатной специальности вернулись после окончания войны, но в новом аспекте подготовки прокатчиков-машиностроителей. А.И. Целиков имел уже твердую почву в качестве руководителя большого отдела в ЦНИИТМАШе. На основании гарантий, что его лабораторной базой будет служить ЦНИИТМАШ, Ученый совет МВТУ дал согласие на образование указанной кафедры, что и было реализовано. Блестящие успехи в деятельности А.И. Целикова самым непосредственным образом отразились на судьбе его коллектива.

   Образован Всесоюзный НИИ прокатного машиностроения во главе с А.И. Целиковым. Работа А.И. по созданию нового метода прокатки — винтовой прокатки — открыла путь высокоэффективному методу изготовления шаров, профилей переменного сечения, шкивов и т. д. Новые методы дали стране огромный технико-экономический эффект. А.И. Целиков — академик, ему присуждена высшая награда АН — золотая медаль им. М.В. Ломоносова.

   С каждым годом растет авторитет кафедры, на пяти этажах построена лаборатория в 600 кв. м, выпускников расхватывают НИИ и предприятия. А.И. Целиков — убежденный машиностроитель. Завершил исследования по усовершенствованию прокатных машин, широко развивал листовые станы, прокатку труб, создавал трубы, сваренные высокочастотным способом, и т. д. У него крепкая научная школа МВТУ—ВНИИМЕТМАШ. А.И. Целиков — высокоэрудированный, принципиальный, творческий ученый. Он не только руководит коллективом, но и читает лекции в МВТУ. Пользуется огромным авторитетом в АН СССР, ГКНТ и МВТУ. На кафедре работают его ученики: профессора Б.В. Розанов, В.А. Жаворонков, Б.С. Азаренко, доцент Ю.Ф. Шинкаревич.

   На факультете автоматизации и механизации много лет успешно работает заслуженный деятель науки и техники, профессор, доктор Иван Иванович Сидорин. Крупный инженер, ученый, педагог, организатор ВИАМ и кафедры металловедения в МВТУ, обаятельный скромный человек, он выполняет ценные разработки по созданию алюминиевых сплавов. Много лет читал лекции студентам. Тяжелая болезнь — слепота — прервала возможность дальнейшего руководства кафедрой.

   Хотя В.В. Фролов, заслуженный деятель науки и техники, профессор, доктор, является зав. кафедрой химии, он проводит большие работы на кафедре сварочного производства. Он переносит свои глубокие знания в области физической химии на теорию сварочных процессов. В.В. Фролов пользуется большим авторитетом и любовью у технологов за свои разносторонние знания, готовность помочь каждому, кто нуждается в содействии, за принципиальное, но высокогуманное отношение к студентам и сотрудникам, за светлое техническое мышление. На его кафедре воспитан химик-аэромеханик В.Д. Хазов — труженик, способствующий внедрению химико-механических процессов в производство.

   Григорий Арутюнович Шаумян — профессор, доктор, лауреат Государственной премии, принял кафедру станков у профессора Я.М. Хаймовича в начале 40-х годов. Человек спокойный, с ясной технической головой, изобретатель. Им были разработаны: автомат для упаковки конфет, сильфонные и шариковые приводы, последние нашли распространение в промышленности. Несмотря на свои способности, он почти не добивался успеха в промышленности из-за своего тяжелого характера. С кафедры были вынуждены уйти талантливые сотрудники А.С. Проников, А.М. Дальский, В.Н. Васильев. У него были хорошие отношения с профессорами Л.П. Смирновым и М.А. Савериным, которые ценили его как инженера-ученого и помогали ему стать лауреатом, и с М.И. Ворониным, с которым находил общий язык по части подозрительности к окружающим.

   Г.А. Шаумян не умел сдерживаться в гневе. Разойдясь во мнениях с коллективом организации ЭНИМС, он выступил в печати с резкой обличительной статьей «На коленях перед Тейлором». Это было в момент разгара борьбы технической общественности с преклонением перед иностранщиной. Такая статья могла иметь серьезные последствия для ЭНИМСа. В руководящих организациях разобрались в ее необоснованности, готовился ответ «Шаумян и Шаумиха», но, правда, отпечатан он не был. Все успокоились, но двери ЭНИМСа и организаций, находящихся под его влиянием, для Г.А. Шаумяна закрылись. Началась война между «Белой и Алой розой». Впоследствии группа организаций выступила против Шаумяна с намерением его «разгромить». Имела место дискуссия в стенах МВТУ по его теории, но под покровительством М.И. Воронина она окончилась для Шаумяна благополучно, т. е. по существу ограничились «высказываниями». Безусловная заслуга Шаумяна состоит в настойчивой постановке вопросов о замене в промышленности станков автоматами. Вопросы он ставил, по-моему, разумно. Он, например, возражал против полной автоматизации (без единого человека) завода и доказывал, что наличие хотя бы одного мыслящего субъекта совершенно не изменит рентабельности всех операций, не создаст никаких ощутимых дополнительных расходов, но может упростить всю систему автоматизации, существенно ее удешевив.

   Из-за столкновений со специалистами провести свои, в ряде случаев разумные, предложения ему, как правило, не удавалось.

   Семейные отношения у Г.А. Шаумяна были тяжелыми. Его жена, по-видимому, в припадках ревности, писала письма мне, Г.И. Грановскому (декану в тот период) и Л.П. Лазареву изобличающие его в разных пороках, а в момент его сердечного заболевания, спустя несколько месяцев, умоляла: «Спасите Григора!».

   Говорят, что Г.А. Шаумян писал неблаговидные письма на своих идейных противников, лицам же, с которыми хотел иметь хорошие отношения, делал дорогие подарки. Вообще его система действий во многом не импонировала мне. Но работал он много, написал хороший учебник. Жена его застрелилась. Ходят слухи, и, вероятно, обоснованные, что причиной самоубийства было нервное заболевание, вызванное тяжелыми взаимоотношениями в семье. Женился второй раз, жил спокойно. Жаловался на боли в сердце — мало кто ему верил. Но случилось как по рассказу: «Товарищ командир, симулянт скончался». Он действительно был болен. Когда произошло это событие, ко мне в кабинет вошел один из его сотрудников со словами: «У нас на кафедре произошла маленькая неприятность, скончался Г.А. Шаумян». Что это означало? Вероятно, неудачное выражение.
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Заведующий кафедрой химии В.В. Фролов и проректор Г.А. Николаев с молодежью. 1963 г.

   Заведующий военной кафедрой МВТУ Р.Н. Пирумов (второй слева) и ректор Г.А. Николаев в гостях у военных
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Учитель в последние годы жизни

   Учитель и ученик. Профессор Н.П. Алешин (слева) и академик Г.А. Николаев. 1986 г.

   
12. Николай Федорович Краснов — заслуженный деятель науки и техники, профессор, доктор, заведующий кафедрой аэродинамики.

   Я помню Н.Ф. Краснова в разных фазах его развития. Во время эвакуации в Ижевске студентом младшего курса, затем в Москве студентом старших курсов. Н.Ф. Краснов — секретарь парткома МВТУ, принимает этот пост в трудный период после руководства М.И. Воронина, когда положение в партийной организации было напряженное. Н.Ф. уходит с поста секретаря парткома, защищает кандидатскую и докторскую диссертации. Он зав. отделом вузов ЦК КПСС, позднее — многолетний первый заместитель министра высшего образования СССР. Не рядовая биография, не правда ли?

   У Н.Ф. имеется ряд капитальных трудов по аэродинамике, пишет их сам, создана аэродинамическая лаборатория, руководит кафедрой на общественных началах. На его кафедре доцент В.Н. Кошевой, А.Н. Данилов и др.

   Он остается самим собой, гуманным, человечным, исключительно трудолюбивым, абсолютно не использующим чужой труд для собственного прославления. Он остался таким же простым и доступным, как в бытность секретарем парткома. Никакой напыщенности, никакого стремления провести грань между собой и «смертными». Нет тщеславия, нет карьеристических тенденций.

   Воспитание осуществляет собственным примером, хороший ученый и педагог, интересуется всевозможными инженерными знаниями вплоть до сваривания костей.

   
13. Факультет приборостроения.

   С факультетом приборостроения мне приходится часто встречаться, и с разных позиций.

   Вспоминаю его историю, профессора Ф.В. Дроздова, заведующего кафедрой «часовые механизмы», которую студенты называли «часики-ходики». Федор Владимирович всегда причесан на прямой пробор.

   Факультет называют «Точное проборостроение». Его заместитель — Н.Н. Петухов, а второй — Н.Н. Птичкин, факультет называют птичьим.

   З0-е годы — факультет не пользуется авторитетом у абитуриентов. На специальность «часики-ходики» идут «последние абитуриенты», которым нельзя «податься» к И.И. Куколевскому, нечего мечтать о специальности А. Н. Шелеста.

   Появляется кафедра допусков, позднее управления. Ею руководит доцент Богданов, крупный инженер, но не ученый, и совместитель. Руководство кафедрой передается С.И. Доброгурскому, до 87 лет сохранившему ясную голову, полную трудоспособность и способность чтения лекций по новым курсам. Вместе с ним приходит на кафедру доцент С.Н. Калашников. На кафедре авиационных приборов Шипанова заменяет профессор Ю.Д. Панов, позднее — член-корреспондент АН СССР Б.В. Булгаков. Факультет растет. Вырастают новые кадры — Леонид Павлович Лазарев, Игорь Пантелеймонович Кунаев.

   В Ижевске молодые кадры возглавляют факультет, а после окончания войны факультет коренным образом преобразуется. Появляется много новых кафедр в дополнение к существующим: две по оптике (Л.П. Лазарев, Н.П. Заказнов), по автоматике (В.В. Солодовников), по математическим машинам (Б.В. Анисимов), по гироскопическим приборам (Д.С. Пельпор), по технологии приборостроения (А.Н. Малов), по элементам приборов (Т.А. Гевондян, позднее О.Ф. Тищенко). Возглавляет факультет профессор, доктор, лауреат Госпремии, заслуженный деятель науки и техники Юрий Матвеевич Смирнов. Много сменилось деканов и завкафедрами. Приходили и уходили, а факультет рос и рос и из последнего стал первым по популярности у студентов и передовым по другим признакам. Теперь стало счастьем для абитуриентов попасть именно на этот факультет.

   Несмотря на то что ректором в течение ряда лет был приборостроитель Л.П. Лазарев, факультету в отношении материальных благ доставалось в МВТУ немного. Тесно-тесно, а научных работ ведется много. Меня это не удивляет. Хорошо известен афоризм, что наука делается на чердаках и в подвалах. Напротив, по закону Паркинсона, «увядающее учреждение начинает бурно строиться». Вот в этой атмосфере, тесной в пространстве, но бурной по духу, появился, рос и растил других профессор, доктор, заслуженный деятель науки и техники, лауреат Госпремии А.М. Кугушев.

   Александр Михайлович — радиоэлектронщик. Он пришел в МВТУ, внося в машиностроительный вуз новое для него научное направление, крайне нужное машиностроению. По характеру А.М. — научный искатель, инициативен, энергией брызжет. Несколько суетлив, бывает суматошен. Как он читает лекции? Может быть, не очень методично, но, наверное, с энтузиазмом. Когда выступает, иногда переходит с темы на тему. Бесконечно влюблен в свою науку, специальность, дело, готов работать до самозабвения. Никакие домашние обстоятельства, личные заболевания не понижают его кипучую энергию. Пользуется большим авторитетом в кругах электронщиков. Академия наук награждает его медалью за работу, которой он руководил, получает Госпремии.

   Если нужно положительно решить вопрос в министерстве по его специальности, надо просить А.М. Его везде выслушивают как своего человека и помогают. Строит лабораторию на загородной базе, пробивается как могучий зверь через чащу бюрократизма и добивается своего. Успех его дела иногда отрицательно отзывается для всего Училища — в отношении получения денежных средств. А.М. невольно может оторвать для своей кафедры часть от общего пирога.

   Число студентов на факультете множится, появляются ответвления в филиалах. На кафедрах увеличивается штат научных работников высокой квалификации: доктор технических наук профессор Михаил Владимирович Вамберский, проф. Анатолий Прокофьевич Белоусов, доценты Николай Арсеньевич Бей, Дмитрий Борисович Головин, Борис Алексеевич Розанов. Более молодые кадры: доктор Вадим Валерьевич Калмыков и многие другие. Кафедра впервые в СССР создала радиотелескопы диаметром 7,5 мм для волн миллиметрового диапазона и многое другое.

   A.М. до конца своих дней трудился с молодым энтузиазмом, скончался в 1979 году. Кафедру принял М.В. Вамберский.

   
14. Академик Евгений Алексеевич Чудаков — талантливый ученый, инженер, педагог, зав. кафедрой колесных машин МВТУ. Был избран в АН СССР в 1939 году. Многочисленные труды не только в области автомобилестроения, но и в машиностроении в целом украшают его имя. Е.А. Чудаков избирался вице-президентом Академии наук, при этом оставался таким же деятельным, скромным, обаятельным профессором Училища.

   Значительный научный вклад внесли в конструкторско-механический факультет, на котором работал Е.А. Чудаков, профессора М.К. Кристи, B.А. Иванов, М.П. Александров, В.Н. Прокофьев и многие другие.

   Конструкторско-механический факультет малочисленный, но является в некоторой степени сердцем подготовки по машиностроению.

   
15. Кафедра иностранных языков.

   На кафедре работают более 100 человек преподавателей английского, немецкого, французского, испанского языков, главным образом первых двух.

   Сколько тружениц, прошедших тяжелый путь поступления в педвуз, а затем в МВТУ на работу. Сколько их, работающих по 25-30 лет на кафедре: Л.Т. Рогач, Т.В. Склярова, О.Я. Полякова, Г.М. Маслинова, К.А. Ермолаева, Т.М. Данилянц, И.Ф. Глазова, И.А. Головина и др.

   41 год кафедру возглавляла профессор М.С. Красинская, обаятельный человек, сверхтактичный, умеющий управлять своим многочисленным женским коллективом без шума во внешнем мире. Это большое искусство — приучить весь коллектив работать слаженно. Многие преподаватели находили удовлетворение в организации конференций со студентами на иностранных языках, выпуске пособий по различным специальностям МВТУ. Но для большинства преподавателей коэффициент полезного действия их интенсивной работы был низок. Студенты-вечерники из уроков по иностранному языку не извлекают ровно ничего. Потерянное время для преподавателей и студентов.

   И большинство студентов дневного отделения, несмотря на все усилия и умение преподавателей, извлекают из занятий по ИНО немного. Как правило, студенты все пройденное быстро забывают. Иностранные языки следует учить с детства, интенсивно, с учетом важности и нужности этого предмета.

   М.С. Красинская объединяла коллектив. Она — авторитет во всем: в знании языка, владении методикой, в обращении с людьми, даже в дамских нарядах. У Марии Станиславовны «лучшие туалеты — это признают даже дамы». М.С. преподает английский язык.

   Вторым центром на кафедре является руководитель секции немецкого языка Анна Яновна Тримм. Она пришла в МВТУ в относительно пожилом возрасте — около 50 лет, и всю оставшуюся жизнь посвятила педагогической работе в Училище. Блестящее знание языка, методичность преподавания и личные качества снискали ей всеобщее уважение. Особенность характера — благожелательность и одновременно педантичность. Она собирала преподавательниц у себя на дому по воскресеньям, музицировала, помогала им советами, была им как мать. А.Я. была абсолютно недоступна для каких-либо просьб о смягчении оценок.

   Однажды, поговорив с А.Я. на немецком языке, я спросил, может ли она поставить мне «три». Вполне серьезно ответила: «Пять не могу, но четверку вы заслужили».

   В день ее юбилея в ресторане собралось около 100 человек гостей. Она в центре внимания. «Для такого дня стоило жить и работать», — говорит она. Я мало верю в хвалебные речи на юбилеях, но, по-видимому, ей они были приятны. Мария Станиславовна, Анна Яновна оставляют неизгладимый след в памяти не только студентов, но и преподавателей, воспитанных ими. Я рад, что после смерти М.С. кафедру иностранных языков возглавляет ее дочь, кандидат наук, доцент Ирина Валентиновна Орловская. Прекрасные традиции работы с людьми от матери передались дочери.

   
16. «Война».

   Так называют студенты кафедру спецподготовки. Около 80 полковников, майоров. Большей частью кафедру возглавляли генерал-майоры, в настоящее время генерал, кандидат технических наук Ремаль Николаевич Пирумов, его заместитель — полковник Иосиф Петрович Малышев.

   Конечно, в семье все бывает, бывают и отдельные отклонения от нормы, в особенности в такой специфической обстановке, но в целом деятельность кафедры в настоящее время заслуживает высокой оценки. Студентов учат технике, дисциплине, порядку. Присутствовал на экзаменах. Спрашивают в теоретическом и практическом аспекте. Дисциплины не из простых, а «двоек» почти нет. Спрашивают так, как следует спрашивать на экзаменах. Ведь «двойка» — это сигнал к отчислению из Училища. Студенты это знают. Кафедра добилась авторитета у студентов.

   Преподавателями ведутся НИР, немало кандидатов наук воспитала кафедра, имеется один доктор наук.

   Кафедра умеет завязывать отношения с различными высокими организациями. После обследований и посещений контрольными органами получаем всегда столько похвал, что чувствуешь себя неловко. Встречался в результате контактов кафедры со многими хорошими военными людьми. Дивизия им. Дзержинского, начальник — генерал-майор Д.А. Наливалкин. Это «слуга партии — отец солдатам». Воспитывает массы деревенских ребят трудом и добивается своего: хороший строй, каратэ, порядок в общежитиях, пьянство среди солдат исключено, абсолютная исполнительность. В дивизии имеются теплицы с овощами, свинарники, в отсеках свиней чище, чем в некоторых комнатах общежитий, киоски с книгами и газетами и многое другое.

   Самое хорошее впечатление оставили посещения Военно-морской академии в Ленинграде, академии в Калинине, академии в Москве, военного училища в Минске и т. д. Еще раз убеждаюсь в полезности кафедры спецподготовки, прививающей студентам подтянутость и организованность.

   Кафедра оснащена современным оборудованием, имеет достаточно помещений и учебных пособий. Эта кафедра едва ли не самая первая начала применять машины-экзаменаторы для проверки знаний студентов. Изготовила «экзаменаторы» своими силами.

   Особенно торжественно проводится принятие молодыми воинами присяги, а после окончания обучения — посвящение в лейтенанты.

   Студенты получают комплекс необходимых знаний по определенному профилю. Их, молодых инженеров, охотно, даже более чем охотно армейские организации призывают после окончания вуза для работы по специальности. Это тоже является плюсом деятельности кафедры.

   
17. Кафедры общественных наук («марксисты-ленинисты»).

   В настоящее время считаю, что коллектив кафедр общественных наук близок к образцовому. Квалифицированные профессора, доктора: В.И. Докукин, А.А. Воронович, В.Д. Камаев, А.Н. Бурдина, А.П. Шептулин, Е.В. Олесеюк, А.А. Бутаков; доценты: Г.Л. Волохова, Е.О. Тер-Григорян — ведут методическую и учебно-воспитательную работу на самом высоком уровне. К такому положению пришли в 80-х годах, особенно после Постановления ЦК КПСС «Об идеологической работе в МВТУ и Саратовском государственном университете».

   В настоящее время Ученый совет идеологических кафедр действует под моим руководством. Защищаются докторские (А.И. Бурдина) и кандидатские диссертации, студенты привлекаются к научной работе, публикуются статьи и пособия, выпускаются монографии.

   Совсем другое положение было лет 15 тому назад, когда кафедрами руководили доценты П.Н. Патрикеев, П.Н. Ни-Ли и т.д. Состав был другим — А.Д. Балашев, М.З. Бублий, С.Г. Альтман, Н.Д. Кабанов и т.д. Особенно К.Ф. Гариболь не украшала кафедру ни с научной, ни с методической, ни с общественной стороны.

   Вспоминается факт проведения заседания под руководством П.Н. Патрикеева летом у него на даче с последующим предложением выпить чашку чая. На 15 человек была выставлена бутылка красного вина. Этого было достаточно для последующего заявления о проведении заседании кафедры с выпивкой, которое потом, к сожалению, разбиралось в разных инстанциях. П.Н. Патрикеев хорошо оформил кабинет кафедры истории КПСС, зал Ученого совета, украсив стены цитатами, неплохо читал лекции. Но сам, мне кажется, чувствовал неудобство оттого, что имел лишь звание доцента на должности руководителя кафедры, маскировал это, подчеркивая особое доверие, оказываемое руководящими партийными органами именно ему по сравнению с лицами, имеющими степень доктора наук. И в более отдаленные периоды, когда в МВТУ общественными кафедрами заведовали кандидаты наук, дело шло не слишком блестяще.

   Лишний раз убеждаюсь, что во главе кафедры должен стоять доктор. Кандидат неизбежно тормозит рост научных кадров — докторов. Психологически это понятно. Зав. кафедрой — доктор наук по-разному относится к молодым докторам: нехорошо, если вырастет слишком сильный, плохо, если не умеет готовить себе смену. Хорошие чувства в этой ситуации, как правило, побеждают.

   Я искренне признателен кафедре научного коммунизма за солидную организацию экзаменов по научному коммунизму. Экзамен не только подводит итог подготовке простым суммированием информации за 4 года, но и позволяет получать новое качество. Этот экзамен заставляет студентов взрослеть в общем развитии, в чем «технари» очень нуждаются.

   Приходится выразить сожаление, что из-за невозможности опубликования статей работниками кафедр общественных наук МВТУ потеряло некоторые выросшие у нас научно-педагогические кадры — Демидов, Волченко — их потянуло в другие близкие их профилю организации. Поднятие общего уровня деятельности факультета общественных наук, надеюсь, будет закреплять ученых-обществоведов в нашей технической среде.

   
18. Еще об ученых МВТУ.

   Далеко не все силуэты ученых затронуты в записке. Описание большого числа лиц создало бы калейдоскоп и выхолостило бы впечатление о тех, внимание на которых хотел остановить. Многие были описаны в предшествующих главах. О деятельности группы ученых сказать вообще не мог по причине недостаточной компетенции. Это относится к таким лицам, как В.Н. Челомей, В.П. Бармин, Н.А. Доллежаль, а также Ю.М. Смирнов, В.В. Солодовников, Б.В. Орлов, Н.А. Лакота, Е.П. Попов, В.М. Кудрявцев, Н.П. Козлов, А.А. Дмитриевский, Н.П. Заказнов, В.Н. Четвериков, и ряду других. Пусть будет описано меньше, но поподробнее. Сознаюсь, мало сказано и о молодых ученых.

   
19. О «не ученых».

   Среди «не ученых» в МВТУ я встретил много хороших деятелей. Сильное впечатление произвел на меня Н.Г. Егорычев — студент, секретарь парткома МВТУ, первый секретарь Бауманского райкома КПСС, первый секретарь МГК КПСС, посол в Нидерландах. Человек очень энергичный, принципиальный, прямой. В бытность свою на высоких должностях помогал Училищу и мне самому — продвинул меня на партийную работу, а дальше все покатилось.

   Александр Васильевич Филюшкин — начальник НИСа в 50-х годах. Он исключительно хорошо объединял в себе строгость администратора, у которого все всегда в полнейшем порядке, с человечностью, желанием пойти навстречу каждому, помочь решить волнующий вопрос. Ему не было и 50, когда он скончался от тяжелого и затянувшегося инсульта.

   Главный бухгалтер Александр Ионович Иванов — вторая половина 50-х—начало 60-х годов. Эрудированный экономист, тяготеющий всеми фибрами души к МВТУ, посещал даже заседания Ученого совета.

   В бухгалтерии порядок полный, никаких пререканий. Любит физкультуру — лыжи, плавание. Почему ушел — мне неизвестно; будучи ректором, я бы уговорил его не уходить.

   Мой помощник — Николай Дмитриевич Усачев, юрист, хозяйственник, методист, редактор, дипломат. Обладает в какой-то части всеми этими качествами, помогает мне, будучи часто моим вторым «Я». При его наблюдательности, хозяйском глазе ничто не ускользает от него.

   Доброе слово могу сказать по отношению к проректору по режиму А.В. Емельянову. У меня с ним, так же как и с Н.Д. Усачевым, взаимопонимание по многим вопросам. Хотя встретились, придя из совершенно разных сфер.

   Я привел некоторые силуэты работников руководящих. Это не значит, что не было других лиц, о которых я мог бы высказаться также вполне положительно. Хочу вспомнить о тех малоизвестных лицах, которые своей любовью к работе не только оказывали Училищу огромную пользу, но в ряде случаев косвенно способствовали его прославлению.

   Секретарь ректора — обязанность трудная. Мне посчастливилось работать с такими секретарями, как Валентина Алексеевна Драгунова и Ольга Владимировна Никитина. Знание дела, природный интеллект, культура, такт, добросовестность, трудолюбие помогали им устранять бюрократические препятствия, черствость к людям, безразличие.

   Начальник УМО (учебно-методического отдела) Валентина Ивановна Авдеева живет интересами Училища и добивается большего, нежели от нее можно требовать.

   Зинаида Александровна Чельцова и Наталья Федоровна Голубева, назовем их «Два АЯКСА», всегда были в работе. Распределение аудиторий в таком огромном вузе при тесноте и капризах преподавателей — дело трудное. Вычислительных машин никаких не было, до всего доходили собственной головой.

   Главный врач поликлиники, заслуженный врач РСФСР Анна Алексеевна Румянцева, медицинская сестра Лидия Михайловна Муравьева и многие другие — примеры служения человеку на медицинском фронте в ранге врачей и их помощников — медсестер.

   Рабочий класс нашего завода — умельцы, на которых можно положиться. С сожалением приходится констатировать, что рабочий класс МВТУ стареет, а такого же сорта молодежь, каким является старое поколение, приходит редко. Современная молодежь не проходила через горнило голода, лишений, опасностей, горя, так и требовать от нее выдержки, терпения, напряженного труда, навыков трудно. Иногда армия помогает воспитать людей, но, к сожалению, армейские традиции быстро испаряются в гражданской обстановке.

   Рабочие кадры — это кадры зачастую очень культурных людей. К примеру, сварщики Виктор Осипович Шефель и Кривонос, такелажник Владимир Яковлевич Новиков. Разговаривая с ними, не знаешь, с кем имеешь дело — с рабочим или профессором. Константин Васильевич Бухарев — это мастер, который разрешит многие задачи лучше инженера. Опытнейший механик-двигателист Спицин и др. Грань между инженером и рабочим стирается. Инженер Вячеслав Михайлович Долгов — электронщик с ЗОЛОТЫМИ руками. Инженер Владимир Андреевич Макаров может легко трансформироваться в умельца-авторемонтника, инженер Сергей Васильевич Барыбин работает первоклассным гибщиком, инженер Г. Луханин — водитель автобуса. Вчерашние рабочие Александр Михайлович Калмыков — руководитель транспортного цеха, Виктор Иванович Киселев — зав. сварочной лабораторией, и таких примеров множество. Устранение противоречий между умственным и физическим трудом — огромное достижение советской власти последних десятилетий. Руками и техническим опытом этих людей создаются на заводе МВТУ машины, аппараты, приборы, разрабатываемые коллективами кафедр со студентами, студенческими конструкторскими бюро, с доведением их до опытных экземпляров, которые потом рекомендуются промышленности. Масса «не ученых» трудолюбивых муравьев проводит гигантскую работу. Они и специалистов воспитывают, и промышленности помогают в той или иной степени. Руководит заводом активный директор, кандидат технических наук Л.Е. Зиновьев.

   Есть замечательные лаборанты, уборщицы, даже вахтеры. Знаменитый вахтер Володя! Кто не знает его. Если бы все вахтеры были похожи на него, исчезло бы полностью воровство.

   
20. Одна из психологических оценок деятелей МВТУ.

   При описании силуэтов я не останавливался на важной, с моей точки зрения, оценке человека — обладает он умом или нет. К сожалению, язык В.И. Ленина — острый, впечатляющий, точно определяющий понятие, вышел из нашего употребления трудами редакционных работников. В.И. Ленин называл Николая II — идиотом, а Керенского — болтуном. Но разве современная редакция пропустила бы такие определения, если только они не исходили от Владимира Ильича? Конечно, не пропустила бы, заменила бы словами «не совсем интеллектуального развития», а это напрасно. Дурак — не оскорбление, а лишь определение умственных способностей человека. Ум — это понятие сложное. Он может быть коммерческим, способным на всевозможные махинации, увертки и, как правило, к накоплению земных благ чистыми и нечистыми методами. Ум может быть эстетическим, остро воспринимающим красоту в живописи, звуках, слове.

   Ум философско-спекулятивный, способный к синтезу, анализу, всевозможным логическим построениям, приспособленный к насыщению интеллекта не только новой информацией, но и к ее переработке.

   Ум практический, им обладает подавляющее большинство членов нашего коллектива. Коротко:

   

    
     Он вовремя молчит,

     Работать ходит, не спеша,

     Крепко в вузе он сидит,

     Все в норме, ни шагу сгоряча.

    

   

   
Ум технический, которым обладают изобретатели, рационализаторы, умельцы всех родов, находящие способы подковать блоху, без специальной подготовки разобраться в сплошной электронной схеме и т. д. и т. п. Но бывают техники без технического ума.

   Ум дипломатический, определяющий тактичность, элементарную чуткость, умение жить и работать с людьми. Дипломатический ум не допускает подхалимства перед сильными и хамства перед слабыми, а находит правильную равнодействующую линию поведения, обеспечивающую взаимное уважение. Нередки случаи, когда индивидуум обладает в какой-то степени всеми разновидностями ума, но думаю, что для нормального существования человека среди других особей наиболее необходим последний из названных.

   Среди силуэтов были люди с разными уровнями интеллектов, которые ни в коей мере не отождествлялись с эрудицией, с наличием накопленной информации. Ярко выраженные свойства ума коммерческого, технического и дипломатического присущи многим бауманцам. Были, конечно, и дураки, но их немного.

   Ум коммерческий выявляется жадностью, стремлением к выгоде во всех случаях жизни. К сожалению, иногда это имеет место даже в мелочах: получение ордера на покупку пальто, прибавка к зарплате в несколько рублей, претензия на оплату незаконных командировочных расходов и т. д.

   Ум технический выражен у подавляющего большинства бауманцев, в особенности в молодые годы. Как считают многие, самое теплое место в вузе с дополнительной оплатой по НИСу — доцент, кандидат наук. Относительно малая нервотрепка, обеспеченность и отсутствие необходимости борьбы.

   Докторская степень — это место горячее. Труда много, выполняемая докторская диссертация не всегда доходит до цели, иногда заканчивается инфарктом. Особенно хорошо себя чувствуют муж и жена — кандидаты, во всех отношениях это рентабельнее, чем сочетание доктора с супругой, не имеющей степени. Доцентно-кандидатское положение — это то, которое добровольно не оставляет практически ни один человек. Отсутствие борьбы, напряженности труда снижает стремление к техническим поискам: деятель просто обращается в культурного, эрудированного, несколько застывшего в развитии педагога, требовательного к жизни, поскольку он считает себя носителем научных знаний и воспитателем специалистов. Достигнув уровня профессора, часть научных работников становились заносчивыми по формуле: «Меня общественность высоко оценила, требую повышенного и всестороннего уважения к себе». Другая часть живет по словам песни: «Каким ты был, таким ты и остался». Среди профессоров имеет место расслоение. Некоторые группы стремятся к руководству кафедрой, к высшему признанию — лауреатство, звание заслуженного и т. д., другая, отодвинув на N-е время инфаркты и инсульты, угрожавшие до защиты, наслаждается моральным покоем.

   В ряде случаев, если позволяют силы, профессора устремляются в науку, и начинается спокойное профессорское, всеми уважаемое существование с уменьшенной лекционной нагрузкой, с руководством аспирантами, НИР. Ум технический с возрастом во многих случаях глохнет, ум дипломатический, напротив, с возрастом развивается. Все соответствует французской поговорке: «Если бы молодость знала, если бы старость могла!» С возрастом у человека созревает если не человеколюбие, то, во всяком случае, осознание необходимости управлять собой, устанавливать правильные взаимоотношения с высшими, равными, низшими.

   В МВТУ, по сравнению с другими НИИ и вузами, крупных ссор и крупных склок было относительно мало. Все же МВТУ — это Миролюбивое Высокоэрудированное Трудовое Училище.

   Конечно, недостаточно обладал дипломатическим умом директор А.П. Дыков. Без ученых регалий стал директором. В этом случае нужны такт, осторожность, прозорливость. К человеку такого типа предъявляются повышенные требования со стороны общества. Не сумел наладить отношения, неполный год провел на своем посту и канул в Лету.

   Апофеозом сумасбродства был директор — генерал-майор Е.С. Андреев, человек, бесспорно обладавший элементами спекулятивного ума, он не имел представления о взаимоотношениях с людьми вне армейских условий. Многие, кто его еще помнит, считают его, по-видимому, дураком, хотя он им не был. Был дуботолком, но для того военного периода все сходило с рук. Пошел в бой в гражданском мире и был «уволен». Грустная формулировка.

   Человек не без способностей, как говорят, с золотыми руками, с большим опытом — профессор Г.Н. Толстоусов. Увлекся стремлением «мстить своим врагам» по кафедре в результате неудачно сложившихся взаимоотношений с некоторой частью коллектива. Пришлось покинуть МВТУ, а ведь могло быть иначе — недостаток дипломатического ума.

   Видный ученый профессор В.Е. Слухоцкий не соизмерил несоответствие своих личных взглядов на требовательность к студентам со взглядами факультета и училищных организаций. Он ушел из МВТУ в связи с отсутствием необходимой гибкости характера. И не один он. Ушли в более давнее время профессора П.К. Худяков, Н.И. Мерцалов в результате потери контакта со взглядами общественности. Даже такие способные люди, как профессора Л.П. Лазарев и А.И. Акулов в результате ошибок на дипломатическом фронте имели много переживаний впоследствии.

   С удовлетворением вспоминаю такт начальника учебного отдела

   С.И. Зиновьева в трудные годы директорства Е.С. Андреева, В.В. Балабина и В.И. Крутова во времена правления М.А. Попова, полноценную деловитость Г.В. Бечина, выдающееся сочетание способностей к организаторству с добросердечием Б.Н. Пастухова и т. д.

   
21. Руководство МВТУ в 1964-1982 годы.

   В руководстве МВТУ в период 1964-1982 годов наступило затишье.

   Проректор по учебной работе — Евгений Иванович Бобков, воспитанник МВТУ, фронтовик, бывший декан машиностроительного факультета, в тот период кандидат технических наук, доцент, впоследствии профессор.

   Е.И. Бобков горит в работе по организации учебного процесса. Свой участок деятельности любит, как отец своего ребенка. Здоровьем не крепок, но это работе не мешает. Может вспыхнуть, взорваться как порох, но быстро остывает. К людям внимателен, добросердечен. Участок работы тяжелый — постоянные встречи с двоечниками и, что особенно скучно, с родителями, необходимость отвечать на письма и звонки. Пользуется очень большим авторитетом в организациях, связанных с учебно-методическими вопросами, с подготовкой кадров. Умело опирается на методическое управление Училища (доктор технических наук Е.И. Микулин).

   Проректор по научной работе профессор, доктор, заслуженный деятель науки и техники, лауреат Государственной премии СССР, бывший зам. начальника главного управления Минвуза, Константин Сергеевич Колесников также не искал в своей жизни места под солнцем, о чем было сказано в пункте 9 этой главы. К.С. Колесников — настоящий ученый, педагог и физкультурник, правильно оценивающий значение физкультуры для жизни и деятельности человека. Принципиален в крупном и в мелочах, неподкупен в самом широком смысле этого слова. Пользуется большим авторитетом в научно-технических кругах. В 1982 году избран членом-корреспондентом АН СССР вполне по заслугам. Готовился к избранию, публикуя глубокие научные труды и многократно выступая на совещаниях и конференциях.

   Учебно-научная работа — это тот колосс, которому поклоняются внешние организации, благодаря которому наше Училище было названо в открытой печати Первым секретарем МГК КПСС, членом Политбюро ЦК КПСС Виктором Васильевичем Гришиным «флагманом технических вузов».

   Последние 6 лет финансово-хозяйственной деятельностью руководит инженер, ныне кандидат технических наук В.В. Драгомир, воспитанник МВТУ, бывший секретарь райкома комсомола. Обязанности проректора в этой области особенно нелегкие, достаются «синяки и шишки», благодарят редко, прорех в хозяйстве всегда много.

   Кадры хозяйственные слабы. Уборщицы — «старикостат», на отчисленных студентов положиться можно не всегда. В.В. Драгомир защищает кандидатскую работу. Как бы то ни было, хозяйственнику заниматься научной работой трудно. Нужна настойчивость. Умеет подбирать для хозяйственной работы неплохую молодежь, жизненный путь которой розами не устлан. Работа в хозяйственных отделах, прописка за это в Москве, потом переход в учебно-научные стены. Таков жизненный круговорот.

   В состав МВТУ входит научно-исследовательский институт, обладающий хорошей материальной базой и хорошими молодыми кадрами. Директор института — профессор, доктор технических наук Николай Андреевич Лакота, он же с 1979 года — секретарь парткома Училища, организатор безусловно хороший, спокоен, нетороплив, выразительно и убедительно выступает с докладами. Никакой нервотрепки. Проводит научные исследования совместно с членом-корреспондентом АН СССР Евгением Павловичем Поповым. Мне кажется, им удалось «поймать кота за хвост». Научные разработки в области робототехники, их научная инициатива — являются ведущей организацией в этой исключительно важной проблеме среди вузов. Надо пожелать им двигать науку теоретическую и прикладную бодрыми темпами.

   
22. О некоторых требованиях к ректору.

   Я считаю, что от ректора требуется:

   1. Работать в самом тесном контакте с общественными организациями.

   Они проникают во все слои. Если они помогают, работа идет успешно, если они пассивны — работа стоит на месте.

   2. Ректор не должен переоценивать своей роли в коллективе, думать, что его решения всегда разумнее предложений помощников, что в его отсутствие все перевернуто вверх дном и т. д.

   Ректоры приходят и уходят, а организация остается.

   Ректор должен помнить, что у членов коллектива имеется желание вносить свою лепту в полезное дело, проявлять свое лицо, не следует мешать им в этом.

   3. Ректор должен поднимать авторитет своей организации во внешнем мире. Путей здесь много: личная научная деятельность и повышение научного авторитета, общественная и государственная работа во внешнем мире. Нередко через посредство личности ректора укрепляется связь между организацией, им руководимой, и окружающим миром. Поддержание хороших отношений с коллективом обеспечивает уважение к ректору в собственном доме. А это необходимо. Весть о недостойном его поведении мгновенно разносится «далеко и широко», становится достоянием масс и нередко служит предметом злорадства.

   Ректор должен помнить: что запрещено другим, в первую очередь должно быть запрещено ему самому. Требуя дисциплины от других, должен быть дисциплинированным сам.

   4. Руководитель должен быть неизменно предупредителен и тактичен с вышестоящими, но не лебезить перед ними, а поддерживать собственное достоинство и своей организации.

   5. Ректору рекомендуется обладать «хозяйственным глазом»: не углубляться повседневно в хозяйственные мелочи, но не исключать и спорадического контроля в хозяйстве, использовать примеры обнаруженных нарушений и на них преподавать уроки другим.

   6. Ректор ни при каких условиях не имеет права помнить обиды. Всегда должен быть полностью объективен в решении учебно-методических, научных, хозяйственных вопросов, забывать нанесенные ему лично уколы, но учитывать неблаговидные действия лиц, если они имели место в прошлом.

   7. Ректор лишь в особых случаях, диктуемых скорее юридическими факторами, должен прибегать к таким формам наказания, как выговор, дающий в ряде случаев возможность обжалования и прекращения ненужных препирательств. Существует ряд других, не менее эффективных мер, например, устное замечание при всем честном народе, осуждающее поступок с соответствующим занесением обсуждения в протокол, лишающее его возможности протестовать с привлечением защитников. Возможно высказывание порицания в форме похвалы участникам мероприятия с полным игнорированием одного участника. Это не вызывает сомнений у окружающих в отрицательном отношении к нему, но возражать при этом невозможно.

   8. Ректор не должен бояться признания своих ошибок, рассматривать подписанный им приказ как «Ultima ration» — высшую истину, ему следует, не опасаясь никаких злотолков, менять его, если такая замена диктуется интересами дела.

   9. Опираясь на своих многочисленных помощников, ректор обязан систематически проверять все: качество лекций, невзирая на лица, дисциплину преподавателей и студентов, состояние разработки научных исследований, рост научных кадров, финансовое состояние во всех звеньях, даже в студенческих строительных отрядах.

   10. Ректор не должен допускать никакой жесткости, но и нельзя игнорировать закон, нельзя допускать сведения наказаний за проступок до уровня, вызывающего насмешку у окружающих.

   11. Ректору следует проявлять душевную теплоту к людям, в особенности к тем, которые это заслуживают. Ему надлежит быть гуманным в решении ряда вопросов, однако анализировать и оценивать, не является ли данный акт добротой или квазидобротой по отношению к одному индивидууму за счет другого.

   Значительное личное время, уделяемое ректором для решения вопроса сотрудника с использованием личного влияния по оказанию ему помощи и т. д., является бесспорно проявлением доброты. В то же время ходатайство при распределении квартир, выдача повышенной премии и пособия по болезни часто не свидетельствуют о личном участии распорядителя и о его гуманности за исключением, конечно, случаев глубокого изучения им вопроса, позволившего принять правильное решение. Бывают случаи, когда акты доброты по отношению к одному являются актами недоброты по отношению к тому, который ожидаемых благ лишается. Ведь сумма их есть константа.

   12. Ректор должен всемерно содействовать росту окружающего его коллектива, в каком бы направлении этот рост ни осуществлялся: в административном, учебном, научном. Помогать росту — это значит завоевывать авторитет у масс, тормозить рост — накапливать раздражение, неуважение к себе.

   Особенно необходимо ректору заботиться о научном и политическом росте преподавателей и помнить, что требования к кандидатским диссертациям — не более чем доказательство умения преподавателя самостоятельно работать над тем, чему он должен учить студентов, от докторов требуется умение развивать науку и растить научные кадры.
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Г.А. Николаев не замыкался в стенах ректорского кабинета, всегда был в гуще научной жизни...
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...и считал, что физический труд важен и помогает процессу мышления

   
13. Выдвигать на научные посты лиц, не только способных к организационной работе, но и могущих поднимать уровень всего коллектива. Непременно иметь в качестве руководителей докторов наук, как этого и требует положение о высшей школе.

   Вести борьбу за подготовку докторов с молодых лет. Категорически возражать против тенденции задерживать начало большой научной работы доводами, что еще рано начинать. Рано бывает кончать.

   14. В научной работе необходимо требовать от научных коллективов актуальности тематики, умения гибко переходить на новую проблему, так как актуальность неизбежно исчезает. Требовать каждую научную задачу решать комплексно, т. е. учитывать всесторонние научные, инженерные, экономические аспекты, без чего невозможна солидная рекомендация использования результатов в производстве.

   15. В учебной работе требовать от преподавателя наряду с высоким профессиональным уровнем умения доходчиво доносить свои знания студентам, воспитывать в них любовь к предмету, чутко относиться к трудностям, встречающимся на их пути.

   Не увлекаться на лекциях демонстрацией собственной эрудиции, особенно высоким стилем изложения материала, который часто не доходит до слушателей. Не рассматривать первокурсников в качестве зрелых техников.

   Помнить, что проведение экзаменов не допускает субъективизма и волюнтаризма, а является выполнением государственного акта. Добиваться единообразия требований к знаниям студентов в пределах одной кафедры. Бороться за сохранение каждого студента в вузе, но ни в коем случае не попадать под настроение процентомании, не спешить рапортовать, что «неуды» у студентов отсутствуют полностью.

   16. Содействовать развитию всех прогрессивных форм педагогического процесса, привлекать студентов к научно-исследовательской работе, развивать факультативные курсы, курсы повышения квалификации преподавателей и работников производства, применять машинную (компьютерную) технику во всех ее видах.

   17. Развивать новые специализации, ставить вопросы о подготовке специалистов на стыке наук. Содействовать развитию лабораторий.

   18. Развивать лаборатории при тщательном контроле, чтобы их двери были открыты студентам, чтобы это развитие не преследовало цель возвеличивания руководителя кафедры. Надлежит помнить, что не объем ассигнований, не величина штата и не размах помещения определяют лицо руководителя кафедры как крупного ученого. Имеют место случаи, когда ловким от природы, но малостоящим специалистам удается добиться большого размаха ненужных исследований. Только их глубина, количество творческого труда, вкладываемого в разработку вопроса, его реальная, а не бумажная эффективность возвеличивают руководителя и руководимую им научную школу. «Меньше, да лучше».

   19. Помогать кафедрам устанавливать контакты с НИИ, предприятиями, кафедрами других вузов, создавать объединения для совместной работы.

   20. Бороться за полное использование оборудования, бороться с его разбазариванием, обращением лабораторий в склады. Принимать все меры для того, чтобы имеющаяся аппаратура и оборудование находились в исправности, иметь добросовестный штат, способный его эксплуатировать.

   21. Всемерно помогать аспирантам, не допускать их концентрации у одного научного руководителя, к тому же занимающего административный пост. Содействовать обеспечению материальной части НИР, строго требовать от научных руководителей полной ответственности за выбор тематики, ясной перспективы в отношении установленных сроков и продуктивного окончания аспирантами их диссертаций. Помнить, что в вузах основной набор растущей научной молодежи проходит через аспирантуру.

   22. Вести постоянную борьбу в вузах с алкоголизмом во всех формах. Недопустимо пропагандировать среди молодежи взгляды, что немного алкоголя — это полезно и даже необходимо для здоровья. Нет зла большего в нашей стране, нежели пьянство.

   Ректор всемерно должен развивать физическую культуру среди всего состава, заботиться о состоянии его здоровья, проявлять уважение к большому спорту, так как он требует большого труда от спортсменов.

   23. Пропагандировать среди коллектива идеи, что полноценной подготовке инженеров помогает не только прочное математическое, но и гуманитарное образование. Помогает и знание иностранных языков. Человек, читающий иностранную литературу, чувствует себя более уверенным, нежели тот, кто знает о ней косвенным путем.

   24. Учить коллектив не допускать бесполезной траты времени и уметь организовывать свой собственный труд. Бесполезны пустые разговоры, перемывание косточек ближним, высказывание общеизвестных положений вроде тех, что «Волга впадает в Каспийское море».

   25. Никогда не приписывать себе чужие мысли, если они являются оригинальными. Приписывание себе научных ценностей — обкрадывание других, необходима ссылка на их авторов. Никогда не приписывать свою фамилию в статьях лишь с позиции общего руководства при отсутствии внесения в них истинного творческого вклада.

   26. Ректор должен требовать от научно-педагогической части коллектива не быть чуждым общечеловеческой культуре, таким образом осуществлять требования, предъявляемые к полноценному советскому интеллигенту
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    Мое кредо
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Я родился в Москве, в 1903 году.

   Отец мой, Александр Петрович Николаев, был адвокатом. Он рано (мне было 7 лет) оставил семью. В партии не состоял, но при советской власти занимал видные посты в течение ряда лет. Скончался в 1937 году от скоротечного ракового заболевания.

   Моя мать, Евгения Владимировна Николаева, дочь политкаторжанина, сосланного за революционные выступления в начале 1900-х годов и скончавшегося в 1917 году.

   Мать окончила Высшие женские курсы, в период 1914-1920 годов работала медицинской сестрой. С 1921 года вернулась к профессии педагога, которую оставила в середине З0-х годов. Скончалась в 1965 году в возрасте 87 лет.

   До 1917 года мы с мамой жили безвыездно в Москве. Я учился в гимназии с 3-го по 6-й класс. В 1917 году переехали в Сочи и вернулись в Москву в конце 1920 года. Мое образование и воспитание с детства до последних дней жизни мамы находилось под ее огромным влиянием. Ее авторитет для меня и для всего нашего окружения был непререкаем. Мое кредо сформировано в основном под ее влиянием. Я привожу его в виде отдельных жизненных советов, которым я старался следовать по мере возможности, хотя это не всегда мне удавалось.

   Значительное влияние оказал на мою психологию коллектив бауманцев, с которым я прожил почти всю сознательную жизнь, в особенности партийная организация.

   Моя мать была революционером по духу. Она приветствовала революции не как способ улучшения собственного быта, а как способ освобождения народа от гнета, открывавший ему путь к просвещению, лучшей жизни. Она говорила: «Я помню старый мир, как офицеры били по щекам денщиков, как платили помещики, обладавшие огромными богатствами, женщинам-поденщицам по 25 копеек в день, с каким презрением третировали барыни домашних работниц. Я приветствую новый мир, я верю в свой народ, люблю свою страну».

   Ее называли иногда воинствующей большевичкой. В партии она никогда не была и благ от новой жизни никогда не искала. Такому отношению к новой жизни она учила и меня. «Тебе в старом мире, может быть, жилось бы и не так плохо, но нельзя пользоваться благами за счет более счастливого рождения. Иди в ногу с трудовым народом и находи свое кредо в жизни упорным трудом. Новая жизнь распахнула двери перед теми, кого называли раньше «простыми», перед многими талантливыми людьми. Ты — выходец из интеллигенции, ищи свое место среди них».

   Меня она воспитывала в староинтеллигентском стиле, в хорошем смысле этого слова. Вот ее заветы: интересуйся всем, побольше читай, знай иностранные языки, умей устанавливать отношения с товарищами, но оставайся всегда самим собой, никогда не будь груб ни с кем и не заискивай ни перед кем, люди разных национальностей — русские, евреи, татары — должны пользоваться у тебя одинаковым уважением. Цени человека, а не его национальность, не суди по внешности».

   Сейчас я оцениваю мамины педагогические приемы, чтобы научить меня самостоятельно работать. Она говорила: «Жизнь для нас с тобой трудна, а будет, быть может, еще труднее, я работаю медицинской сестрой, а ведь тебе 15 лет. Все наше спасение в труде. Пока есть возможность, учись, читай, набирайся знаний. Помни, тебя сейчас никто не контролирует. Ты сам должен понять, что надо трудиться и как надо научиться работать над книгой». Эту привычку к самостоятельному труду я сохранил на последующие годы, а доверие ко мне, к моей сознательности воспитывало убеждение, что я уже не ребенок.

   Мама говорила мне: «Никогда не хитри. Хитрость, в особенности мелкая, в чем бы она ни выражалась, всегда очевидна наблюдательному человеку, как пятно от персикового сока на белоснежной скатерти. Человек, уличенный в хитрости, подобен близорукому глупцу, не заслуживающему ни доверия, ни уважения».

   Мама учила помнить, что человек не остается постоянным, он меняется, один в лучшую, другой в худшую сторону. «Если можешь, воздействуй на его изменение в лучшую».

   Видя человека в интеллектуальном и культурном отношении выше себя, старайся подняться до его уровня, а тех, кто ниже, подтягивать к своему, но не опускаться самому.

   Надо стараться находить положительные стороны и в окружающей обстановке — природе, погоде, условиях быта, путешествиях, чтении и т. д.

   При наличии неприятностей стараться переносить их легко. Ожидать прихода за ними хороших моментов.

   Дисциплинировать самого себя, что нельзя другим, нельзя в первую очередь тебе. Быть всегда пунктуальным и требовать этого от других. Будучи администратором, быть особо щепетильным в отношении использования служебного положения, получения каких-либо благ сверх установленных законом. Порядок вводить во всем — в составлении аннотаций прочитанных книг и статей, экспертиз, протоколов совещаний. Планировать личную деятельность стратегически и тактически, но не быть мелко формалистичным, не переживать по поводу неизбежных отклонений от намеченного плана.

   Помнить, что дружба и любовь — это забота о человеке. Забота должна идти на пользу и не быть обременительной для другого. Если делаешь что-либо хорошее кому-либо, значит, тебя самого это удовлетворяет, ни в коем случае не требуй благодарности. Часто люди просят что-либо в долг. Лучше отдать совсем. Человек, который должен, часто перестает быть другом.

   Не завидовать никогда, никому, ничему. Постараться убедить себя: то, что имеет другой (за исключением здоровья и семейного счастья), на самом деле тебе не нужно.

   Научиться убеждать себя, например, входить в воду при +4°С, не бояться высоты и т. д. Убедить себя в том, что не противно принимать касторовое масло и даже не тяжко подолгу ожидать опаздывающего самолета.

   В моей работе мне помогало многое — довольно прочное гуманитарное и математическое образование, быть техником легко, когда имеется такая база. Мне помогало хорошее знание французского, немецкого, английского и латинского языков. Человек, читающий иностранную литературу, чувствует себя более уверенно, нежели тот, кто имеет к ней косвенное отношение.

   Я всегда терпеть не мог бесполезной траты времени и старался организовывать свой труд. Особенно бесполезны пустые разговоры, перемывание косточек ближним или изучение вопросов, хорошо уже известных.

   Никогда не вступать в жаркие споры, когда речь идет не о существе вопроса, а лишь по форме. Никогда не стараться приписывать себе чужие мысли. Научные работники ценят их больше всего. Они дают им удовлетворение, а приписывание себе — это обкрадывание других.

   Работая много и разнообразно, я сумел убедить себя, что никогда не чувствую усталости. При многообразии, в частности, моего труда, это сделать легко. Вполне разделяю проверенную на опыте точку зрения И.П. Павлова: «Перемена труда — это и есть отдых». Сначала читаешь лекции, потом начинаются разговоры в кабинете, едешь на завод, сидишь на заседаниях. Надо убедить себя, что это есть не что иное, как текущая жизнь, и забыть об усталости.

   Еще одно свойство, которое я постепенно вырабатывал в себе — не волноваться. Чаще всего волнения происходят не по серьезным причинам, а по пустякам.

   В детстве я, пожалуй, принадлежал к эмоциональным подросткам, много позднее в течение длительного времени убеждал себя, что неудача — это мелочь и волноваться не следует. Особенно помогло излечение от ненужных волнений в З0-е годы и во время войны. Было настолько много действительно тяжелого, что постепенно приучил себя не обращать внимания на второстепенное.

   Я не испытываю волнения во время лекций и всевозможных выступлений. Не ощущая устремленных глаз, чувствую себя совершенно так же, как если бы выступал в своей комнате перед друзьями. И мысли развиваются нормально. И шпаргалками не пользуюсь. Говорю просто, не спеша, никогда не чувствую себя связанным ни при каких обстоятельствах.

   Не переношу никаких алкогольных напитков. Всегда стремлюсь иметь голову свежую, а не одурманенную. В нашей стране много прекрасных традиций, но много и совершенно нелепых, например, необходимость выпить по случаю встречи, семейного торжества, дня рождения, праздника и т. п. Неужели фактор, нарушающий нормальное ясное мышление, может доставлять удовольствие.

   Часто моя мать свои философские взгляды выражала следующим образом:

   «Старайся в человеке видеть человека».

   «Прежде всего выполняй свой долг. Что нужно делать, то я и буду делать».

   «Своей волей ты добьешься всего. Нет слова «не могу», а есть слово «не хочу».

   «Если хочешь жить сам, не мешай жить другим и старайся делать так, чтобы людям вокруг тебя было хорошо».

   «Если ты не знаешь, как поступить, спроси свою совесть, она тебе подскажет».

   «Жизнью пользуется живущий, и никогда не стой на месте, иди в ногу с жизнью».

   «Помни, что люди приходят и уходят, а коллектив остается». Мама давала мне уроки управления. Особенно я начал их ценить, когда стал во главе института. Она мне говорила: «Не переоценивай себя. Давай инициативу и возможность работать другим. Каждый помощник хочет быть самостоятельным, хочет видеть результаты собственной работы. Не думай, что ты каждый вопрос решишь лучше других. Не мешай работать самостоятельно работающим. Никогда не сталкивай людей, ищи выходы к их взаимопониманию».

   «Помни, что руководитель не всегда может хорошее сделать, но может многому помешать».

   «Поднимай своих помощников, а своей работой они будут возвышать тебя».

   «Будь ровен со всеми. Не делай разницы между большими и маленькими людьми. Кто подхалим перед сильными, тот бывает груб со слабыми. Не допускай в себе и не развивай в людях ни того, ни другого».

   «Ты теперь занимаешь высокий пост. Смотри, твое неосторожное движение может обидеть младшего по службе. Ведь обидеть может каждый, а ты постарайся сделать что-нибудь хорошее человеку. Помни: большой пост — это труд, а не синекура.

   Если тебя возвысили, не думай, что ты стал лучше, чем был вчера, Не гордись своим возвышением, а постарайся критически установить, соответствует ли это твоим действительным заслугам, и всегда оставайся самим собой. Не позволяй никому дискриминировать себя. Один раз позволишь одному, можешь потерять уважение других.

   Если ты поссорился, ищи причину ссоры прежде всего в себе. Никогда не обостряй напряженности, а старайся смягчить ее. Будь сдержан. Если выйдешь из равновесия, первым будешь жалеть об этом. Раздражение и нетерпение — плохие советчики в поведении.

   Знай, что важно не только то, что ты сказал, но и каким тоном это было сказано. Тон делает музыку».

   Мама не терпела никакой эксплуатации человека, в том числе психологической.

   «Будь внимателен к своим ученикам. Если вы делали работу совместно, пополам, то лучше считай, что он сделал 60%, а ты 40%. Решай неясный вопрос при разделении труда в пользу младшего твоего помощника. При этом он останется твоим другом. Если есть возможность, отдай ему все. Ведь у тебя много научного багажа, а будет еще больше. Поделись, ты не пожалеешь. Не гонись за наградами, они тебе не нужны. Награды, если они получены не за абсолютно явные заслуги, вызывают зависть и острые переживания у окружающих. Наилучшей наградой должно быть сознание, что сделанное тобой хорошо».

   «Цени и люби своих друзей, но не пытайся назойливо вмешиваться в их жизнь, каждый идет своим путем».

   Однажды мама сказала мне: «Ты все свариваешь мосты, фермы, а ты сделал бы что-нибудь для человека. Уже научились сшивать артерии, научись сваривать их». Сваривать артерии я не стал, но ее слова пробудили во мне мысль о сварке костей, которую я осуществил позднее. Она была гуманистом в самом прямом смысле этого слова.

   «Не поддавайся подозрительности и особенно мстительности. Подозрительность рассеивай пристальным вниманием, а мстительность... «Я тебе припомню» — отвратительная черта, за одно это нельзя уважать человека. Мстить — это значит ждать повода по отношению к другому совершить злую акцию, которая не заслужена им. Особенно недопустима мстительность по отношению к нижестоящему.

   Никогда не бойся выступать, если ты убежден в своей правоте.

   Будь внимателен к тому, что говорят тебе, учись отличать ложь от правды. Надо вспомнить и взвесить все детали разговора, тон, мимику, жесты. Редко когда сказанное бывает ложью полностью, чаще всего в ложь вкраплена правда, а в правду ложь. Старайся различить их».

   «Ты всегда должен стараться быть здоровым. Только это дает трудоспособность. Занимайся физкультурой, но не гонись за рекордами. Их ты не достигнешь. Для среднего человека вряд ли нужны соревнования. Они имеют скорее отрицательное значение. Ведь все не могут быть первыми, а спортивные неудачи могут привести к охлаждению к физкультуре. Помни басню «Лягушка и вол». Каждый действует по своим силам, а значение физкультуры в другом: в достижении здоровья, воспитании воли, дисциплинированности».

   У меня работало немало аспирантов. Руководство ими я начал в начале 30-х годов. Нередко разница в возрасте между нами была небольшой, но это не мешало установлению хороших отношений, основанных на взаимном уважении. Впоследствии человек 15 из них стали докторами наук. В отношении с аспирантами я всегда придерживался навыков, привитых мне в молодости: свобода действия аспиранта, постоянный контроль. Пусть работа аспиранта «за очень редким исключением» станет только его собственностью, и пусть подписывает ее он один.

   Лично я пришел к административной деятельности не сразу, спустя 15 лет после окончания МИИТа. Это время я работал с одним-двумя инженерами или техниками. Сам устанавливал приборы, производил расчеты и всегда сам писал отчет. Мне кажется, что каждому руководителю полезно пройти жизненную школу черновой работы. Плохо, если молодой специалист сразу становится заведующим. Все приходит постепенно: и навыки в работе, и умение работать с людьми. Может быть, 14 лет — это слишком много для подготовки к административной деятельности, но я об этом не жалел. Более 5 лет из них я выполнял работу в этом стиле, имея звание профессора. Я и сейчас стремлюсь административные функции сократить до минимума. Привычка к самостоятельной работе, выработанная в молодости, не выветривается. Я по-прежнему читаю лекции по основному курсу своей специальности, также руковожу работой аспирантов.

   В 1953 году я вступил в ряды КПСС и полностью удовлетворен, что имею возможность от лица КПСС действовать, воспитывать комсомольцев, что мне доверено такое ответственное дело, как руководство выдающемся учебным заведением — МВТУ.

   Я часто выезжал за рубеж и изучал там подготовку специалистов и в меньшей степени — работу НИИ и заводов. Убежден, что наша система вузов является наиболее совершенной.

   Те, кто хоть немного застал старый мир, могут оценивать титаническую работу, которую провела КПСС по превращению одной из наиболее отсталых стран мира — России — в одну из мощнейших и передовых и какой же тяжелый путь пройден народом в борьбе с внешними врагами и внутренней отсталостью.

   Mutatis mutandis — «Меняется то, что должно меняться». Мне кажется, каким я был, таким остался.

   Кредо — это теоретическая база моей деятельности.

   1982-1985
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    Путевые заметки
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Впечатления о поездке в США (октябрь—ноябрь 1970 года)

   
Среда, 28/Х

   Отлет туристической группы состоялся в 12:30 дня.

   В 16 часов приземлились в Лондоне в аэропорту Хитроу. Каждые 2-3 минуты с него вылетают самолеты. Огромный аэропорт, здание тянется на сотни метров. Перелет через океан прошел спокойно. К моменту захода солнца появилась земля. Это Канада. Южнее — северная часть США. Бесчисленные озера, леса. Городов мало. Появляется Бостон. Еще полчаса, и самолет начинает кружить над ярко освещенной территорией. Опуститься не так просто. Самолеты приходят через минуту, нужно ждать своей очереди.

   Выходим на аэропорт Кеннеди, проходим контроли: медицинский, паспортный, таможенный, это все занимает 10 минут. Контролеры — негры. В США запрещено ввозить овощи и мясо. Мы в автобусе. Едем в гостиницу «Нью-Йоркер», авеню 8, стрит 34, находящуюся на острове Манхэттен.

   Проезжаем туннелем через Ист-Ривер. За это шофер оплачивает проезд частной фирме. Поражают дороги в 8 и 10 линий, не имеющих пересечений, тысячи автомашин около аэропорта, грандиозность самого аэропорта. В США радио, телеграф, телефон, железные дороги — все частное, имеются и частные улицы.

   В Манхэттене около тысячи домов свыше 30 этажей, но улицы не очень загромождены. Построен он по системе шахматной доски, кварталы очень короткие. Много бегущих автомашин и немного стоящих. Огромное количество подземных гаражей. Кроме Манхэттена в Нью-Йорк включает Бруклин, Куин-Сити, Кинг-Сити, Джерсейф, Эссекс, Нью-Йорк и другие районы. Приезжаем в первоклассную гостиницу. Стоимость номера для двоих 30 долларов в сутки. Нью-йоркское время на 8 часов отличается от московского. Перелет от Лондона до Нью-Йорка занял 7 часов. Ложимся спать в 22 часа по нью-йоркскому времени.

   
Четверг, 29/Х

   Помещаемся на 35-м этаже. Великолепно работают восемь отрегулированных лифтов, время подъема полминуты. Наверху доносится гул автомашин, напоминающий рокот волн. Температура около 15 °С. Много освещенных близких и дальних громад. В полутора километрах река Гудзон, медленно передвигающая массу воды с севера на юг в залив океана. День обещает быть ясным. Получаем скромный завтрак на основе самообслуживания: кофе, творог, две булочки, рис — стоимость 1,2 доллара. Это крайне дорого. Очередей в кафетериях нет.

   Напротив нас вокзал Пенсильванской железной дороги. Огромный холл, а все остальное под землей. Линий много, поезда короткие: 3-4 вагона. Их водят тепловозы. Народу поразительно мало. В здании наверху концертные залы, кино. Рядом помещается главный почтамт. Хорошее здание. В нем вывешены портреты Никсона и начальника почтамта в одинаковых рамках.

   Остров Манхэттен заключен между Ист-Ривером, шириной около 400 метров, и Гудзоном, шириной около километра. Расстояние между авеню 250-400 метров, между сторонами — 50-100 метров. Улицы неширокие, здания не давят. Здания рвутся вверх, потому что земля стоит очень дорого (до 6000 долларов за один квадратный метр). Квартиры дороги: в центре две комнаты без кухни 250 долларов в месяц, на окраинах — 4 комнаты 150-200 долларов в месяц.

   Здания имеют металлические каркасы с плитными заполнениями или железобетонные. Большинство квартирных зданий не имеют балконов, но сейчас их строят с балконами. Высота помещений 2,25-2,5 метра. Много стекла. Панели нередко алюминиевые. Значительная часть небоскребов построена в 20-х годах, но их строят и сейчас. Здания монтируются подвозимыми панелями, имеют очень ограниченные строительные площадки. Некоторые здания имеют колонны трубчатые — рифленые, двутавровые и т. д. Соединения с ригелями нередко болтовые. Центральная часть города напоминает нагромождение отработанных глыб. Цвет зданий однообразный, в большинстве случаев серый. В нижних этажах — магазины, конторы. Магазинов масса. Цены выше европейских и японских. Очень много закусочных, кафе. В городе мало парков, мало стоящих машин. Люди не строго соблюдают переходы.

   Американцы худощавы, моложавы, одеты скромно, женщины носят короткие юбки или штаны. В центральных кварталах появляются и длинноволосые. Много негров работают продавцами, агентами, инженерами. Много негров здоровых, нахальных, попрошайничают и буквально преследуют вас, требуя подачек, и громко ругают, когда их не получают. Их много на главных улицах, вблизи гостиниц. Это не безработные. Это ленивцы. Этому можно поверить, учитывая их здоровый вид и нестарый возраст.

   Американцы приветливы, охотно разговаривают. Выговор лающий и трудно понимаемый. Богатых туалетов на улицах незаметно, но в магазинах продается немало драгоценностей.

   В 9 утра едем на автобусе в здание ООН. Оно имеет оригинальную архитектуру В центре небольшой зал, куда прибывают посланцы разных стран. Внизу продаются сувениры (покупаю водяной календарь). На экскурсию приходят белые и черные детишки.

   В 10 утра подъезжаем к Рокфеллеровскому центру. Внизу небольшой площади каток, стоимость 4 доллара в час. Вокруг катка три огромных здания по 60-80 этажей: Крайслера и других. Здесь агитируют за Рокфеллера во время выборов. Никакой предвыборной горячки мы не видели. На улицах спокойно. Портреты кандидатов вывешены, но их мало, кое-где дают листовки с девизами «Долой войну во Вьетнаме!», «Выше жизненный уровень» и т. д.

   В Гарлем европейцам ходить не следует. Шофер отказывается ехать. Проезжаем по окраине Гарлема. На улице много пьяных негров. Жизнь бедная, негры разнузданы. В нашу машину были пущены картофелины. Большинство этих бездельников шумят. У женщин могут вырвать сумочку. Мы проезжаем через Центральный парк, длиной около 3 км, вдоль него живут белые. Гарлемов два: негритянский, в нем имеются приличные дома и трущобы, живут рабочие, но много пьяниц, бездельников, грязной детворы, мусора и сора. Второй Гарлем — итальянский — более культурен. В первый Гарлем белые не ходят.

   Едем в китайскую зону. Маоисты и чанкайшисты живут вместе. Китайские кухни, рестораны, сувениры, ткани. Европейцев здесь мало. Раньше это был украинско-польский квартал.

   Рядом с китайским кварталом помещается нью-йоркский Монмартр. Здесь все юноши длинноволосые, с бородами, некоторые их них заплетают косы. Женщины — в штанах. Это богема. За 5 долларов они пишут портреты, попрошайничают на улицах. Это деклассированные американцы. Негров здесь мало. На улице грязно.

   Дальше начинаются настоящие трущобы — район Иствилладж и Баури. Это настоящая Хитровка. На улицах валяется много пьяных. Это уж последний этап. Дальше тюрьма или кладбище. Контраст: небоскреб и одноэтажная трущоба, миллионер и нищий. Это не безработные, это деклассированные элементы.

   Едем к месту слияния Ист-Ривера и Гудзона. Ряд мостов. Строится новый торговый центр в 110 этажей. Система кранов превосходна. Нет загромождения улиц.

   Едем снова в центр, в уголок искусств. Три здания обрамляют площадь: концертное, драматическое, филармонии. Цены за вход в театр от полутора до 25 долларов. Тур на автобусе заканчивается.

   Идем пешком с М.И. Никоновым в Колумбийский университет. Он находится около Гарлема, угол 7-й авеню и 118-й стрит. Пересекаем малонаселенные кварталы высоких зданий. Пешеходы не считаются с сигналами светофоров, и это сокращает время пути. Проходим около шести километров. Здания от 10 до 50 этажей. Магазины смешанные: в них продаются сувениры, посуда, ткани и даже пищевые продукты. Цены очень разнообразны. В магазинах народу мало. Продавцы не очень любезны. Это не французы. В магазинах встречаем русских эмигрантов. По-русски говорят с акцентом.

   Колумбийский университет имеет в составе десятки зданий, хорошие общежития. Учатся белые и черные, женщины и мужчины, американцы и иностранцы. Первый цикл — колледж — прием по конкурсному экзамену, обучение 4 года, занятия 8 месяцев в году, отсев незначительный, плата за обучение 2600 долларов в год, за пансионат 1400. Факультеты: гуманитарный, биологический и др. Имеется аспирантура («post-graduate»). Два года для получения степени мастера и 5 лет — доктора. Оплата та же. Имеется другой университет, государственный, бесплатный. Обошли здания, получили проспекты.

   Возвращались вдоль Гудзона по парку. Здесь здания 8-20 этажей. Длина парка 3 км. Прогуливаются бульдоги, лайки, болонки, пуделя. Гуляющих мало.

   В 19 часов идем в радиоцентр, смотрим кино «Похождения Шерлока Холмса». Раскрыта какая-то немецкая шпионка. Зачем-то показан Чайковский в некрасивом свете. Далее было шоу: акробаты выделывали сложные номера, но с дрожью в ногах, были ритмичные танцы, мужской хор, оркестр. Легли спать в 23 часа. Организм уже приспособился к новому времени.

   
Пятница, 30/Х

   Трудно определить американца. Это конгломерат англичан, негров, евреев, итальянцев, испанцев и даже русских эмигрантов. Имеются, конечно, хорошие негры, трудолюбивые, деятельные, но значительная их часть представляет отрицательную величину.

   Там, где нужна находчивость и инициатива, там выступает англо-американец. Имеется много добродушных, крепких американцев, весело смеющихся. Старики в городе малозаметны. Особой любезности у них нет, особой грубости также не видно. Те, кто видел, как из полицейских машин выдворяют арестованных, рассказывают, что их избивали. Вероятно, по-другому трудно было поступать. Особенно дорогой одежды здесь часто не встретишь. Драгоценностей тоже не носят, по-видимому, опасаются. Везде работают быстро, легко и четко, но без особых любезностей.

   В 9 часов отправляемся при помощи метро на Уолл-Стрит. Метро имеет две линии: для обычных поездов и экспрессов, идущих без остановок. Цена проезда 0,3 доллара. Скорость движения около 90 км/ч. Страшный шум, который слышен даже на улицах, так как заложение неглубокое. Поезда имеют 7-8 вагонов одного класса. Свободные места почти всегда есть. Вид метро серый, унылый.

   Уолл-стрит начинается высокой часовней. Длина улицы около 0,5 км, ширина небольшая, высота зданий 30-80 этажей. Банки: химические, канадские, североамериканские и др. Рядом небольшая площадь, отдельные особняки вкраплены между небоскребами. Американский банк дает вкладчикам от 5 до 7 % в год в зависимости от срочности вклада. Огромное здание биржи. Счетные машины определяют стоимость акций и ожидаемое изменение их курса. Залы наполнены представителями фирм. Непрерывные сообщения по телефону. Все это зрелище напоминает рулетку. Желающие купить акцию оплачивают 75% стоимости. А далее ждут повышения или понижения цены. Сложная игра.

   13 часов дня, идем в музей «Метрополитен». Музей большой, но бессистемный. Показывает культуру Греции, Египта, Вавилона, Рима, статуи и древнюю живопись, Средние века, рыцарей в латах. Показано много обстановок: американских, французских (Людовик XV), колонизаторов. Очень много гобеленов. Представлена живопись Рембрандта, Рафаэля, французская живопись. Музей не оставляет сильного впечатления. Имеется и другой музей, современной живописи, преимущественно импрессионистов. Посетившие его говорят, что впечатление еще более серое, нежели от «Метрополитена».

   Посетили магазин «Александер». Всего нагромождено много, но выбор уступает Франции. И продавцы менее любезны, нежели французы. Закупил зонтики, фонари, рубашки. Дешевы яблоки, апельсины (которые продаются штучно).

   В Нью-Йорке много книжных магазинов, преимущественно беллетристических, но найти нужную книгу трудно. Книги Светланы Аллилуевой нигде нет. Цена книги от 1 до 3 долларов, цена газеты 0,35 доллара. Научно-технических книг продают совсем мало.

   
Суббота, 31/Х

   Едем на теплоходе вокруг Манхэттена, до пристани идем пешком. Порт рассредоточен по длине набережной Гудзона. Стоят пассажирские суда «Панама», «Осеаник» водоизмещением 20-30 тыс. тонн, по 8-9 этажей, с осадкой 30-40 футов. Суда Нью-Йорк—Лондон больше не ходят, эксплуатируются итальянские и австралийские линии. Садимся на небольшой теплоход, он идет со скоростью 25 км/ч. Слева — Манхэттен, нагромождение зданий, высоких и средних. Их сотни тысяч. На правом берегу здания низкоэтажные, небоскребов мало. Храмов и фабричных труб тоже сравнительно немного.

   Проплываем мимо насыпного острова с плакатом «Да здравствует свободная Латвия и Эстония». Статуя Свободы — женщина, открывающая путь в Нью-Йорк, особо сильного впечатления не оставляет. На правой стороне здания сменяются складскими помещениями. С правой стороны находится дом сумасшедших, 20-этажный, на берегу имеется много прокопов. Почва обычная, в отличие от Манхэттана, где грунт скалистый.

   Непрерывно встречаются мосты. Некоторые пролетом до километра: висячие, арочные, балочные неразрезные, вдоль поверху и понизу, одноярусные и двухярусные, подвесные и поворотные: мост № 1 — Бруклин, висячий, автодорожный; № 2 — висячий, Манхэттенский, железнодорожный; № 3 — неразрезная ферма, усиленная цепью с многорешетчатой системой (Виллансборо); № 4 — неразрезная ферма со шпренгелями (Куинсвору); № 5 — через проток, висячий, с балкой жесткости; № 6 — арочный; № 7 — неразрезная балка, пролет около 125 м; мост подъемный; мосты № 8 и 9 — через протоки, неразрезные, многопролетные; мост № 10 — подъемный, с пролетом 60 м; мост № 11 — поворотный, двукрылый, с пролетом 80 м; мост № 12 — фермы с криволинейным верхним поясом двухрешетчатой системы; мост № 13 — подъемный, с пролетом 80 метров; мост № 14 — поворотный двухкрылый, с пролетом 70 м; мост № 15 — разводной; № 16 — неразрезная балка; № 17 — поворотный, с пролетом 90 м; мост № 18 — коленный, арочный, с пролетами 22 м; мост № 19 — средняя арка с пролетом 150 м; мост № 20 — арочный, с пролетом 150 м; мост № 21 — арочный, двухярусный; мост № 22 — висячий через Гудзон (Феррацано), с пролетом 1000 м.

   Поднимаемся на Эмпайр-стейт-билдинг, 102 этажа. На высоту 86-го этажа подъем 60 секунд.

   Опускаемся, покупаем продукты: 1 кг апельсинов — 40 центов, яблок — 25 центов, колбасы — 80-120 центов. Один километр от центра, и город преобразуется; здания 5-10-этажные, грязные дворы, грязные детишки. Сегодня каждый ребенок может выпрашивать у прохожих себе на подарок. При отказе может кинуть в вас какой-нибудь предмет. В нас кинули две пустышки. Улицы освещены неважно.

   Идем на 42-ю стрит. Эта улица полна стриптиза. Возвращаемся через Бродвей и в 22 ложимся спать.

   
Воскресенье, 1/ХI

   Выезжаем на автобусе в аэропорт Ла-Гвардия. Он растянут, комфортабелен, выход в аэропорт прямо из самолета через вращающиеся коридоры. Самолеты турбинные, американской компании «Дельта», на 120 мест. Автострада великолепная, скорость автобуса — 90 км/ч. По бокам здания, высотой 2-6 этажей. Встречаются резервуары, фабричные трубы, их немного. Встречаем кладбище. Могилы — в виде каменных столбов на расстоянии 3 м друг от друга. Время полета до Вашингтона (350 км) — 35 минут. Подъем крутой; самолет идет покойно, дают кофе. Высота 5,5 км, пролетаем Филадельфию, и спуск в Вашингтон. На аэродром «Даллас».

   В Вашингтоне аэропорт комфортабелен. Едем на автобусе до гостиницы около 15 км. Переезжаем реку Потомак мостом со сплошными балками. Проезжаем министерство (Департамент труда, земледелия, финансов), останавливаемся на 14-й стрит в Гамильтон-отеле. Комната 30 кв. м со всеми удобствами, цена 29 долларов в сутки. В 13 часов начинаем осмотр города.

   Улицы просторны, дома 6-10 этажей, нарядны. Нас встретили в посольстве любезно, но предупредили, что ходить после 8 часов вечера опасно, ходить следует группами. 39 работников посольства в 1970 году были подвергнуты нападениям, все носят слезоточивые бомбы в карманах, перемещаются почти исключительно на машинах, город напоминает осажденную крепость. Полиция действует очень слабо. В городе 70% негритянского населения.

   Сегодня президент в Белом доме. На здании вывешен флаг. Дом скромный. В нем комнат не более 20. Поднимаемся на колонну Вашингтона, высотой 180 метров. Спускаемся пешком за 6 минут. Идем в Музей космонавтики. Стоят «Юпитеры» и «Редстоуны» (первые баллистические ракеты США) высотой по 20 метров, старой биплановой конструкции, «дугласы», «боинги», «Валькирия» («Норс-Американ ХВ-70 «Валькирия» — экспериментальный высотный бомбардировщик, разрабатывался в США в 1950-е годы), имеющая скорость 750 м/сек; «Норс-Америка ХБ15-1» (ракетный самолет, созданный в рамках программы X-15), скорость 2000 м/с при высоте 100 км и силе тяги 6 т. Выставлен лунный камень, портреты всех женщин, и в том числе Терешковой.

   Идем смотреть Национальный музей искусств. Здание прекрасное. Картины Кассати, Констебля (США), а также Тициана, Тинторетто, Веронезе, Леонардо да Винчи («Дженевра де Бенчи»), Гойи, Ван Дейка, Ван Гога, Рембрандта, Пикассо, Мане, Ренуара, Давида, Писарро и др. Русских художников нет. В музее давали концерт в память Бетховена. Оказывается, и американцы умеют чувствовать.

   
Понедельник, 2/ХI

   Приняв душ холодной воды, мы втроем пошли в негритянский квартал: полуразрушенные здания, мрачные казематы, выбитые стекла, на улицах отбросы, грязь невероятная. Много бандитских физиономий. Слышны хриплые голоса из подвалов, имеются пьяные, многие бросают недоброжелательные взгляды.

   Вашингтон является столицей с 1700 года. Спланирован он как столица. В 1865 году здесь был убит 16-й президент Линкольн.

   Едем по Пенсильвания-авеню, здесь ни один дом не должен быть выше Капитолия. Президентский дом называется Белым, так как после войны 1812-1814 годов (Англия — США) и пожара он был первым окрашен в белый цвет.

   Проезжаем Министерство финансов и едем к памятнику Линкольну на авеню Конституции, мимо Департамента внутренних дел. На флаге США 50 звезд и 13 полос — 50 штатов сейчас и 13 в начале образования государства.

   Арлингтонское кладбище находится в Виргинии (сам Вашингтон находится в округе Колумбия). Это кладбище военных, 150 тысяч могил, большинство памятников одинаковы — простой столб. У генералов имеется знак звезды. Зелени мало. На Могиле неизвестного солдата через каждый час сменяется караул из трех человек, церемония длится около 5 минут. При этом проверяются автоматы, солдаты щелкают каблуками. Выглядит это несколько смешно. Захоронение бесплатное. Сейчас здесь хоронят убитых во Вьетнаме. Хоронят в присутствии только нескольких родственников. При захоронении мужа часто записывают год рождения еще живой жены. Могила Джона Кеннеди состоит из мраморных гранитных плит с надписью «Кеннеди». Горит Вечный огонь.

   Памятник Линкольну имеет вид пантеона с 36 колоннами и надписями штатов того времени. Он сам сидит на кресле из мрамора у здания.

   Памятник президенту Джефферсону также напоминает пантеон: портик с колоннадой и ротонда. На стене надпись «Всемогущий бог создал человека свободным, он должен оставлять его свободным во взглядах на религию; каждому должна быть обеспечена свобода убеждений и совести».

   Пентагон представляет собой трехэтажное серое здание. Это маленький город, где есть все, кроме церкви и школы: 30 тысяч сотрудников и 15 тысяч машин около здания.

   Едем в Капитолий. Палата представителей выбирается через каждые два года, всего 435 человек. В сенат избираются по 2 человека от штата сроком на 6 лет. Ценз несложный: возраст не моложе 30 лет и не менее 9 лет гражданства в США, президент не моложе 35 лет и уроженец США. Члены верховного суда назначаются президентом пожизненно.

   Капитолий находится на авеню Независимости. Это огромное здание со входом в сторону, противоположную городу. Одно крыло — палата представителей, другое — сенат. Выходы под купол. Зал с портретами выдающихся деятелей Соединенных Штатов. Зал заседаний палаты представителей имеет галерею для публики. Здесь один раз в год президент обращается с призывом к народу. При этом присутствует верховный суд, сенаторы, дипломаты; телепередача действует непрерывно. В зале выступали астронавты, летавшие на Луну. Вокруг барельефы знаменитых деятелей: Сципион, Юстиниан и другие, всего два американца. Здание Капитолия из белого мрамора. Библиотека конгресса имеет 60 миллионов томов. В центре здания огромный зал, обрамленный площадкой, здесь рукописи Линкольна. Рядом читальный зал, библиотека. Американцы не используют своего литературного богатства.

   Монетный двор, смотрим, как печатаются банкноты, сертификаты. Печатается около 15 миллионов долларов в сутки и 100 миллионов марок в сутки. Процесс тщательно контролируется.

   Посещаем советское посольство. Встречаемся с В.Н. Орловым.

   Вечером посещаем Музей истории технологии. Превосходное здание, но заполнение его слабо продумано. Раздел физических наук представлен экспонатами маятника Фуко, термометрами, барометрами, старой атомной установкой. Много показано старых систем автомобилей, повозок, станков, прессов. Подробно освещен быт: деревянные строения с большими печами, изящные гостиные, столовые. Имеются экспонаты дамских платьев. Представлены модели судов, довольно старых, сельхозорудий, часов, граммофонов.

   Вечером читал речь Никсона в газете «Нью-Йорк таймс». Он умоляет будущих депутатов бороться с безобразиями и насилием, вне зависимости от их линий: республиканской или демократической. Власть оказывается безвластной.

   В апреле 1970 года Кентский университет (штат Огайо, США) бунтовал (4 мая 1970 года студенты устроили акцию протеста против вторжения американских войск в Камбоджу). Были столкновения с полицией, пущены в ход слезоточивые бомбы. Студенты несли плакаты: «Долой войну во Вьетнаме» — и пели гитлеровский гимн Третьего рейха. Была побита машина президента. Выступление было просто анархическое.

   Выборы проходили в обстановке равнодушия. Демонстрантов почти не было видно. Вечером был В.Н. Орлов. Он живет за городом, в квартире из двух комнат, платит 300 долларов в месяц. Странно, что квартира в Нью-Йорке в 4-5 комнат стоит 800-1000 долларов в месяц, а старая автомашина — 500-1000 долларов. 70% семей США имеют легковые машины.

   
Вторник, 3/ХI

   Выезжаем из гостиницы в 7 утра. Подъезжаем к аэропорту, на улице дождь. Летим в Новый Орлеан с двумя посадками: в Атланте и Бирмингеме. Общая длина пути 1600 км. Самолеты «Дельта». Американский самолет «Боинг-747» берет 350 пассажиров, имеет длину 84 метра и стоит 40 миллионов долларов: «Боинг-707» — длина 69 метров и стоит 20 миллионов долларов; «Супер ДС-97» берет 89 пассажиров, его длина 36 метров и стоит 4 миллиона долларов.

   Атланта имеет 600 тысяч жителей. Это центр авиационных линий, Бирмингем имеет 300 тысяч жителей.

   Город Новый Орлеан встречает хорошей погодой. Это штат Луизиана, который носит имя в честь Людовика XII. В городе 900 тысяч жителей. В 1903 году США купили этот город у французов. Сейчас из него вывозят хлопок, сахар и т. д. От аэропорта в гостиницу едем по одноэтажному городу около 30 км. Гостиница «Рузвельт» размещается на улице Кенель-стрит. Номер стоит 50 долларов в сутки.

   В городе много зелени, но не тропической, дома окрашены в яркие и светлые тона. Дороги в шесть и восемь линий превосходные. В центре города имеются единичные строения высотой 30-40 этажей, здесь мало зелени. Автобусов здесь мало, но есть трамваи. Делаем небольшое путешествие по реке Миссисипи на пароходе «Президент», представляющем собой настоящую старую калошу. Миссисипи имеет ширину около километра, глубину до 60 метров, течение медленное. Ее пересекает мост с ездой понизу в среднем пролете и поверху в крайнем. Слева городские здания тянутся на несколько километров. Вдоль берегов набережные. Новый Орлеан — порт. Сюда заходят океанские суда. Мексиканский залив находится в ста километрах.

   
Среда, 4/ХI

   Выезжаем в тур вокруг города. Его площадь 950 кв. км.

   Людовик XV передал эту территорию Испании и американцам. В 1801 году Луизиана стала французской, а в 1803 году была продана американцам за 15 миллионов долларов. В Новом Орлеане международный торговый рынок. Здание в 33 этажа — место сделок.

   Около сквера Джексона находится французский квартал. Здания построены в особом, колониальном стиле: обрамлены балконами, поддерживаемыми фигурными колоннами, из красного кирпича, крыши — зеленые. В феврале город наполняется иностранцами, устраивается карнавал. Проезжаем трехэтажный дом, подготовленный для Наполеона в случае его бегства с острова Святой Елены. Далее улица Бурбон-стрит. Стиль домов старинный французский, дома двухэтажные. Здесь жизнь идет с 20 до 24 часов. Здания окрашены в светлые тона, улицы освещаются газовыми фонарями.

   Французский квартал окончен. Едем мимо английского квартала, в машину бросают ореховые конфеты. Это реклама — приглашение в ресторан. Слева французское кладбище, здесь хоронят над землей. Ряд гробов замуровывают в стену.

   Едем на озеро по широкой бульварной аллее, обсаженной магнолиями, пальмами. По бокам особняки, чем ближе к озеру, тем они богаче. Стоимость до 30 тысяч долларов.

   Озеро имеет цвет воды коричневатый, вода наполовину соленая, здесь особняки миллионеров. Вдоль озера автострада с деревьями «Золотое кольцо», меняющее цвет листьев 6 раз в году. Средняя глубина озера 4-5 метров, переброшен мост длиной 38 км. Переезжаем реку Миссисипи на правую сторону. Здесь правительство строило дома неграм.

   Посещаем Академию технологии компьютеров. Это обыкновенная профессиональная школа по подготовке программистов. Срок обучения для дневных групп 22 недели, вечерних — 60. Группы по 15 человек. Плата за обучение 200 долларов.

   В 14 часов отправляемся в Университет Тьюлейн. Путь лежит через весь город. Бесконечные, в английском стиле, двухквартирные домики и особняки на несколько комнат. Везде гаражи и паркинги. Садов почти нет. Кое-где аллеи с тропической растительностью. Здания нередко из красного кирпича, многие окрашены в светлые тона.

   Выйти из центра на периферию города можно только задворками, так как магистрали пересекают район мостами, в которых тротуары не предусмотрены.

   Университет Тьюлейн разбросан на обширной территории, имеется стадион, большое здание библиотеки, общежития, клубы, здания гуманитарных наук, в том числе: русского языка, математики, химии, физики, архитектуры, медицины, биологии, экономики и т. д. Университет частный. Обучается 8500 студентов. Срок обучения 4 года. Имеется вечернее отделение. Прием по конкурсу. Отсев малый. 30-40 % остаются аспирантами для степени мастера и 15% — для степени доктора.

   Вечером идем слушать джаз на улицу Бурбон. Эта улица по безобразию превосходит улицу Пигаль в Париже. Джаз мы слушаем на улице. Этого достаточно. Купили газету хиппи. Она называется «Ноля-экспресс». В большой передовой статье изложены изречения Боды Саля. Он борется за свободу совести, убеждений, против религиозных дискриминаций. Кто исповедует борьбу за свободу, тот является последователем Боды. В другой статье приводятся цифры, затрачиваемые США на подавление слаборазвитых стран. Указываются фирмы, работающие на вооружение, военную экономику и т. д., в борьбе с народами Африки. «Этим народам может помочь СССР и Китай, победа должна быть обеспечена».

   Привожу кодекс взаимоотношений рабочих предприятий с предпринимателями фирмы «Вестингауз». Обеспечение по старости состоит из нормальной пенсии и дополнительного социального обеспечения. При возрасте рабочего и жены старше 75 лет и работы более 15 лет на фирме цифры обеспечения следующие (в долларах):

   Заработок — Полная пенсия

   400 — 265

   500 — 306

   600 — 352

   Свыше 600 — 376

   

Если вы выходите на пенсию раньше 65 лет, то получаете пенсию за вычетом 4 % за каждый год. Во время службы входит время отпусков, болезни до года, профсоюзная работа до трех лет, военная служба до четырех лет. Жена получает пенсию за мужа при условии, если он во время жизни получал уменьшенную пенсию. При этом она получает 55% от пенсии мужа.

   
Четверг, 5/ХI

   Посещаем государственную бесплатную поликлинику на 1800 человек. В ней лечатся негры. Поликлиника превосходная. Стоимость содержания больного 50 долларов в день. Белые лечатся отдельно от черных. Платная медицинская помощь очень дорога. Операция аппендицита 200 долларов.

   Посещаем библиотеку, хороший каталог, самообслуживание. Читаю книгу Хакнет «Что означает моя борьба (Гитлера) для Америки», издание 1941 года, и другую книгу — «Последние дни Гитлера» Ролера, 1947 года издания.

   Гитлер — мрачная фигура, типа образов Достоевского, самовлюбленная, его девиз — власть и сила, человеконенавистник, борьба с еврейством. Морган и Рузвельт рассматриваются им как евреи. Аналогичные позиции занимает в США и Ку-клукс-клан.

   Гитлер туп, но исполнителен, предан. С февраля 1944 года его авторитет падает и переходит к Геббельсу и Борману. Гитлер в феврале 1944 года заявляет: «Пусть Англия и США высаживаются на континенте, они будут потоплены в крови, русских за Урал и создание Китайской стены».

   Спасение Гитлера 14 июля 1944 года рассматривается как чудо. Гитлер заявляет, что германский народ недостоин его идей. В апреле 1945 года Бранд присуждается к казни за отправку семьи в американскую зону и неверие в победу Германии.

   Посещаем пивоваренный завод «Фальстаф». Производительность миллион галлонов пива в год. Имеется 500 сотрудников. Зарплата рабочих 400-500 долларов в месяц. Механизированная линия наполнения банок. Конструкции цехов, как правило, клепаные. Некоторые перекрытия сварные с клепаными стыками. Панели стен металлические, штампованные.

   В проспекте Университета Тьюлейн говорится, что при приеме в студенты следует учитывать, подготовлен ли поступающий для вуза и имеются ли основания считать, что он станет полезным гражданином своей страны. Вступительные экзамены проводятся по английскому языку (сочинение), математике, физике, или химии, или биологии, социальной дисциплине (преимущественно истории). Большое внимание уделяется школьным отметкам и характеристике характера поступающего, его зрелости, серьезности и т. д. Организуются дни открытых дверей. Рекомендуется в старшем классе школы скорее закончить свой план, чтобы пораньше начать готовиться к поступлению в университет. Для одаренных экзамены могут проводиться до окончания средней школы с мнением директора. Разрешаются переводы и прием иностранцев. Плата за обучение зависит от курса: 2300-2600 долларов в год, пансионат 1500-1700 долларов в год. 25% получают стипендию. Выдаются пособия 200-1000 долларов в год. Студент получает дотацию от государства 2000 долларов в год и выплачивает ее после окончания с учетом 7%. Около 500 студентов, нуждающихся, устраиваются на работу на 0,5 дня. Университет помогает членам семей погибших на войне, а также учащихся после прохождения армии и флота. Даются пособия ветеранам.

   После окончания вуза дается степень бакалавра искусств и тонких искусств. Необходимо выполнить 32 задания. В течение каждого семестра выполняются четыре задания (юнита). Один юнит эквивалентен 3 часам занятий в семестре.

   Дисциплины разделяются на группы: гуманитарные — английский, музыка, философия, классические языки, новые языки, речь; научные — астрономия, биология, геология, химия, математика, физика, психология; социальные — экономика, история, социология. Имеется колледж Ньюкомб для жентиин, дающий степень бакалавра тонких искусств.

   По специальности «Физика» юниты делятся так: английский — 3, математика — 2, социология — 3, биология — 2, психология — 3, речь — 1, физика — 13, по выбору — 5, всего — 32.

   По специальности «Архитектура» продолжительность обучения 5 лет. Первый год — введение в архитектуру, композиция, анализ, физика, по выбору (социальные). Второй год — архитектурное проектирование, рисование, черчение, изобразительное искусство, конструкции, материалы и методы конструирования. Третий год — архитектурное проектирование, история архитектуры, надзор, вспомогательные сооружения, конструкции II, конструкции III, экономика. Четвертый год — архитектурное проектирование, история архитектуры, конструкции IV (ж/д), конструкции V (дере атль), теория архитектуры, планирование городов, летние работы, по выбору (гуманитарные). Пятый год — архитектурное проектирование, планирование конструкций, акустика, по выбору (социальные), по выбору (специальные), семинар по профессии.

   По специальности «Машиностроение» первый год — одинаковый для всех специализаций: инженерная математика, инженерная физика, общая химия, инженерное черчение, английский, анализ. Второй год — анализ, инженерное проектирование, механика, материаловедение, избранные главы математики, гидродинамика, термодинамика, электротехника, энергетическая лаборатория, гуманитарные. Третий год — анализ, инженерное проектирование, теплообмен, механика, прикладная гидравлика. Четвертый год — машины, контроль, реакторы, семинар, движение в космосе, гуманитарные, проект.

   
Пятница, 6/ХI

   Воспоминания о Новом Орлеане странные. От города веет провинциализмом. Не видно мощных кораблей, подъемных сооружений в порту, матросов. Мало крупных заводских зданий. Магазины смешанные. Здесь и аптека, и карандаши, и ткани, и фрукты. Поразительно велико количество обувных магазинов. Живут хорошо. Лачуг не видно. Вереницы комфортабельных коттеджей и легковых машин. Безукоризненны дороги. Население полунегритянское, полуанглийское, полуиспанское, в общем, малоинтеллигентное. Одежда у всех приличная, но таков общий хабитус.

   Живут безмятежно, богато, требования к жизни высокие. 800 долларов в месяц считается мало, но ведь ботинки стоят 10-15 долларов, а десяток апельсинов полдоллара. Все жалуются на дороговизну книг (1-4 доллара), квартир (100-250 долларов в месяц). Но при таком заработке это все же терпимо. Негры ведут себя здесь прилично. Это не Вашингтон. Нищих не видно. Инвалиды продают на улице карандаши. Это, конечно, тоже милостыня, но в другой форме. Нет назойливости.

   Погода хорошая. Температура воздуха 10-12°С. Маловата для 26-й параллели в ноябре. Летом здесь жарко, даже автобусы имеют кондиционеры. Растительность, хотя и субтропическая (пальмы), но небогатая. Много хороших газонов, а цветов мало.

   Сидим на аэродроме «Дельта Эйрлайнз». 8 утра, а в Москве 15 дня. Вылет в 8:50. Летим с остановкой в Нэшвилле. Расстояние от Нового Орлеана до Чикаго около 250 км. Американцы любят называть города в честь известных людей: Вашингтон, Линкольн, Колумбус, Джексон, Моро, Бисмарк, Рэллей, Монтгомери, а также городов других стран: Петербург, Одесса, Бирмингем, Ватерлоо, Карлсбад и др. Имеется два Портленда, два Джексона и др. Летим на высоте 5000 метров. Видимость хорошая. Водные бассейны только около Адриана. Местность лесогористая, изредка городки, первоклассные автострады. Дается завтрак: яичница, кусок ветчины и колбасы, маленькая булочка, маленькое пирожное, около 2 г масла, столько же джема, чашка кофе. В Нэшвилле садятся солидного вида молодые и старые американцы. От всего веет «комильфотностью».

   Прибываем в огромный аэропорт Чикаго в 11:45. Город находится в штате Иллинойс (столица — Спрингфилд). Город имеет 4 миллиона жителей, с пригородами 7 миллионов. Прибываем в аэропорт Огайо (всего их три). За минуту здесь приземляется полтора самолета. Самый большой аэропорт, Даллас, находится в Вашингтоне. Чикаго — крупный сталелитейный центр, центр мясной промышленности, выпускает много печатной продукции. Крупная биржа.

   Едем по автостраде. Домики одно-двухэтажные, особняки, и вдруг вырастает Хэнкок-хаус, 101 этаж. Улицы неширокие, дома сближены. Избыток зерна, правительство платит фермерам во избежание перепроизводства. Здесь центр железных дорог, все они частные. Билеты дорогие. Нередко наступает банкротство. Дороги имеют по 10-12 линий. Пересекаем реку Чикаго, въезжаем в зону высоких зданий. Их немало. Они имеют мрачный вид: цвет серый и темный. Останавливаемся в Пик-Конгресс-отеле. Комната около 40 кв. м. Отдельно отсек для вещей, туалет, ковер, цветной телевизор. Одно окно во внутренний двор, мрачновато, 7-й этаж. Безупречно отрегулированные лифты.

   Идем в Национальную галерею. Она богата античными и современными произведениями. Портреты Боттичелли, Корреджо («Мадонна») Тициана, Кранаха («Адам и Ева»), Турки, Тинторетто, Ван Дейка, Тербо, Жерара, Ренуара, Писарро, галерея портретов Моне, Василия Кандинского (русский портретист), Марка Шагала («Иисус»). Импрессионисты: Кеннед, Станос, Рейнольдс. Безобразных картин нет. Большинство импрессионистов производят серьезное впечатление. Помещение обширное.

   В галерее познакомились с матросом, бывшим студентом, призванным во флот. В университете он учился три года по специальности «Русская политика». Знает русский, хочет посетить СССР. В школе (американской) учился 12 лет. Обучение бесплатное. Плата за обучение в высшей школе 4000-6000 долларов в год. Стипендия дается отличникам средней школы. Кто не платит — идет в армию. Зарплата в армии 120-150 долларов в год. Служба в армии 2 года, во флоте — 4 года. В армии люди приобретают профессию и доучиваются на производстве. Желающим учиться военные ведомства платят стипендию около 200 долларов в год. Презрительно относятся к хиппи, их много в университетах потому, что там слишком вольно, в армии их нет. Война во Вьетнаме — это глупость. Его родители — квалифицированные рабочие, старший брат — адвокат, зовут его Роджерс, ему 22 года. Он сказал, что лечение в общих палатах больниц очень дешево и очень дорого в отдельных.

   Обедали. Чашка супа и мясная котлета стоит один доллар.

   
Суббота, 7/XI

   Выезжаем автобусом по аллее Мичиган к планетарию, затем к Аквариуму, далее по узким улицам Чикаго. Центр напоминает Нью-Йорк. Много банковских и торговых зданий, им меньше ста лет, так как в 1870 году здесь был страшный пожар, уничтоживший весь город. Через Чикаго-ривер несколько раскрывающихся двукрылых мостов, пролетом 60 метров. Здесь два цилиндрических железобетонных здания, на 900 квартир каждое. Нижние 17 этажей заняты гаражами, а подвальные— складами для хранения лодок. В домах есть магазины, театр на 1500 человек, кроме церкви и школы. Под Мичиганской улицей имеется другая для автомашин. Проезжаем Линкольский парк. Въезжаем в часть города, где находятся ночные клубы, живут хиппи. Здесь невысокие здания, газовые фонари, Музей восковых фигур, аналогичный Музею мадам Тюссо в Лондоне, китайский квартал на 3 тыс. человек. Дети учатся в двух школах одновременно: американской и китайской.

   С юга негритянский квартал. Их в Чикаго 30%. Негры живут в хороших домах, город способствует жилищному строительству. Вдали сталелитейные заводы. Недалеко железная дорога и станция. Они не блещут.

   Посещаем Музей науки и индустрии. В медицинском отделе представлены всевозможные экспонаты: человек во всех разрезах, сердце, в которое можно войти, огромное ухо и т. д. Показан процесс разделения клетки — центросом и образование новых ядер, операция аппендицита, анестезия, развитие эмбриона и т. д. На заданные вопросы можно получать ответы.

   В отделе механики демонстрируются законы Ньютона: движение маятника, ударов шаров, колебаний, а также магнитных явлений, образование молнии и дождя.

   В отделе оборудования немного станков, прессов, инструментов, устарелые модели самолетов, устарелая автоматика. Показан автомобиль «Спирит оф Америка» — скорость 900 км/ч.

   В отделе строительства старые деревянные, каменные, металлические мосты, модели железных дорог и судов без технических данных, конструкции космических кораблей, портреты Г. Купера, У. Ширра, Д. Слейтона, Дж. Гленна, А. Шепарда (астронавтов) и обезьянки Хала.

   Интересны представления о большом и малом: радиус Вселенной 6*109 световых лет, протона — 4*10-14 дюйма.

   В санпросветительном разделе даются подробные сведения о раке и вероятность его излечения (легких — 2-17%, наружных органов — 36-38%); о вирусах, вклинивающихся в клетку и оживающих там, в некоторых случаях вызывающих рак. Описываются условия здорового быта, даются рекомендации о питании, изображается производство продуктов питания, предлагается испытание силы мускулов, быстроты реакции человека и т. д.

   Представлен отдел атомной энергетики, залежи урана в Колорадо, получение плутония и урана, исследования в батисфере, лодка с баллистическими ракетами «Поларис».

   Имеются отделы химии полимеров, кристаллографии, музыкального и театрального искусства. Музей очень педагогичен.

   После музея краткий осмотр планетария. Созерцание туманностей Ориона, Андромеды, короны Солнца, поверхности Луны и т. д.

   В 16 часов я в публичной библиотеке. Читаю «Раковый корпус» А.И. Солженицына. Его безнадежные герои П.Н. Русанов (бывший нач. спецотдела), Олег Костоглотов (бывший ссыльный), Прошка, Демка, подвергающиеся гормонотерапии, по существу, приговоренные; врач Гангарт, сестра медицинская Зоя — все оставляет тяжелое впечатление.

   Вечером был товарищеский ужин по случаю праздника. Речи, выступления. В 21 час все было окончено.

   
Воскресенье, 8/ХI

   С утра едем в Университет Чикаго. Стоимость проезда полдоллара. Едем через Южный район. Здесь стоимость квартиры в 2-3 комнаты 50-80 долларов в месяц. Негров здесь много. У многих из них хорошие виллы. Но если на улице, занятой белыми, один дом купит негр, все остальные белые спешат продать свои дома за половину цены. Слияния белых с черными нет. Мулаты — только приезжие из Мексики. Черных в США сейчас 15 %, но они быстро размножаются. Это тревожит белых. Многие незамужние негритянки имеют детей, и государство помогает им.

   Законы для белых и черных в общем одинаковы, но в ряде частностей они зависят от штата. В каждом свои традиции и законы. Странно, что Чикаго не главный город Иллинойса, Сан-Франциско и Лос-Анджелес — не главные города Калифорнии (главный город — Сакраменто). Нью-Йорк — не главный город штата Нью-Йорк.

   Чикагский университет имеет большой комплекс зданий. Их больше 30. Здания напоминают старые корпуса МГУ на Моховой. Имеются две церкви. Одна из них протестантская, чудесная игра органа, пастор выполняет какую-то требу, народа очень мало, хотя и воскресенье. В воскресенье белые обычно ходят в церковь по традиции, а черные по вере.

   Идем в Восточный институт университета. Посещаем музей ископаемых Древнего Востока, Египта, Сирии и Вавилона. Здесь останки женщины-мумии, саркофаги, инструменты бронзового века, чаши и вазы, модели пирамид, целые стены вывезены из Востока. Предметы утвари, украшения и т. д. Для вуза это просто блестяще. Много детей с учителями посещают этот институт.

   Посещаем Интернациональный факультет. Здесь учатся люди разных стран. Поднимаемся в общежитие. Отдельная комната 8 кв. м, высота 2,2 м, условия для работы хорошие. Приехавший из Канады занимается психологией, сдавал вступительные экзамены по тестам. Задаются несколько десятков вопросов и предполагается выбрать ответ из несколько возможных. Свою квалификационную работу предполагает выполнять в Мексике.

   Возвращаемся в центр железной дорогой. На линии электрифицированы только главные пути. Шпалы деревянные, балласт щебеночный, скрепления слабоватые, платформы деревянные, вагоны хороши только с виду, кресла соломенные, тряска в пути страшная, хотя скорость поезда не превышает 80-90 км/ч. Несколько остановок, и мы у отеля.

   В 13 часов едем на водоочистительную станцию. Проходим 3-4 км мимо ряда высоких зданий в 20-60 этажей. Станция берет воду из Мичиганского озера, около миллиона галлонов в минуту. Далее вода хлорируется, обрабатывается алюминием и разными химикалиями для уничтожения фауны. В отстойниках хранится около миллиарда галлонов воды, что обеспечивает каждого из 4 миллионов жителей города водой: 140 ведер в сутки. Лаборатория имеет расчетный центр и наблюдает за качеством воды. Учреждение культурное.

   В 16 часов отправляемся в Музей естественной истории. Здесь за вход берут доллар.

   В музее хорошо показан быт индейцев северных, центральных, западных до нашей эры — утварь, одежда простых людей и вождей (горностаевые мантии и др.)» населения Аляски. Почему-то на территории Сибири показаны какие-то Лоло. Несколько мумий, сохранившиеся более 3 тыс. лет в лежачем и сидячем положениях.

   Показаны растения всего мира. Трудно оценить «белые дубы», «красные дубы», различающиеся формой листьев. Представлены табаки, наркотики, пробковые и резиновые деревья, полезные злаки, немного цветов.

   Животный мир представлен великолепно: доисторические мамонты, бронтозавры, птеродактили, гигантские ящерицы и т. д., их скелеты и они сами из пластмасс; в динамике — всевозможные хищные, копытные животные всего мира. Хороший раздел птиц, среди которых имеются совы, филины, ястребы, голуби, их яйца, размером от 1 до 32 см. Показаны разделы геологии, строение почв в США и некоторых других странах. Музей содержателен, посетителей много.

   В Чикаго в зданиях много стекла. Рамы железобетонные или металлические, главным образом из двутаврового профиля, соединения нередко болтовые. Ряд зданий имеет форму башен — прямоугольных параллелепипедов, круглых цилиндров, крестообразных в форме лепестков и т. д. Это здания квартирного и конторского типа. Квартиры часто имеют балконы или фонари, некоторые здания состоят из фонарей.

   Нередко световая поверхность зданий недостаточная, некоторые здания имеют форму колодцев. Возводится много новых зданий.

   Иногда парки земли не щадят. Даже около улицы Мичиган имеются широкие парки с газонами и малым количеством деревьев. Много спортивных площадок. Панорама на озеро прекрасная. Ширина таких парков и зон достигает 200-З00 метров, длина — несколько километров. В этих зонах много белок.

   Мичиганское озеро в некоторых местах имеет хороший песчаный пляж. Своими волнами напоминает море. Вода зеленая. Говорят, хорошо ловится рыба. Имеются дамбы и причалы, однако настоящего порта я не видел.

   Вечером читал книги Светланы Аллилуевой «20 писем другу» и «Только один год». Описывается семья Сванидзе, Аллилуевой (Надежда Сергеевна, Анна Сергеевна, Павел Сергеевич, муж Анны Сергеевны Реденс; жизнь в Заборове до 1932 года, братья Яша, Василий, Люся Каплер, Юрий Жданов, Сингх, дети Иосиф, Екатерина).

   
Понедельник, 9/ХI

   В Интернациональном центре получаю направление с тов. В.П. Сайкиным (с 1986 по 1990 год — председатель исполкома Моссовета) на металлургическую кафедру Иллинойского технологического института. Он имеет специальности: биология, биоинженерное дело, химия, химическое инженерное дело, строительное проектирование, электротехника, инженерная графика, механика, английский язык, немецкий язык, индустриальное дело, противопожарное дело, лингвистика, математика, освоение космоса, металлургия, фотография, физика, политические науки, организация производства, психология, административное дело, социология, научная письменность, проектирование без расчета.

   Останавливаемся у Перлстейнфонтейн. Зав. кафедрой металлургии профессор Гордон. На кафедре работает профессора Брейер и Поляковский, два ассистента-профессора, один лектор; на курсе около 50 студентов. Они начинают работать по специальности с третьего курса.

   Ученая степень бакалавра получается за четыре года, мастера — за 6-6,5 года (следует сдать еще 10 дисциплин и выполнить работу). Степень доктора требует еще 10 дисциплин и работу, соответствующую кандидатской, всего 8-9 лет. На получение степени мастера остается 30 % бакалавров, на степень доктора — 15%.

   НИР выполняются по договорам с предприятиями и государством, темы часто теоретические.

   Стипендию получают в зависимости от успеваемости и нуждаемости. Иностранцы и переводники стипендии не получают. Распределение по специальности происходит после 3-го курса. Официально — по желанию, фактически — с некоторыми элементами принуждения.

   В лаборатории демонстрировался электронный микроскоп с увеличением в 100 тысяч раз. Для изучения дислокаций и структур в функции Т (температуры. — Примеч. С.А. Жукова) и при приложении растягивающих сил. Демонстрировались металлические микроскопы, литье под давлением, термическая обработка, анодирование, изучение структуры и контроля с применением рентгеновских лучей, резка кадмия тонкой проволокой, изучение механических свойств материалов в функции Т.

   Разрабатывается метод измерения содержания углерода в стали изменением его цвета в результате воздействия на металл кислоты и импульсных нагрузок, меняющих окраску образца.

   На кафедре работают студенты и аспиранты. В специальном НИИ, где работает профессор Билль по сварке, проводятся закрытые работы, и допуск русским не разрешен.

   Помещение института огромно. Он размещен в 50 зданиях. Одна кафедра занимает отдельный корпус площадью более 3000 кв. м. Много свободного пространства между зданиями. Организованы спортивные площадки. Всего студентов 8000 человек. Отсев около 10%.

   Институт — это кампус, живут все вместе. Обучаются белые и черные, мужчины и женщины. Институт создан в 1940 году на базе двух других (основанных в 1892 и 1896 годах). Бюджет 52 миллиона долларов в год. Имеется вечернее отделение на 5000 человек, в финансировании института участвуют 1600 компаний. Отношение числа студентов и преподавателей 10:1. К Технологическому институту примыкают спецНИИ, НИИ железнодорожного транспорта.

   Студенты являются членами технической ассоциации и голосуют в бюро контроля, которое выполняет разные функции: выделение средств на печать, самодеятельность. Особенно рекомендуется широкий профиль образования: математика, история, социология, немецкий, французский, русский языки. Имеются организации «Братьев» и «Сестер», содействующие развитию студентов. Туда принимаются лучшие. Имеется свой клуб, студенты издают печатный труд «Новости технологии». В организациях участвуют 20 % студентов.

   Развит спорт, внутри- и внешневузовские соревнования. Выделены 6500 кв. м площади для занятий; на зал и бассейн затрачено 2 300 000 долларов. Организуются выставки художественных произведений. Студентам дают по удешевленным ценам билеты в театры и на концерты. Имеется столовая. Обеспечен метод обслуживания. Имеется консультационный пункт по разным вопросам.

   При поступлении каждый экзамен определяется своим удельным весом: английский — 4 юнита, история — 1, математика — 3,5, физика и химия — 5,5, научная дисциплина — 2. Всего 16. Экзамены могут сдаваться в последнем классе средней школы. Студенты-вечерники становятся формально студентами с 3-го курса. Отметки: А — отлично, Б — хорошо, В — удовлетворительно, Г — посредственно и Е — плохо. Средний балл равен числу баллов, деленному на число юнитов.

   Оплата — как и в других вузах: от тысячи до пяти тысяч долларов в год; аспирантов — от восьми до десяти тысяч долларов в год.

   Учебные планы первого курса одинаковы для всех студентов. Многие дисциплины требуют большого количества труда.

   Для аспирантов составлены свои комплексы дисциплин. Ниже приводится список дисциплин, рекомендуемых для механического цикла. Указанные дисциплины напоминают спецкурсы, читаемые для студентов МВТУ им. Н.Э. Баумана.

   Аспирантские курсы следующие:

   1. Математика: конфортные отображения, функции Грина, Лапласа, Фурье, применение уравнений к вибрации, акустике, гидродинамике, электромагнетизму, теплообмену.

   2. Механика: краевые задачи, интегральные уравнения Гильберта, Фредгольма, Винера. Численные решения задач, приближения, приложения к уравнениям в частных производных, линейное и нелинейное программирование.

   3. Теория сред: термодинамика, упругость, вязкость, гидродинамика.

   4. Теория вибрации: вибрации сплошных систем, затухание.

   5. Основы динамики: периодическое и непериодическое движение, стабильность, теория Ляпунова, приближенное решение.

   6. Основы термодинамики: сжимаемые и несжимаемые жидкости, вязкость, магнитогидродинамика.

   7. Прикладная теория упругости: теория напряжений, фотоэластичность, теория пластин, оболочек.

   8. Теория упругости: Сен-Венан, Кельвин, Папкович, Галеркин.

   9. Теория вязкости: осесимметричные задачи, теория пластин и оболочек.

   10. Теория устойчивости.

   11. Теория материалов, не следующих закону Гука.

   12. Волны в твердых телах.

   13. Механика полимеров.

   14. Теория дислокаций, усталость.

   15. Критерии усталости.

   16. Новые материалы — композиты.

   17. Теория разрушений.

   18. Турбулентный эффект.

   19. Семинар.

   20. Диссертация.

   Из Института едем на завод Беллхауз. Это завод по производству фото- и киноаппаратуры, проекторов и учебных пособий. Рабочих 5 тысяч, инженеров 500 человек. Средний заработок рабочего — 700-800 долларов в месяц. Сверхурочная работа оплачивается особо. При болезни первый месяц оплачивает администрация, второй — страхкасса. При безработице профсоюз дает пособие, безработных много.

   На заводе производится обработка металлов резанием, давлением, литьем, термическая обработка полимеров. На конвейере линии механизированные, легко переналаживаемые. Наиболее часто меняют размер деталей. Работа производится в полторы смены. Многие станки слабо загружены. Естественного света нет. Освещение искусственное. Воздух кондиционированный, но вентиляция неважная. Хорошее складское хозяйство.

   На заводе имеются лаборатории: металлургическая, металлографическая, электронная. Имеется НИИ в Лос-Анджелесе, ряд отделений в Японии, где дешевая рабочая сила. Продукция продается в СССР.

   В 18 часов отправляюсь в библиотеку. Читал Ю. Даниэля «Говорит Москва» и «Человек из МИНАПа». 10 августа 1960 года объявляется днем убийств. Убийств происходит мало, народ безмолвствует. В предисловии автор издевается над советским человеком, безучастно относящимся к любому решению. Во втором произведении описывается авантюрист, разоблаченный в вузе. Общественность осуждает его. В предисловии — насмешка над единодушным решением и несколько трафаретными фразами выступающих. Оба произведения, с моей точки зрения, представляют собой испорченную бумагу.

   Читал воспоминания П.Н. Милюкова «Государственная Дума». Его предполагавшуюся дуэль с Гучковым, его отношение к Родзянко, которого он называл самоваром, к Победоносцеву — Торквемада.

   Несколько эпизодов. В гостинице предложили деньги и драгоценности сдавать в администрацию, так как гангстеры, находя их в чемоданах, рассматривают как сувениры. Во время одной из поездок по городу встретили окончившего среднюю школу молодого человека. Об СССР знал только одно, что существует Москва. Ничего не знал о Ленине, а когда ему сказали, что это был первый президент социалистической России, то бросил реплику: «Понимаю, как Джордж Вашингтон». Среди делегации находился один бурят, профессор Баранников, с узким разрезом глаз. По прибытии нашем в гостиницу, американцы вели разговор такого рода: «Это не делегация русских, ведь там русский только один». За русского приняли бурята.

   Когда я настойчиво просил мадам Гольдштинг допустить меня на завод, она с любезной улыбкой сказала: «Вы нас принимаете за шпионов, а мы вас принимаем за шпионов». Правда, после очень длительных переговоров мне были все-таки предоставлены возможности, о которых я просил: посетить кафедру Иллинойского технологического института и побывать на одном из заводов.

   В Чикаго строят много высотных зданий, но совершенно не загромождают улицы так называемыми рабочими площадками. По существу, их почти нет. Панели привозят и тотчас монтируют. Все это производится очень четко и своевременно. Суда действительно сварные. Но автобусы, вагоны выполнены на заклепках. Железнодорожные рельсы — на накладках. Даже значительное количество строительных конструкций — клепаные. Это относится частично к фермам. Много конструкций выполнено на болтах. США выпускает очень много электродов, проволоки и оборудования. Думаю, что немалая часть идет на экспорт.

   
Вторник, 10/ХI

   Выезжаем автобусом в аэропорт Даллас. Летим самолетом до Буффало. Прибываем в 4 часа дня и размещаемся в мотеле. Буффало очень разбросан, на несколько десятков километров. Высоких зданий очень мало. Имеются предприятия Дюпона, пахнет химией. В городе живет 600 тысяч жителей. Много всевозможных магазинов, но открыток с видом города найти не удалось. Буффало — один из примеров городов одноэтажной Америки. Мало автобусов, нет трамваев, не чувствуется пульс железных дорог.

   Мы находимся на американской стороне реки Ниагары. Имеется несколько мостов через реку. Один из них состоит из 12 арочных пролетов, общей длиной около километра. Наш мотель называется «Тредуэйин». Как всегда, комфортабельный номер с кроватями, у которых неизвестно где длина и ширина. Висит предупреждение не открывать окон — вредные мошки. Температура воздуха около 10°С.

   Выходим в город: аккуратно сложенные коттеджи из кирпича, дерева, камня, прессованных плит, одно- и двухэтажные, иногда с мезонинами, разработанной архитектуры и с непременными гаражами. Некоторые коттеджи так близко примыкают друг к другу, что как будто сливаются между собой. Окраска домов разнообразная: коричневая, белая, зеленая, красная и т. д. Редки садики и цветы. Домики окружены газонами. Много пластиков. Крыши покрыты какими-то плитами из пластиков. Кое-где около домов яблони. Заборов почти не видно. Безупречные автострады, чистые улицы, негров мало. В этих коттеджах имеется от 4 до 8 комнат. В них живут преимущественно рабочие. Стоимость домика 12-16 тысяч долларов.

   Вечером устраивается товарищеский ужин в честь гида Фрэнка и дня рождения инженера С.З. Горихина. Им преподносят подарки. Фрэнка поили водкой. На другой день у него страшно болела голова. Он был уверен, что ему что-то подсыпали. Произошла неприятность.

   Едем смотреть Ниагарский водопад. Сначала — на острова. Перед нами два мощных водяных потока, шириной в 300 и 200 метров, высотой 50 метров. Но уже и при подходе к водопаду река бурлит. К сожалению, туман, поднимающийся от воды, ухудшает видимость бурлящих струй.

   Через Ниагару мост, с американской и канадской стороны стоят два флага. Проход в Канаду свободный, но не для русских. За водопадом скорость воды в Ниагаре достигает 45 км/ч. Здесь ее ширина резко суживается: с тысячи примерно до 200 метров. Длина Ниагары от озера Эри до озера Антарио около 50 км.

   Вдоль берегов гидростанции. Вода по водопроводам отводится в специальные озера, откуда она поступает в турбины. Мы посещаем гидростанцию на американской стороне. Ее мощность 2 миллиона 200 тысяч киловатт. В помещении станции сделан макет, иллюстрирующий весь процесс ее работы. Имеется шесть небольших станций с канадской стороны. Там же имеются и башни, высотой до 180 метров, с вращающимися ресторанами на них.

   Через Ниагару переброшено несколько мостов арочного типа. Вдоль берега США тянутся парки, но погода дождливая, народу в них очень мало. На деревьях золотятся листья.

   Автобус направляется в Буффало и на аэродром. Сегодня праздник ветеранов войны. Никто не работает. В школах не учатся. По цветным телевизорам передают сообщения, посвященные де Голлю. Отношение к нему очень дружественное. Показана история его деятельности. Показаны также Сталин, Черчилл и др.

   Некоторые замечания о торговле в США. Магазинов действительно очень много, но это не Франция. Магазины по своей продукции повторяют друг друга. Продаются смешанные товары, без особого разнообразия. Технической литературы продают мало. Аптеки очень плохие. Заграничных лекарств нет. Магазины на самообслуживании. Продавцы вас не встречают с любезной улыбкой, не стараются принести и показать весь товар, а предоставляют все это делать самим. Нет французской любезности, нет французского разнообразия.

   Туман, но все же самолет поднимается и направляется в Нью-Йорк. Снова перед нами ярко освещенная панорама города. Самолет приземляется на аэродроме Кеннеди. Два часа ожидания, и мы погружаемся в наш самолет ИЛ-62.

   Самолеты наши не хуже, а пожалуй, лучше американских. Скорость полета больше. Самолеты повместительнее, и вообще наших конструкторов можно только похвалить. Но сервис далеко не удовлетворительный. Летим по маршруту Нью-Йорк—Москва, а каждому пассажиру дается карта полета «Рига—Ленинград». Сообщается, что расстояние 5700 км и что самолет со скоростью 850 км/ч покрывает его за 6 часов (с арифметикой нехорошо). Воды в умывальниках нет. Пассажирка направилась в туалет и там заклинилась. Полчаса не могла оттуда выйти. После ее освободили летчики.

   Самолет летит вдоль Канады и резко поворачивает на восток. Полет над облаками. Высота 10 км. Опускаемся в туманный Лондон. Один час посадки, и снова полет на Москву. Почему-то перед Москвой самолет долго кружит... В Москве зима.

   Я смотрю на свои сувениры, главным образом карточки и безделушки. Ничего серьезного и не покупал. Не было ни денег, ни желания. Впечатлений было очень много, только немногое зафиксировано на бумаге. Интересующимся новым советую там побывать, но у меня второй раз ехать нет никакого желания.

   Трудная страна, тяжелая, с каким-то полубандитским налетом. Техника, конечно, очень хорошая, а все остальное нам чуждо. Лучше сидеть дома.

   19.XI.1970
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Основой книги послужил дневник автора, в те годы аспиранта и секретаря Комитета ВЛКСМ МВТУ им. Н.Э. Баумана, а затем научного сотрудника. Позже, задумав создать книгу о ГА. Николаеве, автор встречался с многими людьми, близко знавшими и работавшими с Георгием Александровичем, записал беседы с ними и собрал их письменные воспоминания. В книгу также вошли неопубликованные записи самого ГА. Николаева. Некоторые интересные материалы для книги автор получил в Музее МГТУ им. Н.Э. Баумана.

   
Жуков Сергей Александрович

   Автор и составитель книги Сергей Александрович Жуков — выпускник МВТУ-МГТУ им. Н.Э. Баумана 1979 года, кандидат технических наук, действительный член Российской академии космонавтики, автор более сотни научных статей. С.А. Жуков — предприниматель, общественный деятель, космонавт-испытатель, Президент Московского космического клуба, лидер рабочей группы «Аэронет» Национальной технологической инициативы, член Союза писателей России, автор книги «Стать космонавтом! Субъективная история с обратной связью», двух сборников стихов и соавтор нескольких публицистических сборников.
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   Примечания

  

  


    1

   

   Так Николаева называли близкие друзья.

  

    2

   

   Василий Васильевич Бойцов — заведующий кафедрой «Организация и планирование промышленного производства», председатель Госстандарта СССР.

  

    3

   

   А.И. Киселев (1938—2005), дважды серебряный призер Олимпийских игр, профессор, заведовал кафедрой физического воспитания в МГТУ им. Н.Э. Баумана.

  

    4

   

   Е.И. Бобков (1924—2012) — профессор, работал проректором МВТУ по учебной работе.

  

    5

   

   Президент Массачусетского технологического института Дж. Рункл, получив сделанную специально по просьбе американцев коллекцию моделей для обучения инженеров по «русскому методу», в 1876 году написал директору ИМТУ В.К. Делла-Восу: «За Россией признан полный успех в решении столь важной задачи технического образования... В Америке после этого никакая иная система не будет употребляться». Им же была издана небольшая брошюра «Русский метод обучения ремеслам инженеров и механиков» («The Russian system of shop-work instruction for Engineers and machinists»).

  

    6

   

   В книге «Подготовка инженеров в Московском высшем техническом училище имени Н.Э. Баумана» Г.Ф. Баландина, С.В. Белова, Е.И. Бобкова и др. под ред. Е.И. Бобкова, И.П. Кунаева (М., Высшая школа, 1983) это сформулировано так: «Инженер широкого профиля — это специалист, обладающий знаниями, необходимыми для осуществления инженерных функций по конструированию, производству, исследованию и эксплуатации машин или приборов, и имеющий навыки организации массово-политической и воспитательной работы».

  

    7

   

   В.Н. Волченко (1927—2015) — доктор технических наук, профессор кафедры сварки МГТУ им. Н.Э. Баумана.

  

    8

   

   Г.Н. Дульнев (1927—2012), профессор.

  

    9

   

   К.С. Колесников (1919—2016) работал заведующим кафедрой, проректором по науке МВТУ им. Н.Э. Баумана.

  

    10

   

   Дымшиц В.Э. Записки строителя: документальная повесть. А.В.Дымшиц, Э.Э. Дымшиц. М.: Архитектура, 2001. С. 60-64.

  

    11

   

   Ныне г. Екатеринбург.
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