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АННОТАЦИЯ:

Одним из базовых инструментов системы стратегического планирования, формируемой в стране в соответствии с требованиями Федерального закона Российской Федерации от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации», является стратегия социально-экономического развития субъекта РФ. Эффективное решение ключевых задач ее разработки может быть обеспечено использованием потенциала стратегического партнерства государства и бизнеса. В статье дана оценка современной практики участия государства и бизнеса в стратегическом планировании регионального развития. Для ее получения был реализован авторский подход, основанный на применении метода сравнительного анализа содержания региональных стратегий, включении в его объектную базу субъектов РФ, представляющих разные федеральные округа.
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ABSTRACT:

One of the basic instruments of the strategic planning system, formed in the country in accordance with the requirements of Federal Law No. 172-FZ of June 28, 2014, “On Strategic Planning in the Russian Federation,” is a strategy for socio-economic development of subject of Russian Federation. Effective solution of the key tasks of its development can be ensured by using the potential of a strategic partnership between the state and business. The article assesses the current practice of state and business participation in the strategic planning of regional development. To obtain it, the author’s approach was implemented, based on the method of comparative analysis of the content of regional strategies, the inclusion of subjects of the Russian Federation representing different Federal districts in its object database.
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Введение
В настоящее время в соответствии с требованиями Федерального закона Российской Федерации от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации» [1] в субъектах РФ осуществляется либо разработка новых стратегий (в регионах, их ранее не имевших), либо актуализация действующих стратегий, предусматривающая установление нового горизонта планирования и обновление содержания базовых компонентов. Эффективное решение такой задачи может быть обеспечено использованием потенциала стратегического партнерства государства и бизнеса. Оценка современной практики участия названных партнеров в стратегическом планировании социально-экономического развития регионов востребована в обосновании мер, призванных повысить его качество.

Авторский подход к оценке современной практики взаимодействия государства и бизнеса в разработке региональных стратегий
Сложность оценки современной практики взаимодействия государства и бизнеса в разработке стратегий социально-экономического развития субъектов РФ предопределена тем обстоятельством, что в их содержании, как правило, отсутствуют акценты, позволяющие четко определить, на каких этапах стратегического планирования и в какой мере был использован потенциал стратегического партнерства государства и бизнеса.

В этой связи предлагается подход, предусматривающий:

• выбор состава основных задач разработки региональной стратегии, эффективное решение которых может быть достигнуто только при взаимодействии государства и бизнеса;

• выявление соответствия результатов, полученных при решении этих задач, требованиям, установленным Методическими рекомендациями по разработке и корректировке стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации и плана мероприятий по ее реализации, утвержденными Министерством экономического развития Российской Федерации [2];

• взаимосвязанное применение методов контент-анализа и компаративного (сравнительного) анализа;

• использование информационной базы, включающей актуализированные и впервые разработанные стратегии социально-экономического развития регионов;

• включение в состав объектов анализа субъектов РФ, представляющих разные федеральные округи, что необходимо для обеспечения репрезентативности полученных оценок.


Оценка практики участия государства и бизнеса в разработке стратегий социально-экономического развития субъектов РФ
Реализация авторского подхода осуществлена применительно к выборке субъектов РФ, включающей: Алтайский край [3], Вологодскую область [4], Воронежскую область [5], город Севастополь [6], Иркутскую область [7], Камчатский край [8], Костромскую область [9], Красноярский край [10], Республику Башкортостан [11], Республику Саха (Якутия) [12], Республику Татарстан [13], Санкт-Петербург [14], Тамбовскую область [15], Хабаровский край [16].

Для визуализации результатов сравнения состава основных задач разработки стратегии развития субъекта РФ, в решении которых востребовано взаимодействие государства и бизнеса, с их перечнем, содержащимся в анализируемых региональных стратегиях, представим информацию в табличной форме (табл. 1).

Анализ информации, содержащейся в таблице 1, позволяет сделать ряд выводов.

1. Единичными примерами, отличающимися широким спектром задач стратегического планирования, решение которых обеспечено посредством партнерства государства и бизнеса, являются практики разработки стратегий социально-экономического развития Воронежской области, Республики Татарстан, Санкт-Петербурга.

Заслуживают внимания результаты, полученные разработчиками стратегий названных выше регионов. В их числе выделим следующие:

• диагностика ключевых проблем социально-экономического развития субъекта РФ дана как на общесистемном уровне, так и применительно к отдельным структурным элементам его социально-экономической системы – комплексам, отраслям (Санкт-Петербург);

• обозначенные в стратегиях риски (угрозы) и возможности социально-экономического развития регионов подкреплены оценками их важности (приоритетов), силы воздействия, вероятности осуществления, полученными при анкетировании разных групп экспертов, в том числе представителей малого, среднего и крупного бизнеса (Воронежская область);

• содержательная характеристика конкурентных преимуществ субъекта Российской Федерации дается в двух «срезах» – глобальном и межрегиональном (Республика Татарстан);

• идентификация конкурентных преимуществ региона осуществляется посредством, во-первых, установления критериев выбора названных преимуществ из состава его сильных сторон, во-вторых, сравнительного анализа состояния и совокупного потенциала региона в экономическом пространстве России и Федерального округа, в который входит субъект Российской Федерации (Воронежская область).


Таблица 1

Состав основных задач разработки стратегий развития субъектов Российской Федерации, в решении которых востребовано партнерство государства и бизнеса
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Условные обозначения: А – диагностика ключевых проблем социально-экономического развития региона; Б – характеристика внутренних факторов развития региона; В – оценка возможностей и угроз во внешней среде; Г – идентификация конкурентных преимуществ; Д – оценка конкурентных преимуществ региона на общероссийском и международном рынках; Е – установление стратегических приоритетов и целей, задач социально-экономического развития региона; Ж – определение инструментов реализации стратегии; З – «привязка» инструментов к сферам, комплексам, отраслям. Знак «–» ставится при отсутствии в содержании стратегии результата решения указанной задачи; знак «+» ставится, когда задача решена в основном; знак «х» ставится, когда задача решена полностью.

Источник: составлено автором на основании [3–16]


2. Массовой является практика, отличающаяся достаточно узким спектром задач стратегического планирования социально-экономического развития регионов, решение которых осуществлено при взаимодействии государства и бизнеса. Их немногочисленный перечень в большинстве случаев включает:

• диагностику ключевых проблем социально-экономического развития субъектов РФ;

• характеристику факторов развития регионов;

• идентификацию конкурентных преимуществ региона;

• установление стратегических приоритетов, целей и задач социально-экономического развития субъектов РФ;

• определение состава инструментов реализации региональных стратегий.


Последствиями такого ограниченного выбора оказываются заметные «пробелы» в содержании региональных стратегий, к которым можно отнести следующие:

• идентификация конкурентных преимуществ субъектов РФ сводится, как правило, к перечислению их сильных сторон, не подкрепленному оценками занимаемых и ожидаемых позиций бизнес-структур региона на национальном и мировом рынках товаров и услуг;

• характеристика внутренних факторов социально-экономического развития регионов не дополняется определением наиболее значимых факторов экзогенного действия, влияющих на состояние и перспективы развития бизнес-структур, функционирующих на территории субъектов Российской Федерации;

• определение инструментария реализации стратегий субъектов Российской Федерации не сопровождается его «привязкой» к сферам, комплексам, отраслям их экономики.


Сфокусируем внимание на составе ключевых задач социально-экономического развития субъектов РФ, поставленных в анализируемых стратегиях (табл. 2, 3).


Таблица 2

Ключевые задачи социально-экономического развития субъектов Российской Федерации
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Источник: составлено автором на основании [3–16]


Анализ информации, содержащейся в таблице 2, позволяет сделать ряд выводов.

Подавляющее большинство приведенных примеров свидетельствует о том, что вместо задач, которые, по сути, должны являться мерами, необходимыми для достижения установленных приоритетов и целей[3], в анализируемых региональных стратегиях приведены либо целевые установки (в их числе: обеспечение опережающего развития энергетической, инженерной, транспортной инфраструктуры; модернизация туристской инфраструктуры; создание новых высокотехнологичных производств и др.), либо направления деятельности органов государственной власти субъектов РФ (содействие развитию малого и среднего предпринимательства; стимулирование применения передовых технологий; стимулирование инновационного производства; стимулирование развития туристской инфраструктуры и др.).

2. Даже в тех случаях, когда определена направленность (обозначена объектная база) действий органов государственной власти субъектов РФ (развитие действующих кластеров, создание новых кластеров, технопарков, индустриальных парков и др.), их суть не раскрывается, т. е. остается неясным, какие конкретно мероприятия будут реализованы в среднесрочной и долгосрочной перспективе для достижения стратегических целей.

3. Полагаем, что к разработке названного компонента структурной композиции региональных стратегий бизнес вряд ли был привлечен в качестве активного участника. Иначе трудно понять, почему в постановке и содержании приведенных выше задач отсутствуют интересующие его конкретные действия (экономические, финансовые, организационно-правовые и др.), которые власти намерены совместно с ним реализовать в той или иной сфере, отрасли, географической «точке» пространственной организации экономики в процессе реализации стратегий.

Обратимся к другому компоненту структуры стратегии – инструментарию ее реализации (табл. 3).


Таблица 3

Состав инструментов управления, призванных обеспечить реализацию стратегий развития субъектов Российской Федерации
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Источник: составлено автором на основании [3–16]


Анализ информации, содержащейся в таблице 3, позволяет сделать ряд выводов.

1. Единичными примерами, отличающимися широким спектром инструментов управления, востребованных для достижения поставленных стратегических целей, использование которых основывается на взаимодействии органов государственной власти и бизнеса, являются практики разработки стратегий социально-экономического развития Воронежской области и Республики Татарстан. Их отличительными характеристиками являются:

• «привязка» инструментов управления к стратегическим направлениям и ключевым задачам социально-экономического развития региона;

• дополнение традиционных инструментов новыми, в числе которых: прогноз научно-технологического развития субъекта РФ (Воронежская область); Схема (план) развития и размещения производительных сил Воронежской области; программа развития и размещения производительных сил Республики Татарстан на основе кластерного подхода; консорциум глобальных университетов; агентство творческих индустрий; гарантийный фонд экспорта (Республика Татарстан).


2. Массовой является практика, ориентированная на фиксацию агрегированного варианта механизма реализации стратегий, не дополненного конкретизацией составляющих этот механизм инструментов управления региональным развитием. К основным последствиям такой практики относятся «пробелы» в содержании стратегий:

• состав инструментов управления слабо коррелирует с разнообразием общих и особенных интересов стратегических партнеров;

• «подача» инструментов зачастую осуществляется в формате установок на их совершенствование, улучшение, развитие без раскрытия сути необходимых изменений в условиях их применения, включая критерии выбора реципиентов.


3. Полагаем, что и к разработке этого компонента структурной композиции региональных стратегий бизнес вряд ли был привлечен в качестве активного участника. Иначе трудно понять, почему во многих случаях позиционируемый инструментарий управления ограничивается преимущественно инструментами, использование которых находится только в компетенции органов государственной власти (государственные программы, прогнозы социально-экономического развития, бюджетный прогноз субъекта РФ, бюджетное финансирование, налоговые преференции).

Заключение
Проведенный нами анализ позволяет констатировать, что стратегическое планирование социально-экономического развития субъекта РФ пока не стало значимой формой партнерства государства и бизнеса. Полагаем, что в качестве причин такого положения могут быть определены следующие:

1. Несовершенство правовой базы, регулирующей порядок стратегического планирования. В этой связи укажем, что положение Федерального закона Российской Федерации от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации», в соответствии с которым к участникам стратегического планирования социально-экономического развития субъектов РФ отнесены только представители публичной власти разных уровней, изначально существенно ограничивает роль бизнеса в разработке стратегических программных документов. Участие бизнеса только в общественных обсуждениях не позволяет в полной мере учесть его интересы, использовать знания и опыт в обосновании содержания процессов и механизмов развития региона.

2. Несовершенство методического обеспечения стратегического планирования. В нынешнем формате оно не включает инструменты, традиционно используемые развитым бизнесом для определения и оценки своих конкурентов на национальном и мировом рынках товаров и услуг, прогнозирования результатов своей производственной, инновационной, внешнеэкономической деятельности в среднесрочной перспективе.

3. Ограниченность информационной базы стратегического планирования. В ней, как правило, отсутствуют сравнительные оценки конкурентных позиций региональных производителей на национальном и мировом рынках товаров и услуг; достижения современной практики взаимодействия менеджмента бизнес-структур и органов государственного управления, селекция которых осуществлена посредством бенчмаркинга.

Очевидно, что преодоление названных недостатков позволит в полной мере реализовать потенциал стратегического планирования регионального развития как одной из форм стратегического партнерства государства и бизнеса.

ИСТОЧНИКИ:
1. Федеральный закон Российской Федерации от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации». Консультант Плюс. [Электронный ресурс]. URL: http://www.consultant.ru.

2. Методические рекомендации по разработке и корректировке стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации и плана мероприятий по ее реализации. Утвержденными приказом Минэкономразвития России от 23.03.2017 № 132. Консультант Плюс. [Электронный ресурс]. URL: http://www.consultant.ru.

3. Доработанный проект Стратегии социально-экономического развития Республики Алтай на период до 2035 года. Economy.gov. [Электронный ресурс]. URL: http://economy.gov.ru.

4. Доработанный проект Стратегии социально-экономического развития Вологодской области на период до 2030 года. Economy.gov. [Электронный ресурс]. URL: http://economy.gov.ru.

5. Проект Стратегии социально-экономического развития Воронежской области на период до 2035 года. Economy.gov. [Электронный ресурс]. URL: http://economy.gov.ru.

6. Доработанный проект Стратегии социально-экономического развития города Севастополя до 2030 года. Economy.gov. [Электронный ресурс]. URL: http://economy.gov.ru.

7. Доработанный проект Стратегии социально-экономического развития Иркутской области на период до 2030 года. Economy.gov. [Электронный ресурс]. URL: http://economy.gov.ru.

8. Доработанный проект Стратегии социально-экономического развития Камчатского края на период до 2030 года. Economy.gov. [Электронный ресурс]. URL: http://economy.gov.ru.

9. Доработанный проект Стратегии социально-экономического развития Костромской области на период до 2025 года. Economy.gov. [Электронный ресурс]. URL: http://economy.gov.ru.

10. Доработанный проект Стратегии социально-экономического развития Красноярского края на период до 2030 года. Economy.gov. [Электронный ресурс]. URL: http://economy.gov.ru.

11. Проект Стратегии социально-экономического развития Республики Башкортостан на период до 2030 года. Economy.gov. [Электронный ресурс]. URL: http://economy.gov.ru.

12. Доработанный проект Стратегии социально-экономического развития Республики Саха (Якутия) период до 2030 года с определением целевого видения до 2050 года. Economy.gov. [Электронный ресурс]. URL: http://economy.gov.ru.

13. Стратегия социально-экономического развития Республики Татарстан на период до 2030 года. Invest.tatar. [Электронный ресурс]. URL: http://www.invest.tatar.ru.

14. Проект Стратегии социально-экономического развития Санкт-Петербурга на период до 2035 года. Economy.gov. [Электронный ресурс]. URL: http://economy.gov.ru.

15. Проект Стратегии социально-экономического развития Тамбовской области на период до 2035 года. Economy.gov. [Электронный ресурс]. URL: http://economy.gov.ru.

16. Доработанный проект Стратегии социально-экономического развития Хабаровского края на период до 2030 года. Economy.gov. [Электронный ресурс]. URL: http://economy.gov.ru.


Сноски




1


ООО ГК «Евроконсул», Москва, Россия


2


LLC “Euroconsul”, Russia


3


Именно так трактуется «задача» в методических рекомендациях Министерства экономического развития России по разработке и корректировке стратегии социально-экономического развития субъекта Российской Федерации и плана мероприятий по ее реализации.
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CankT-leTepbypr

- Pa3BWTWE BLICOKOTEXHOMOMMYHOTO CEKTOPA MALLMHOCTPOEHNS;
- NOBbILIEHNE NHBECTULMOHHOM NPVBNEKATENBHOCTH PErnoHa;

- Pa3BUTME MeXPernoHanbHOro U MeXAYHapoLHOro COTPYAHUYECTBE;

- co3faHve bnaronpuATHOro NpeAnpuUHUMaTENbCKOro KUMaTa;

- COLEeNCTBMe CO3AHMIO MANbIX MHHOBALMOHHbIX MPOU3BOACTBEHHbIX NPesnpu-
ATUR;

- co3paHue u TpaHcdep TeXHONOMUA;

- Pa3BUTWe NPOMBILLNEHHbIX KNaCcTepos;

- CTUMYNVMPOBaHWE Pa3BUTUS TYPUCTCKON MHPPACTPYKTYpbI

TamboBckas - pa3BuTMe Ba30BbIX M HOBbIX OTPACAER IKOHOMUKN;
obnactb - cTuMynupoBaHue GopmuposaHug IT-oTpacnu;
- COo3JaHue U pa3BuTE UHIYCTPUATbHBIX NapKoB, MHXMHUPUHTOBbLIX LLEHTPOB,
TeppuUTOpUiA OMepexaloLlero pa3suTus;
- COBEpLIEHCTBOBAHWE MeXaHW3MOB NOALEPXKKN MHBECTULMOHHbIX U MHHOBALM-
OHHbIX NPOEKTOB
XabapoBsckuit - obecneyeHune [OCTYNHOCTU UHOPACTPYKTYPbI 18 pa3BUTUSA NpeAnpUHUMATEN b-
Kpaw CKOW [eATeNbHOCTU;

- Pa3BUTWe CO3[AHHbIX W CO3LaHMe HOBbIX UHCTUTYTOB Pas3BUTUS;
- obecneyeHne UHBECTULMOHHbIX MPOEKTOB TPYAOBLIMU pecypcamu;

- Pa3BUTWeE MeXPernoHanbHbIX U BHELLHEIKOHOMWNYECKNX CBA3EN;

- pa3sBUTME aNbTepHaTUBHbBIX UCTOYHWUKOB GUHAHCUPOBaHUS (BeHUypHOe buHaH-
CMpoBaHue, rocyapcTBeHHoe KpeiuToBaHne cTapTanos)
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AnTackuin kpam

rocy,apCTBEHHble MPOrpaMMbl U NPOEKThI; MyHWLMNaNbHble CTpaTernu; npo-
FHO3bI COLMANbHO-3KOHOMMYECKOTO pa3BuTUS, DIOAXeTHbIN NporHo3 cybbekTa
PO; biogxxeTHoe GUHaHCKpoBaHue

Bonoroackas rocyLapCTBEHHblE NPOrpaMMbl U K/loYeBble MPOEKTbI; NMPOrHO3bI COLMANbHO-

obnactb 3KOHOMUYECKOro pa3BuTus, BioaXeTHbIN NporHo3 cybbekTa PO; blogxeTHoe
bVHaHCUpoBaHWe; Hanorosoe N GUHAHCOBOE CTUMYANPOBAHNE CybbeKTOB
NpeanpyuHUMaTENbCKOV [eATENbHOCTY; KNacTepbl

BopoHexckas rocyL,apCTBEHHble NPOrpaMMbl U K/loYeBble MPOEKThI; CTPATErnW COLMaNbHO-

obnactb 3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUA MyHULMNANbHbIX 06pa30BaHuil (MyHULMNANbHBIX

palioHOB 1 ropofckux okpyros); Cxema (nnaH) passuTus U pasmelleHus npo-
M3BOAWTENbHbIX CU PEFMOHE; MPOrHO3 HaYYHO-TEXHONOTNYECKOro PasBuUTHS
cybbekTa PO; nporHo3bl coumnanbHO-3KOHOMMUYECKOTo pa3sutus cybbekTa PO;
Bl0aXeTHbIN NporHo3 cybbekTa PO; ocobble akoHOMUYECKME 30HbI, TEppUTOPUN
ornepexalolLero pasBuTus; LENCTBYIOLLME U HOBbIE KNACTEPbI, TEXHOMaPKM, UH-
JycTpuanbHble Napku; rocyAapCTBEHHbIV 3aKa3; DiofxKeTHble CybCHUANN; TPaHTI
OpraHoB BNacTh U BU3Heca; ayTCOPCUHT rOCYAAPCTBEHHbBIX M MyHMLMNANbHbIX
YCIYT; KOHLECCUOHHbIE COTalleHNst; pervoHanbHble MHCTUTYTbI PAa3BUTUS;
COrNalleHns o CTpaTermyeckoM NapTHEPCTBE OPraHoB BAACTY C BEAYLLVMMY
O13HeCc-CTpyKTypaMu pernoHa

lopofn CeBacTo-
nonb

rocy,apCTBEHHble MPOrpaMMbl U NPOEKTbI; PErMOHANbHbIA MHBECTULMOHHbIV
GOHJL; NPOEKTHbIV 0GUC N0 YNPaBNEHNIO Pa3BUTHEM PETMOHA

MpkyTckas obnacTb

nnaH MeponpusTUiA No peanusauny cTpaTerumn; permoHanbHble MHCTUTYThI
pa3BUTUS; COMMALLEHNs 0 COTPYHNYECTBE OpPraHoB BACTU C XO3NCTBYIOLLMMY
cybbekTamu; 41

KamuaTckuni kpam

rocyL,apCTBEHHblE NPOrpaMMbl; NPUOPUTETHBIE MHBECTULMOHHbIE MPOEKTHI;
KOHLLECCUOHHbIE COrNalleHNst; KnacTepbl; 0Cobble 3KOHOMUYECKNE 30HbI;
TEPPUTOPUM ONepPeXaloLLero pa3BuTUS; NPOMbILLAEHHbIE Napku; cybcuauw,
BloxeTHOe v YacTHoe duHaHcupoBaHue; [HI1
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Bonoroackas - CO3[aHVe YCNoBUIA AN NePexofa K «HOBON MHAYCTpUanm3aLmumn»;

obnactb - CO3[jaHve 1 pa3BuTHe NHPACTPYKTYpbI rOCYLapCTBEHHON NOAAEPXKKMN Aes-
TENbHOCTU B Chepe NpOMbILINEHHOCTY;
- CTUMYNMpOBaHue CyObekTOB B Chepe NPOMBILLNEHHOCTU K pecypcocbepe-
XEHWI0, NOBbILIEHWE 3HePro3PdeKTUBHOCTH U SKONOTUYHOCTY BbINYCKAEMOA
NpoAYyKUMH;
- CO3[jaHve yCnoBus 4 akTMBU3aL MM NpoL,eccoB BHYTPMODONacTHo Koonepa-
LUV 1 MHTerpaumm cybbekToB B chepe NpOMbILIIEHHOCTU ¢ 06pa3oBaTeNbHbIMK,
HayYHbIMW 1 GUHEHCOBBIMUM OPraHN3aUnaMu;
- co3paHve IT-knactepa

BopoHexckas - YKpenneHune no3unLunii permoHa Ha HalMOHANbHbIX PbIHKAX BbICOKOTEXHOMOTMY-

obnactb HOW MPOMBILLNEHHOW NPOAYKLMY;

- pasBuTMe NeNCTBYIOWLMX M CO3A4aHMNe HOBbLIX MPOMBbILLIIEHHbIX 1 arpONpOMbILL -
JIEHHbIX KN1ACTEPOB;

- pa3BWUTME IKCMOPTOOPUEHTUPOBAHHOTO CEJbCKOXO3ANCTBEHHOIO NPOn3-
BOJLCTBA, NULLEBON 1 nepepabaTbiBalolle MPOMbILIIEHHOCTH;

- co3JaHue LUeHTPOB NoAAepXKN TeXHONOT U U MHHOBALWIA;

- reHepauus Manbix NpeanpuaTuii B cbepe BbICOKOTEXHOMOTMYECKOrO HayKoeM-
Koro busHeca;

— CHUXEHWE YPOBHS MeXMYHULUMNANbHbIX pa3nnynii no 6a3oBbIM NokasaTensam
COLMaNnbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTUS

lopon CeBacTo-
nonb

- COAEeNCTBME CO3AAHMIO M MPOABMXEHMIO HA MVPOBbIE PbIHKM HOBbIX KOHKYPEH-
TOCMOCOOHbIX NPOLYKTOB;

- obecneyeHne NprBeYeHNs NHBECTULIMOHHbBIX PECYPCOB B PEMVOH;

- CTUMYNVNPOBaHWE NPUMEHEHNS OPraHM3aLna M MHGOPMaLMOHHO-KOMMYHMKA-
LMOHHbIX TEXHONOTWIA;

- Co3[aHve YCNoBUIA AN pa3BUTUA KOHKYPEHTOCMOCOBHOW MHAYCTPUM MHOpMa-
LMOHHbIX N KOMMYHUKALMOHHbIX TEXHOMOTWNA;

- CTUMYNVMPOBaHWe pPasBUTUSA LEN0BON UHPPACTPYKTYpbI

NpkyTckas 06-
nacTb

— COBepLIeHCTBOBAHME MEXAaHN3MOB I'OC)/,ELapCTBeHHOM nonnepXkn npeanpuHn-
MaTeN1bCTBa;

— C030aHne HOBbIX N pa3BuTue ﬂ,ePICTBy}OLLI‘VIX MHCTUTYTOB NOA4LEPXKN Manoro n
cpefHero npeAnpuHUMaTenbCTBa,

— CO,D,EVICTBVIQ MWHHOBAUWOHHOMY pPa3BUTUIO, NMOBbILWEHNIO KOHKypeHTOCHOCO6HO-
CTW Manoro n cpefHero npeanpruHMMaTenbCTBa,;

— CO03aHne HOBbIX KJj1aCTepoB

KamuaTckui kpan

- CO3[aHvie HOBbIX NPeANpPUATHIA B MPUOPUTETHBIX CEKTOPaX SKOHOMMKM, obecne-
YMBAIOLLMX BbICOKYIO f0DaBNEHHYIO CTOMMOCTb;

- cofieicTBMe GOPMUPOBAHMIO KNACTEPOB B MEPCMNEKTUBHbIX CEKTOPAX SKOHOMMKH;
- dopMupoBaHmne bNaronprUaTHOrO MHBECTULMOHHOTO KNMMaTa;

- COLeNCTBMe NPUBNEYEHNIO CTPATEMMYECKMX MHBECTOPOB;

- aKTWBU3aLMs HayYHO-MHHOBALMOHHOW feATeNbHOCTH;

- Pa3BWTWe TOBapHOW v reorpaduyeckoi CTPYKTypbl BHELIHE R TOProBw;

- CO3JjaHVe YCNOBUIA ANs yNyYLWEHNs CTPYKTYpbl 3KCnopTa

KocTpomckas
obnactb

- CO3[}aHVe HOBbIX BbICOKOTEXHOMOTNYHbIX MPON3BOACTB;

- NOBbILUEHNE NHBECTULMOHHON NPUBAEKaTENBHOCTH;

- Pa3BWTWe OTPaCIEeBON U MEXOTPaCcNeBO Koonepauuu;

- aKTMBU3aLMs pa3BUTUSA NPEANPUHMMATENBCTBE B HETOPTOBOM CEKTOPE 3KOHOMUKY;
- COLeNCTBMe Pa3BUTUIO Manoro U CpelHero NpeanprHUMaTensCcTBa B coumnab-
HoOW chepe
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KpacHosipckuit - CTGHOBJIEHVE B 3KOHOMMKe HOBOMO MHHOBALMOHHOTO CErMEHTa;

Kpa - obecneyeHne KaueCTBEHHO HOBOIO Pa3BUTUS TPALULMOHHbLIX OTpacei npo-
MbILNEHHOCTU;
- VIHTErpaLVOHHOe pa3BuUTHe SKOHOMUKM Ha OCHOBE peanun3alum KnacTepHoi
nonnTUKK;
- CTUMYNMPOBaHWE CO34aHNS HOBbIX GOPM 1 MEXAHWM3MOB aKTMBWU3aL MW UHTET-
PaLMOHHbIX CBA3E PErvioHa C LpYrvMn pervioHaMmn 1 cTpaHamu

Pecnybnuka - obecneyeHune pa3BUTHA CUCTEMbI TpaHChepa TEXHONOMUA;

BawkopTocTaH - CO3[jaHVe COBPEMEHHOW NPOMN3BOLCTBEHHON MHPPACTPYKTYpPbl 3aMKHYTOr0 TUNa
(arpoknacTepsi);
- YKpenneHue BbICOKOTEXHOMOTMYHOMO CEKTOPA Masoro v CpefiHero npesnpuHm-
MaTeNbCTBa 3a CYET Pa3BUTHSA ero MHPPACTPYKTYpbI;
- Pa3BWTWe BHELLHETOProBbIX CBA3EN;
- CO3[jaHVe COBPEMEHHOW KOHKYPEHTOCNOCOBHOM MHDPACTPYKTYpbl TYpn3Ma;
- CO3[jaHVe MexaHU3MOB roCyapCcTBEHHON NOALEPXKM UHBECTULMOHHOW fesi-
TEeNbHOCTH;
- co3faHve bnaronpuaTHLIX YCI0BUIA A1 paclUMPEH NS POCCUIACKOTO MpUCYTCT-
BV Ha MUPOBBIX PbIHKaX

Pecnybnuka - Pa3BuTWe MexaHn3MoB obecrneyeHns pecypcamMm MHBECTULMOHHbLIX MPOEKTOB;

Caxa (AkyTus)

- yyacTve rocyfapcTBa B CTpOWUTENbCTBE 00bEKTOB NPON3BOACTBEHHON UHbpa-
CTPYKTypbI;

- CO3JaHue arponpoMblLLNEHHbIX 30H;

- CO3JaHue 3NeKTPOHHON BUpXHM Cenbxo3npon3BoauTenen;

- Co3JaHue pa3BeTBIEHHON CeTU NHPPACTPYKTYPbl NOALE PXKKM MHHOBALMOH-
HoWl peaTensHocTy (TexHonapkw, IT-napku, HaydHble Napky; MHXWHUPUHTOBbIE
LeHTpsI 1 Ap.);

- cofle/icTBME YCTOMYMBOMY B3aMMOAENCTBUIO MEXTY PErvoHaNbHON MHHOBALN-
OHHOW CUCTEMOW 1 HA30BLIMK OTpPACNAMY;

- pasBWTMe NeNCTBYIOWMX M CO3[4aHNe HOBbLIX KNIaCTepoB;

- obecneyeHune [OCTYNHOCTY GUHAHCOBbLIX PECYPCOB A1 MANOro U CpefHero
npennpuUHMMaTeNbCTBA

Pecnybnuka
TaTapcTaH

- CTUMYNIMpPOBaHMe pa3BuUTHE KalpoOBOro NoTeHUMana npeanpuHMMaTenbCTBa;
- CTUMyNMpoBaHue cybbekToB NpeAnprHUMaTeNbCTBA K PACLUMPEHNIO PBIHOYHON
07K 1 noBblleHWio 3ddekTUBHOCTM bU3Heca;

- NoBbIlWEHWe [OCTYNMHOCTU GUHAHCOBLIX pecypcoB Ans busHeca;

- COAeNCTBME TpaHChepy TEXHONOMUIA;

- CTUMYNIMPOBaHNe NPpUMEHeHNs NepeoBbIX TEXHONOMMIA;

- CTUMYNIMPOBaHNe MHHOBALWOHHOMO NPON3BOACTBA;

- pasBWTMe pbiHKA BEHUYPHbIX MHBECTULMN;

- co3fiaHue BeHUypHoro GoHAa;

- CTUMYNMPOBaHWe pa3BUTHSA AeACTBYIOLLMX U CO30aHUNS HOBbIX 06beKTOB
WHHOBALMOHHO-MHBECTULMOHHON MHGPACTPYKTYpbl (MHAyCTpUanbHble Napku,
TexHoNapKu, 30Hbl Pa3BUTUA 1 4p.);

- co3faHue rapaHTuiiHoro GboHAa aKcnopTa ANs HyX[, pe3nieHToB 0bbekToB
MHHOBALMOHHO-MHBECTULMOHHOW MHDPACTPYKTYpHI
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KocTpomckas rocyLapCTBEHHblE NPOrpaMMbl U MPOeKTbI; MPOrHO3bl COLMaNbHO-3KOHOMMYe-

obnactb CKOTo pa3BuTus, BloaXeTHbIN NporHo3 cybbekTa PO; biogxeTHoe duHaHCKpo-
BaHue; [H[1; knacTepbl; arponpoMbILLIEHHbIE NAPKK

KpacHosipckuit rocyLapCTBEHHblE NPOrpaMMbl U MPOEKTbI; MPOrHO3bl COLMaNbHO-3KOHOMMYe-

Kpaw CKOro pa3BuTus, BloaXeTHbIN NporHo3 cybbekta PO; HanoroBble npedepeHunY;

BroxeTHoe GMHaAHCMpOBaHUe, BkAoYasa cybeuamm; MYM1; knacTepbl; NpoMbILL-
NIeHHbIE MapKuW; TEPPUTOPMU ONepexXatolero pasBuTUS; NHXMHUPUHIOBbIE
LEHTPbI; LLEHTPbI KONNEKTUBHOTO MNOMb30BaHWSA; PETMOHANbHbIA MapKETHHT

Pecnybnuka baw-
KOpTOCTaH

rocyLapCTBEHHblE NPOrpaMMbl U MPOeKTbI; MPOrHO3bl COLMaNbHO-3KOHOMMYe-
CKOT0o pa3BuTUs, BloaXeTHbIN NporHo3 cybbekTa PO; biogxeTHoe duHaHCMpo-
BaHue; knactepsl; [ [T

Pecnybnuka Caxa
(AxyTua)

rocyLapCTBEHHble MPOrpaMMbl U MPOEKTbI; MPOrHO3bl COLMaNbHO-3KOHOMM-
yeckoro pasBuTHs, blofxeTHbIV NporHo3 cybbekTa PO; blogxeTHoe GUHaH-
CUPOBaHWe; KNacTepbl; MHAYCTPUANbHbIM NapK, TEPPUTOPUS OMepexaloLlero
passutus, 411

Pecnybnuka Tatap-
CTaH

rocy,apCTBEHHble NPOrpaMMbl U NPOEKThI; MAaH MepPONpUATUIA No peanwv3a-
LWK cTpaTeruu; nporpamma «Pa3BnTue 1 pasMelleHne NPon3BOANTENbHbIX
cun Pecnybnukm TatapcTaH Ha ocHoBe knacTtepHoro nogxofa ao 2020 roga u
Ha nepwog fo 2030 roga»; NporHo3bl COLMAaNbHO-3KOHOMUYECKOr0 Pa3BuTHS,
BloaXeTHbIN NporHo3 cybbekTa PO; bioaxeTHoe dbuHaHcupoBaHue; ocobble
3KOHOMMWYECKHMe 30HbI, TEPPUTOPUMN ONepPexaloLlero pa3suTus; AeCTBYOLME U
HOBbIE KNacTepbl, TEXHONaPKW, MHAYCTPUANbHble NapKu; rocyAapCTBEHHbIe 3a-
Ka3bl U KOHTPaKTbl; Bl0fXKeTHble CybCUANY; TPaHTLI OPraHoB BNacTu v busHeca;
["YI1; knacTepbl; KOHCOPLMYM F0bANbHbIX YHNBEPCUTETOB; BEHUYPHbIA GOHL,
areHTCTBO TBOPYECKMX UHAYCTPWIA; TEXHONAPKW; TEXHOMONWCHI; FTapaHTUIAHbIA
boHA 3kcnopTa

Cankr-leTepbypr

rocyapCTBEHHblE NPOrpaMMbl U MPOEKTbI; MPOrHO3bl COLMaNbHO-3KOHOMMYe-
CKOT0o pa3BuTUs, BloaXeTHbIN NporHo3 cybbekTa PO; biogxeTHoe duHaHCMpo-
BaHue; [H[1; knacTepsbl; TexHonapku; ocobad sKOHOMMYECKas 30Ha

TamboBckas 0b-
nacTb

rocyLapCTBEHHblE NPOrpaMMbl U MPOeKTbI; MPOrHO3bl COLMaNbHO-3KOHOMMYe-
CKOTO pa3BuTUs, BloaXeTHbIN NporHo3 cybbekTa PO; biogxeTHoe duHaHCMpo-
BaHue; [HI1; pernoHanbHbil GOHA pa3BUTUS NPOMBILAEHHOCTUW; HAyKOrpaa;
KnacTepbl; LEHTP 3KCNOPTa W NPOABUXEHNS NPOAYKLMN

XabapoBckui kpa

rocyapCTBEHHblE NPOrpaMMbl U NPOeKTbI; MPOrHO3bl COLMaNbHO-3KOHOMM-
Yeckoro pasBuTHs, blofxeTHbI NporHo3 cybbekTa PO; blogxeTHoe GrHaH-
CUPOBaHWe; BeHUypHOe GUMHaHCMPOBaHWe; rocyapCTBEHHOE KpejuTOBaHMe
ctapTanos; [4l1; knacTepsbl
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CybbekTbl PO

KnioyeBble 3ajayum counanbHO-3KOHOMUYECKOro pasBuTua

1

2

AnTavickuin kpan

- obecneyeHne onepexatLLEro Pa3BUTUS SHEPreTUYECKOM, MHXEHEPHON,
TPaHCNOPTHOW MHBPACTPYKTYpHI;

- MOJLlepHU3ALMSA TYPUCTCKON MHPPACTPYKTYpbI, CO3LaHNe KOMGOPTHON 1 AOCTyN-
HOW TYPUCTCKON Cpeabl;

- GOpMMpOBaHMe W pa3BKTUNE BHECE3OHHbIX TYPUCTCKO-PEKPEaLMOHHbIX KnacTe-
poB;

- pa3sutue Y1 1 nprBNeYeHNe NHBECTOPOSB;

- aKkTMBUM3auusa paboTbl No 0KkasaHwuio MHGPaCTPYKTYPHON, NMYLLECTBEHHOW,

NpaBoBOM, MHGOPMALMOHHO-KOHCYNbTaLMOHHOM NOALEe PXKM CybbekTaM Manoro
W cpefHero npeanpuHuMatensctea (MCMJ;

- CO3[1aHVe HOBbIX U pa3BuTHE LeNCTBYIOLLMX OpraHun3aunili drHaHcoBon nHbpa-
CTPYKTypbl nogaepxkm MCr1
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